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Dobity przez granty

To, co nam wydaje sie dobre i konieczne, czesto
pojawia sie najpierw w Nowym Swiecie: brak tradycji
wspomaga szybkie zmiany. Po wyprébowaniu, nowiny
przeskakujg czesto Atlantyk. Jednakze nie zawsze sta-
ja sie wielkim sukcesem w Starym Swiecie. Jest wiele
tego powodéw, ale zazwyczaj w Starym Swiecie warunki
brzegowe nie sg podobne do tych w Nowym, wiec roz-
wigzania albo sg bardzo rézne, albo nawet nie istnieja.

Czy Polska ma rozdawac fundusze naukowe po ame-
rykansku? Dla mnie odpowiedz jest jasna: nie. Ale jestem
pewny, ze z polskiej perspektywy wielu kolegéw powie-
dziatoby: tak. Prawie kazdy kraj ma swoj sposéb rozdzie-
lenia funduszéw na nauke i — jak wszyscy wiemy — nigdy
nie ma tych funduszéw dosy¢. A jak diugo nie ma dosy¢
funduszow, kto$ musi podejmowac trudne decyzje.

Zatem kazdy system grantéw tworzony jest najpierw
po to, aby da¢ wiadzom podejmujacym decyzje dobre alibi
wobec zdenerwowanych naukowcéw. W dodatku, system
rozdawania funduszéw musi tez stworzy¢ instytucje, kto-
ra jest politycznie skuteczna i jest w stanie przekonac¢
politykdw, ze bez nauki dzisiaj — jutro kraj sie rozleci.

Amerykanski system nie jest najbardziej efektyw-
ny do wypetnienia tych priorytetéw, a ponadto niszczy
jakos¢ nauki, niszczy tradycje instytucji i ma negatywny
wptyw na wydajnos¢ naukowa jednostek. Fakt, iz pomimo
tego Ameryka osigga wielkie wyniki, spowodowany jest
przede wszystkim tym, Ze przycigga ona talenty z catego
Swiata, a taki zagraniczny talent funkcjonuje przez co
najmniej pare lat, zanim zostanie dobity przez granty.
A dlaczego Ameryka z takim sukcesem przycigga talenty?
— Bo Ameryka ma pierwszorzedne instrumenty naukowe
i funkcjonujacy system inwestycji w instrumentacje.

Kiedy$ na pewnej konferencji wystuchatem wykta-
du szwedzkiej minister nauki. Pani minister ttumaczyta
nam, ze Szwecja popiera te nasza konferencje — i wiele
innych konferencji — poniewaz wie, ze 93% nauki musi
importowac, a najwyzej 7% sama tworzy. Ten argument
przekonat mnie i wyttumaczyt mi wielkg réznice miedzy
Szwecjg a Ameryka.

Te dwa przyktady jasno wskazujg na réznice w wa-
runkach brzegowych, jezeli chodzi o poparcie i finanso-
wanie nauki w Ameryce i w Polsce. Ponadto zwracam
uwage na to, ze Polska jest poteznym eksporterem uczo-
nych, a Ameryka jest na pewno ,numerem jeden’, jezeli
chodzi o import naukowcéw i miodego talentu. Polska
ma zupetnie inne warunki brzegowe. Witasciwie Polska
to ,antypody” Ameryki. Na podstawie amerykanskiego
przyktadu trudno wiec oceni¢, co dalej bedzie z nauka
w Polsce.

Na koniec pare stéw o sobie. Pracuje na The University
of Arizona (UA). Prosto i prawde méwiac, moj Uniwersytet
jest zadowolony, ze ja jestem ,dobry”, ale wiecej do powie-
dzenia ma moja warto$é grantowa: jako teoretyk na Uni-
wersytecie oceniany jestem nisko, jezeli chodzi o wartos¢
mojej ,wptaty” do budzetu mojego Uniwersytetu.

M¢éj University of Arizona odnosi wielkie sukcesy
w przycigganiu pieniedzy. W naukach Scistych jest ,nume-
rem jeden” Ameryki; przez National Science Foundation
(NSF) uznany zostat za Number One w Physical Sciences
(co oznacza fizyke, chemie, astronomie, optyke itp.).

Jednakze system grantow, ktdry optaca uniwersyte-
tom utrzymanie, przesuwa wartosci akademickie i niszczy
jakos¢ nauki. NSF podaje, ze odrzuca wiekszos¢ podan.
Kto$ tam uznaje to za sukces, ale mato kto zastanawia
sie nad tym, ze oznacza to, iz pisanie podan o granty
pochtfania $rednio ponad 30% czasu pracy profesora,
a wiec prawie wszystko, co zostaje mu/jej po wyktadach
i samoadministracji. Pisanie podan o granty jest niewat-
pliwie najwazniejszym zajeciem mtodego profesora, ktory
ma tu zrobi¢ kariere.

Czytajac moje stowa, zapewne nietrudno sobie wy-
obrazi¢, na jakiej podstawie mozna zaangazowa¢ mto-
dych profesoréw, jak mozna ich oceniac i co dzieje sie,
jezeli ich grant zostanie skasowany. Nawet jezeli to tylko
fantazja w gtowach mtodych, to powoduje, ze wszyscy
oni widza pisanie wnioskéw o granty jako podstawe suk-
cesu, a wiec swojej egzystencji.

W tym systemie znudzony i zmeczony urzednik de-
cyduje o losie nastepnej Marii Skiodowskiej, a zaden
uniwersytet nie zaangazuje pana Einsteina. Ten zreszta,
jeszcze bez systemu grantdw, miat trudnosci. Czy na-
prawde tak mato zmienito sie od 100 lat?
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