Jak to sie robi w Stanach Zjednoczonych?

(ciag dalszy ze str. 2)

widaé. Warto podkresli¢, ze procedura ta jest Swietnie
dopracowana. Mocnym jej punktem jest fakt, ze oszaco-
wania budzetowe rozpatrujg ludzie, ktérzy sami niedaw-
no takie budzety przygotowywali. Nie sg to urodzeni, za-
wodowi urzednicy administracji panstwowej zatrudnieni
przez DOE, tylko fizycy, ktérzy dobrze znajgq problemy
fizyki eksperymentalnej i teoretycznej. Notabene, teore-
tyczne projekty sg zawsze rozwazane osobno. System
dziata wysmienicie, cieszy sie poparciem wszystkich za-
angazowanych. Wymiarem sukcesu z punktu widzenia
danej Funding Agency jest liczba publikacji naukowych
i technicznych z danego okresu.

Dzigki strukturze zapewniajacej kontynuacje pod-
stawowego budzetu, grupy badawcze w National Labs
mogg podejmowaé bardzo trudne, wymagajace inten-
sywnych badan typu R&D (Research and Development)
i dtugoterminowe projekty. Takie projekty bytyby samo-
bojstwem dla grup uniwersyteckich.

Przyktadem takiego trudnego i diugiego projektu
moze byé budowa detektora Time Projection Chamber
dla eksperymentu STAR (Solenoidal Tracker At RHIC)
realizowanego w Relativistic Heavy lon Collider (RHIC)
w Brookhaven National Laboratory (BNL). Detektor zostat
zaprojektowany i skonstruowany w Lawrence Berkeley
National Laboratory (LBNL), i przewieziony do BNL. Za-
jeto nam to okofo 7 lat i kosztowato okoto 13 min dolaréw.

Proces finansowania takich wielkich projektéw jest
wielostopniowy. Przerywany jest nieznosnag liczbg prze-
gladoéw (reviews), raportéw i sprawozdan. Srodki finanso-
we sg dokfadnie oszacowywane i uzasadniane, a czas
na ,wydawanie ich” przychodzi dopiero na stosunkowo
p6znym etapie. Po poczatkowej fazie tzw. decyzji kry-
tycznych (Critical Decision; CD), ktére rozpoczyna prze-
glad i analiza fizyki zwigzanej z projektem (tzw. CD-0),
nastepuje analiza koncepcyjna projektu (CD-1), potem
analiza rozwigzan technicznych (CD-3 i CD-4). Na tym
etapie zazwyczaj pojawiajg si¢ pierwsze pienigdze na
konstrukcje. Do tego momentu dozwolone byty jedynie
koszty niezbednych badan R&D. Proces jest dtugi, skom-
plikowany i ucigzliwy, ale odporny na btedy. Na kazdym
etapie panel specjalistéw ,wytawia” potencjalne problemy,
ktdre wymagajg uwagi. Bez zapewnienia odpowiednich
rozwigzan tych probleméw projekt nie moze posunac sie
do nastepnego etapu. Uczestniczytam niejednokrotnie
w takich procesach, zawsze podziwiatam ich efektywnosé
i skutecznos¢, aczkolwiek trzeba przyznac, ze byty to
okresy bardzo wysokiego poziomu adrenaliny u wszystkich
zainteresowanych.

Na zakonczenie chciatabym skomentowac, z wtasnej
perspektywy, znane powiedzenie, ze ,Ameryka jest krajem
mozliwych niemozliwosci”.

Przed wielu laty, kiedy pracowatam nad detektora-
mi krzemowymi dla eksperymentu STAR, zauwazytam,
ze dryfowanie dziur w detektorach krzemowych miatoby
wiele zalet w poréwnaniu ze standardowym dryfowaniem
elektronéw. Moje bezposrednie kierownictwo byto bardzo
przeciwne jakimkolwiek badaniom w tym kierunku ze zro-
zumiatych wzgledéw — byliSmy bowiem i tak obcigzeni
znacznie ponad rozsadng granice.
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Zamiast oczekiwanego poparcia dla nowego, bar-
dzo ambitnego projektu, spotkata mnie jednoznaczna,
100-procentowa blokada. Jednak pomyst uzycia dziur
(po elektronach) jako nos$nikéw wydawat mi sie Swiet-
ny i nie bytam gotowa z niego zrezygnowac. Skracajac
catg historie do minimum: mimo mojego mtodego wieku
i niewyrobionego nazwiska, odwaznie ztozytam proposal
bezposrednio do DOE, do specjalnej puli finansowe;j,
przewidzianej dla nietypowych projektéw. Otrzymatam
niezalezne fundusze na moje R&D i pierwsze komory
dryfowe typu p (p-type Si Drift Detector; p-SiDD) ujrzaty
Swiatto dzienne po trzech latach'2.

To mogto zdarzy¢ sie TYLKO w Ameryce!

GRAZYNA ODYNIEC

Lawrence Berkeley National Laboratory



