Transfer wiedzy...

(ciag dalszy ze str. 2)

W $rodowisku wroctawskim w latach 90. XX w. poja-
wity sie kadrowe mozliwosci pozwalajace na podjecie prac
badawczo-rozwojowych nad technologig tzw. kierowanych
nos$nikéw lekéw. Wprowadzenie nowych lekéw jest proce-
sem niezmiernie kosztownym, co powoduje, ze opracowanie
i wdrozenie nowego leku w Polsce jest mato prawdopodob-
ne. Jedng z mozliwosci opracowania oryginalnych prepara-
téw medycznych jest wykorzystanie istniejacych substanc;ji
czynnych do tworzenia lekéw o nowych wtasciwosciach po-
przez zastosowanie wtasnie technologii kierowanych nos$ni-
kow lekéw. Podejscie takie powoduje, ze wdrozenie nowego
preparatu jest znacznie tansze przy jednoczesnym zacho-
waniu znamion innowacyjnosci technologicznej. Udziat tego
typu rozwigzan na $wiatowym rynku wyrobéw farmaceu-
tycznych osigga wzrost rzedu 15% rocznie. Rozwijanie tech-
nologii kierowanych nosnikow lekéw jest wiec atrakcyjnym
ekonomicznie obszarem prac badawczo-rozwojowych. Kilka
grup badawczych z Wroctawia podjeto jednoczesnie, ale
w sposob nieskoordynowany, prace badawczo-rozwojowe
w tym zakresie. W wyniku tych indywidualnych wysitkéw
zdobyto cenne doswiadczenie oraz zgromadzono podsta-
wowy sprzet. Brakowato jednak kompleksowej, atrakcyjnej
rynkowo, oferty badawczej. Wynikato to z braku w $rodo-
wisku naukowym wiedzy na temat realiow gospodarczych
w 0golnosci, a przemystu farmaceutycznego w szczegolnosci.

Aby skonsolidowac¢ wysitki sSrodowiska w zakresie roz-
wijania technologii kierowanych nosnikow lekéw, z inicjaty-
wy czterech zespotéw badawczych powstato w roku 2001
Wroctawskie Akademickie Centrum Biotechnologii Agrega-
téw Lipidowych. Zadaniem Centrum byta koordynacja prac
badawczo-rozwojowych dla potrzeb przemystu farmaceu-
tycznego. Centrum byto tworem wirtualnym, bez osobowosci
prawnej, dziatajagcym na podstawie porozumienia rektorow
uczelni wroctawskich. Bardzo szybko okazato sie, ze taka
forma organizacyjna nie nadaje sie do funkcjonowania
w realiach rynkowych. Brak dedykowanej kadry, niewielkie
i rozproszone zaplecze techniczne, brak zdolnosci prze-
prowadzenia analizy rynku oraz niezadowalajgce systemy
kontroli jakosci skutkowaty niewielkim zainteresowaniem
przemystu. Podstawowa jednak trudnoscig okazat sie brak
jasnych zasad dysponowania wygenerowang witasnoscig
intelektualna.

Aby rozwigza¢ przynajmniej czes¢ trudnosci, w 2004 r.
powotano, wraz z naukowcami z Finlandii i Szwecji, spotke
typu spin-off, Novasome Sp. z 0.0., ktdrej zadaniem byto
opracowywanie kierowanych nosnikéw lekéw dla zadanych
przez partnera strategicznego — CTT Cancer Targeting
Technologies Oy. (Ltd.) — substancji czynnych. Powstaty
podmiot gospodarczy, z powodu skomplikowanej struktury
wiasnosci oraz braku wtasnego zaplecza technicznego, byt
trudny do zarzadzania, a niewielka w tym czasie otoczka
okotobiznesowa nie pozwalata zmniejszy¢ ryzyka tworzenia
technologicznie zaawansowanych przedsigbiorstw. Dodat-
kowo, niska sprawno$¢ organizacyjna uczelni, niejasne i nie-
jednoznacznie interpretowane przez administracje przepisy
prawne oraz brak standardéw jakosci we wspétpracujacych
laboratoriach naukowych spowodowaty, ze kondycja Spofki
gwattownie sie pogarszata. Jasne sie stato, ze zatozony mo-
del organizacyjny nie zapewnia nie tylko rozwoju, ale nawet
trwatosci Spotki. Podjeto wiec konieczne dziatania napraw-
cze, w tym uproszczono strukture wtasnosci, podjeto wspot-
prace z polskim inwestorem strategicznym majgcym usta-
long pozycje rynkowa, Przedsiebiorstwem Farmaceutycz-
nym Hasco-Lek, jak rowniez zdyscyplinowano kadre nau-
kowg, wprowadzajgc petne zatrudnienie. Od tego momentu
Novasome Sp. z 0.0. zaczeto sie gwalttownie rozwijaé. Po
znaczacych inwestycjach infrastrukturalnych, poczynionych
przy znaczacym wsparciu ze srodkéw publicznych, stworzono

nowoczesne zaplecze techniczne, pozwalajace na przepro-
wadzenie kompletnego procesu badawczo-rozwojowego,
wigczajac w to podniesienie skali wytwarzania dla ztozonych
preparatéw farmaceutycznych. W nastepnym kroku Spoétka
rozpoczeta proces przeksztatcenia w Centrum Badawczo-
-Rozwojowe. W trakcie tych prac uwidocznity sie nowe ba-
riery naturalne dla tego typu przedsiewzie¢. Po pierwsze,
pomimo ogromne;j liczby absolwentéw uczelni wyzszych tyl-
ko bardzo niewielu z nich posiadato odpowiednig motywacje
oraz konieczne umiejetnosci wymagane w technologicznie
zaawansowanym przedsiebiorstwie. Powazng przeszkodg
okazat sie takze brak chociazby minimum zaufania mie-
dzy podmiotami gospodarczymi i instytucjami naukowymi,
rozbieznos¢ priorytetow czy odmiennos¢ kultury pracy.
Pomimo tych wszystkich trudnos$ci przedsiebiorstwo CBR
Novasome Sp. z 0.0. przeksztalcito sie w nowoczesny podmiot
gospodarczy, zdolny podja¢ kompleksowe prace badawczo-
-rozwojowe na potrzeby przedsiebiorstw farmaceutycznych,
co zostato wykazane przez opracowanie sktadu i sposobu
wytwarzania dwéch nowych, technologicznie zaawanso-
wanych preparatow farmakologicznych, ktdrych sktady sag
przedmiotem miedzynarodowego zgtoszenia patentowego.

Historia opisanej inicjatywy uwidacznia przeszkody
ograniczajace rozwdj i funkcjonowanie innowacyjnego pod-
miotu gospodarczego. Do podstawowych barier naleza:
brak odpowiednio przygotowanej i motywowanej kadry, nie-
wielkie doswiadczenie instytucji naukowych we wspotpracy
z podmiotami gospodarczymi, skutkujgce brakiem zdolnosci
do kompleksowego rozwigzywania ztozonych probleméw
badawczych lub brakiem motywacji zachecajgcych pracow-
nikbw naukowych do podejmowania ryzykownych i tech-
nologicznie trudnych projektow na potrzeby podmiotéw
gospodarczych. Z drugiej strony, wsrdd kadry zarzadzajacej
podmiotami gospodarczymi brak jest zrozumienia dla pro-
cesu badawczego, co skutkuje nierealnymi oczekiwaniami,
przeradzajacymi sie w rozczarowanie oraz utrate zaufania.
Nie do pominigcia jest takze rozbieznos¢ celdéw oséb zatrud-
nionych w obu sektorach, co nie tylko utrudnia, lecz prak-
tycznie uniemozliwia tworczg wspoétprace. Na to wszystko
naktada sie niespdjne prawo i krétkoterminowy horyzont
czasowy centralnie podejmowanych decyzji. Na tym —
generalnie ztym — tle pozytywnie wyréznia sie administracja
lokalna, ktéra — pomimo ograniczonych mozliwosci i braku
doswiadczenia — czyni wiele, aby stymulowac lokalny po-
step technologiczny.

* * *

Podsumowujac, globalne doswiadczenia zgromadzone
w trakcie modernizacji gospodarek narodowych pokazuja,
ze jest to zadanie niezmiernie trudne i wymagajgce skonso-
lidowanych dziatan wszystkich instytucji panstwowych przy
aktywnym udziale sektora prywatnego, ktéry jest natural-
nym odbiorca wynikéw podejmowanych dziatan. Przedsta-
wiona historia komercjalizacji technologicznie zaawansowa-
nych wyrobow pokazuje, jak wiele jeszcze trzeba zmienic
w priorytetach administracji panstwowej i jak niewystarcza-
jaca jest w srodowiskach naukowych i gospodarczych $wia-
domos¢ koniecznosci wspotpracy, aby w Polsce mozliwe byto
stworzenie nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy. Jed-
nakze rosngca — choc¢ na razie w bardzo nielicznych kregach
— $wiadomos$¢ koniecznych zmian pozwala na umiarkowany
optymizm w ocenie szans Polski na aktywne uczestniczenie
w globalnym rozwoju technologicznym.
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