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Kariera naukowa i rzeczywistosc¢

Czytajac — chocby i w pierwszym numerze ,,PAU-
zy”, ale nie tylko — rozmaite uwagi i przemyslenia
dotyczace reformy kariery naukowej, nietrudno
oprzeé si¢ wrazeniu, iz wizje te powstaja w oderwaniu
od rzeczywistosci zmieniajacego si¢ swiata i wyzwan,
przed jakimi stoi Polska i Europa.

Po pierwsze, powiedzmy wprost: zasadnicza reforma
nie powinna by¢ dla genialnych. Dla tego promila uczo-
nych powinny istnie¢ — i powoli sie wykluwajg — inne,
specjalnie adresowane programy. Reforma powinna
jednak ksztattowaé zaplecze i $rodowisko, z ktérego ci
Lwspaniali” wyrosna, a pézniej w ktérym i — co najwaz-
niejsze — z ktérym beda mogli wspoétpracowac. Inaczej, ci
genialni czmychng tam, gdzie takie $rodowisko jest, na-
wet jesli obiecywalibysmy im ztote gory.

Po drugie, reforma powinna zerwac z polskim modelem,
ktéry ukierunkowany jest na pokonywanie kolejnych szczebli
kariery, a wspinanie sie po tej naukowej drabinie staje sie
niejednokrotnie celem samym w sobie. Stopnie naukowe
stajg sie na dodatek tanim zamiennikiem wynagrodzenia,
jakie odpowiadatoby kwalifikacjom i pracy naukowcow.
Prestiz bycia doktorem, doktorem habilitowanym, profeso-
rem uczelnianym lub nawet profesorem tytularnym dopraw-
dy nie jest powaznym argumentem przy uzyskaniu kredytu
hipotecznego. A wiasnie to bedzie powaznym wyznaczni-
kiem atrakcyjnosci karier, w szczeg6lnosci kariery naukowej,
w ciggu nastepnych kilkudziesieciu lat.

Po trzecie, popatrzmy na swiat, przynajmniej na Eu-
rope. Nie ma tam rozwigzan uniwersalnych, ale w gruncie
rzeczy model kariery wszedzie jest podobny: po doktora-
cie jest okres zdobywania doswiadczen, zazwyczaj pota-
czony z ,mobilnoscig”, ktéry po kilku latach konczy sie
poszukiwaniem ,statej” posady. Jesli polska nauka ma
funkcjonowaé w takim systemie, musimy dostosowac sie
do tych realiéw, a przynajmniej wyciggnac¢ z nich wnioski.
Obecnie dziatajacy w Polsce model kariery naukowej
nie wymusza podobnej drogi. Wtasciwie jest jego przeci-
wienstwem, dajac na wczesnym etapie wieloletnig stabili-
zacje (8-9 lat), ktéra czesto zamienia sie w posade dozy-
wotnig — nawet jezeli nie zostang spetnione postawione
wymagania.

Kazdy moze zadac¢ sobie pytanie, w jak wielu osrod-
kach pracowat, zanim otrzymat statg pozycje? Niejedno-
krotnie okaze sie, ze byt to tylko jeden o$rodek...

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na charakterystyczne
réznice wystepujace pomiedzy typowymi przedziatami
wiekowymi usamodzielniania sie naukowcéw w Polsce
i Europie. Przyktadowo, S$redni wiek uzyskiwania — po-
rownywalnej przeciez wedtug wszelkich przepiséw
0 uznawaniu tytutdw i stopni naukowych — habilitacji,
wynosi w Polsce 49 lat, a w Niemczech 40 lat. Jak to
wyjasni¢? Mozliwosci sg dwie: albo w Polsce mamy tak staby
potencjat ludzki (!) albo nasze wymagania sa za duze.

Podsumowujac ten watek: w naszej opinii jakakolwiek
reforme nalezy budowaé wedtug nastepujacego schema-
tu. Studia (w tym doktorat) --> okres zdobywania do-
Swiadczenia (brak stabilizacji) --> stata pozycja w wieku
36—41 lat (stabilizacja). W nieco bardziej szczegétowej
postaci: magisterium, nastepnie doktorat (najlepiej po-
za macierzystg uczelnig), 6-8 lat na stanowiskach ,post-
doca” (koniecznie poza macierzystg jednostka), stanowi-
sko trwate zdobyte w drodze konkursu.

Uwazamy réwniez, ze docelowo tytuty naukowe moga
zosta¢ ograniczone do magistra i doktora. Kwestia dal-
szego istnienia tytutu (nie stanowiska) profesora powinna
zosta¢ przynajmniej przedyskutowana — jak na razie nikt
nie podejmuje tego tematu. Pozostate utensylia w hierarchii

(stopnie, stanowiska) nalezy przekaza¢ na poziom jedno-
stek. Nie bedziemy rozwija¢ tego tematu w tym miejscu
— byé moze ktos zechce podja¢ osobng dyskusje.

Na zakonczenie nie spos6b zapomnieé¢ o problemie
~wieloetatowosci”, przynajmniej jezeli chodzi o etaty opta-
cane ze $rodkéw publicznych. Jest to w zasadzie polski
wynalazek, nie spotykany w innych krajach. Wieloetato-
wos¢, ktdra by¢ moze byta potrzebna na pewnym etapie
dla zwiekszenia liczby licencjatéw i magistrow w skali kraju,
z pewnoscig obniza $redni poziom merytoryczny, zaréwno
absolwentow, jak rowniez ,wieloetatowca”, ktdry swéj czas
dzieli pomiedzy rozliczne obowigzki dydaktyczne, petnione
czesto w geograficznie odlegtych czesciach naszego kraju.
Nalezy konsekwentnie zmierza¢ do modelu z jednym eta-
tem. Rolg najlepszych uczelni jest przygotowanie kadr,
ktére przejma obowigzki dydaktyczne petnione przez ,wie-
loetatowcow”. Najwyzszy bowiem czas, by nowo powstate
jednostki zaczety budowaé¢ wiasna, niezalezng kadre.
Wymaga to jednak ,woli politycznej” Srodowiska akademickiego.

Oczywiscie jest jasne, iz wszelkie reformy beda wyma-
galy zwigkszenia naktadow finansowych na edukacje wyz-
szg i nauke, poczawszy od wynagrodzen, a skonczywszy
na budowie nowoczesnej bazy sprzetowej. Poniewaz sku-
piamy sie w tym artykule na karierze indywidualnej, po-
wiedzmy takze o wynagrodzeniach. Bez odpowiedniej ich
wysokosci nie podtrzymamy naptywu miodych zdolnych
ludzi, za$ bez naptywu mtodych ludzi nie tylko nie rozwinie-
my, ale nawet nie utrzymamy potencjatu naukowego kraju.
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O nauce

To, co w tej chwili wiemy, jest tylko pewnym etapem.
Zaszlismy bardzo wysoko, ale to przeciez jest tylko
pewien etap. Stad pokora, ktérej uczy historia fizyki —
to jest gtéwne zadanie historii fizyki. Wiasnie to,
ze fizyka jest naukg Scista i ze istnieje w fizyce kryte-
rium prawdy, pozwala historie fizyki widzie¢ w sposob
bardziej obiektywny, niz ogéing historie.
Pokazatem, jak historycy w historii powszechnej wyda-
rzenia, ktére na pewno sg duzo wazniejsze w sensie
wplywu na dalszg historie ludzkosci, niz drobiazgi,
ktére czesto omawiajg. W podrecznikach historii
nie ma stowa o Newtonie, Maxwellu, Einsteinie. Upo-
mniatem sie o powr6t do oryginalnego znaczenia stowa
Lhumanizm”, tego w sensie Terencjusza. Rzeczy ludzkie
nie powinny nam by¢ obce, podczas gdy historycy
ignoruja historie nauki, a nauka jest rzecza ludzka.
Andrzej Kajetan Wroblewski

Niektérzy pytaja, majac na mysli nauke: Po co to,
czy to nam jest potrzebne?, Na co wydajecie tyle pie-
niedzy? Ludziom trzeba zapewni¢ jakas ,strawe” inte-
lektualng, tak, jak zaspokaja sie ich inne potrzeby.
A poza tym trzeba sie uczy¢ nowych rzeczy, aby ro-
zumiec to, co robig inni. Nie zawsze sie o tym pamieta.
A przeciez to wraca sie z nawigzka.

Nie wiem, czy fizyka jest najciekawsza dziedzing,
ale z czasem zaskoczyto mnie to, jak réznorodne moz-
liwosci daje fizyka. Nawet co$ w rodzaju nowego ro-
mantyzmu. Co? — chcesz bada¢ Higgsa? Cos ulotne-
go, co nie wiadomo, czy nawet jest? To jest jakas
wolnos¢ intelektualna.

Michat Turata



