W dniu 30 pazdziernika 1951 r. Sejm PRL uchwalit ustawe o utworzeniu Polskiej Akademii Nauk, ktéra weszla

w zycie juz 8 listopada, co rozpoczeto nowy rozdzial historii nauki w Polsce.
W tych dniach mija 75 lat od tych wydarzen. Z tej okazji przygotowalismy specjalny numer PAUzy, ktéry od-

dajemy dzisiaj w rece Czytelnikow.
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75 lat Polskiej Akademii Nauk

Polska Akademia Nauk powstata w kilku etapach w la-
tach 1951-1952, obchodzi zatem jubileusz swego 75-lecia. Z tej
okazji mam zaszczyt ztozy¢ Jej serdeczne gratulacje i zyczenia
dalszych sukceséw. Nie mozna jednak zapominac, ze réwno-
legle - po kilku latach pogtebiajacych sie szykan - zawieszono
w roku 1952 dziatalnos$¢ Polskiej Akademii Umiejetnosci, a jej
majgtek stopniowo przekazano nowej instytucji. To niewatpliwy
grzech pierworodny PAN-u, ale tak jak grzech pierworodny nie
jestindywidualng wing nowo narodzonego dziecka, tak krzywda
PAU nie byta wing nowo powstatej Akademii, ale zgrai aparat-
czykow, ktory zarzadzali wéwczas Polska.

Kraj aspirujgcy do wszechstronnego postepu niewatpliwie
potrzebowat instytucji planujgce;j i integrujacej badania naukowe,
takze dystrybuujgcej publiczne fundusze na ten cel. Oczy-
wiscie mozna to byto zorganizowac¢ inaczej, czego przyktadem
moga by¢ CNRS czy Max-Planck-Gesellschaft, zdecydowano sie
jednak na model wschodni. Zadnego wyboru zresztg nie byto,
a strategiczne decyzje nie byty podejmowane w Warszawie.
W ciggu nastepnych dziesiecioleci Polska Akademia Nauk wy-
petnita swoje zadanie. Trudno sobie wyobrazi¢ polskg nauke
bez sieci prowadzonych przez nig instytutow oraz niezliczonych
waznych programéw badawczych. W jej strukturach wychowaty
sie setki wybitnych uczonych oraz niemato takich, ktérzy coraz
bardziej intensywnie przeciwstawiali sie jedynie stusznej teorii
i metodzie.

Rola PAN-u jako kota napedowego nauki polskiej byta
i jest szczegodlnie istotna w odniesieniu do nauk Scistych i przy-
rodniczych, ale czy mozna nie wspomnie¢ o Instytucie Filozofii
i Socjologii, Instytucie Badan Literackich, Instytucie Historii, In-
stytucie Archeologii i Etnologii (do 1992 roku Instytucie Historii
Kultury Materialnej) czy o Instytucie Sztuki? O tym ostatnim wiem
oczywiscie najwiecej. W jego ramach podjeto liczne inicjatywy

wydawnicze, podstawowe dla szeroko rozumianej nauki o sztuce,
jak Katalog zabytkéw sztuki w Polsce, Polska bibliografia sztuki,
Stownik artystéw polskich... A co zrobilibysmy bez nieocenionej
Fototeki IS PAN? Przyznam, ze z pewng zazdroscig patrzylismy
na kolegéw z Instytutu Sztuki PAN, nieobcigzonych dydaktykg
i niezagrozonych rotacjg. Ale od pewnego momentu ze zdzi-
wieniem, ze ich kariery naukowe nie rozwijajg sie szybciej niz
kariery uniwersyteckich wyrobnikéw. Trzeba byto dopiero pojg¢,
ze stosunkowo powolne tempo prac jest integralnie zwigzane
z etatowym zatrudnieniem badaczy.

Wreszcie nadszedt rok 1989, a wraz z nim odnowienie Pol-
skiej Akademii Umiejetnosci. Odrodzona PAU nie rozwijata sie
w kontrze do znacznie potgzniejszej Polskiej Akademii Nauk,
czego najlepszym wyrazem byt wybér do PAU wszystkich czton-
kow Oddziatu Krakowskiego PAN. Naturalnie pojawit sig¢ problem
restytucji wtasnosci PAU. Byt to proces zmudny i nie zawsze
bezkonfliktowy, ale szczesliwie zakonczony po okoto dziesieciu
latach. Od tego czasu stosunki miedzy Akademiami sg dobre, czy
wrecz wzorowe. Prowadzimy wspolnie dwie instytucje: Biblioteke
Naukowg PAU i PAN oraz Archiwum Nauki PAN i PAU. Nie ma na
tym tle zadnych konfliktéw, cho¢ przydatoby sie sprawiedliwsze
roztozenie obcigzen finansowych. Realizujemy wspolnie pewne
inicjatywy, cho¢ na pewno bytaby tu przestrzen do ich rozwoju.
Granice wyznaczajg jednak daleko idgce roznice w strukturze
obydwu instytucji oraz ich nieporéwnywalne mozliwosci finan-
sowe. Caty budzet PAU jest przeciez skromniejszy od funduszy
najmniejszego z PAN-owskich instytutow.

Przed nami przysztos¢. Miejmy nadzieje, ze to przysziosé
wspotpracy i moéwienia wspolnym gtosem na temat istotnych
problemow polskiej nauki. Pozostaje mi wiec ponowienie gratu-
lacji z racji 75-lecia Polskiej Akademii Nauk i zyczenie Jej wielu
kolejnych lat petnych osiggnig¢.

JAN OSTROWSKI

Prezes Polskiej Akademii Umiejetnosci
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Wespo6t mozna wiecej

Kazdy jubileusz jest naturalng okazjg do wspomnien
i refleksji, ale tez snucia planéw, tych dalekosieznych i tych
catkiem nieodlegtych. Niewatpliwie 75. rocznica powstania
narodowej instytucji, czyli Polskiej Akademii Nauk, jest waz-
nym momentem dla catego srodowiska naukowego kraju. To
czas, w ktéorym inne organizacje o charakterze akademii,
a taka jest Towarzystwo Naukowe Warszawskie, niezaleznie
od swojej nietatwej historii, z dumg przypatrujg sie osiagnie-
ciom i znaczeniu PAN w $wiecie nauki. | czynig to, czesciowo
przegladajac sie w lustrze, bo przeciez wielu cztonkow PAN
nalezy réwniez do TNW - i odwrotnie. Dla TNW rok 2026
jest réwnie wyjgtkowy, bo z naszej inicjatywy zostat ogtoszony
przez Sejm RP X kadencji Rokiem Stanistawa Staszica,
zatozyciela Towarzystwa Warszawskiego Przyjaciét Nauk,
ktore byto prekursorem dzisiejszego Towarzystwa Naukowego
Warszawskiego. Sam Patac Staszica niezmiennie stanowi
wazne dla nas miejsce. Dobitnie $wiadczy o tym napis na szczy-
cie budynku: SOCIETAS SCIENTIARUM VARSAVIENSIS.

W kontekscie 75-lecia PAN powrét do Wszechnicy PAN-
-TNW — tradycji tak waznej dla naszej wspolnej historii — ma
istotne znaczenie. Mamy nadzieje, ze to poczatek zacie-
$niania tgczacych nas wiezi. Co warte odnotowania, mimo
ze niezmiennie jesteSmy zmuszeni do odnawiania umowy
z PAN, sankcjonujgcej obecnos¢ TNW w Patacu Staszica,
to zauwazamy rosnace ocieplenie naszych relacji. Mamy na-
dzieje, ze wraz rozwojem wspotpracy z Oddziatem Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie zyskamy wreszcie status po-
zwalajgcy nam na statg, bezwarunkowg obecnos¢ w Patacu
Staszica, bez koniecznos$ci podpisywania kolejnych umow
na czas ,do konca kadencji” nastepujgcych po sobie wtadz
Akademii.

Rocznica powstania PAN zbiega sie z niezwykle trud-
nym momentem historii — i to, o ironio, nie tylko polskiej, ale
moze nawet bardziej globalnej. Z jednej strony tuz za naszg
granicg toczy sie bezwzgledna wojna o niepodlegto$¢ i su-
werennosc¢ Ukrainy, ktéra bolesnie dotyka takze Polske -
- w sposob dotychczas nam nieznany. Z drugiej, podobnie
jak w 1968 roku, caty Stary Kontynent opanowaty manife-
stacje gniewu i rozczarowania — uczug, ktére staty sie uni-
wersalne zaréwno w Europie, jak i w najdalszych zakatkach
Swiata. Niestety, przemoc zaczeta stuzy¢ jako powszechne
narzedzie komunikacji, pozwalajace zwrdci¢ uwage na to,
co kluczowe dla réznych grup spotecznych. Niezwykly jest
fakt, ze czynnikiem wyzwalajgcym fale protestow staty sie
warunki pracy i nauki w systemach oswiaty. | co ciekawe, mani-
festuja nie nauczyciele, ale uczniowie i mtodzi ludzie, ktorzy
chyba nigdy wczesniej na taka skale nie upominali sie o sys-
tem edukacji i opieki zdrowotnej, ulegajgcy w ich odczuciu
zatamaniu.

To dla nas, uczonych, niezwykle wazny i symboliczny
moment. By¢ moze, wiasnie teraz jest najlepszy czas, aby
zwrOcic sig z naszg narracjg do mtodych pokolen, z nadzieja,
ze zostaniemy zrozumiani. Ta szansa jest tym wieksza, im
wieksze jest nasze poczucie wspdlnoty i silniejsza potrzeba

I powtarzamy sobie co chwilg,
gdy swita lub dzien sig koticzy,
choé réznic miedzy nami jest tyle
jest przeciez cos, co nas tgczy

Wojciech Mtynarski
Mitosé jest tylko jedna

wspotdziatania. Miejsca na polskiej mapie nauki wystarczy
dla nas wszystkich: dla uczciwych i zyczliwych sobie ludzi
o wysokich kompetencjach naukowych oraz dla niezawod-
nych instytucji. To moze by¢ sygnat i magnes dla nowych
pokolen. Mozemy i powinnismy sie wzajemnie wspierac,
unikajgc niepotrzebnych konfliktéw i dbajac o to, by nie godzi¢
w czyjes zywotne interesy. To my powinnismy dawac przyktad
szacunku, merytorycznej dyskusji, nie podejmujgc dziatan,
ktérych zwyczajnie nie wypada podejmowac, i wyciagajac
reke tak do poplecznikow, jak i do oponentéw. Jednoczesnie
szkodliwe praktyki powinny by¢ zauwazane i odrzucane, ale
nie w kuluarach, ale w otwartej dyskusiji.

Dzi$ stajemy w obliczu wyjgtkowej szansy dla nauki i jej
znaczenia. Naszg wspoélng odpowiedzialnoscig jest dyskurs
oparty na tym, co wspdlne, a nie na tym, co nas dzieli.

Jako TNW jestesmy niezalezni — od wiadzy, pieniedzy,
polityki. To wartos¢, ktdéra w dzisiejszym Swiecie moze by¢ nie
do przecenienia. Utrzymujemy sie ze sktadek swoich cztonkow,
nie dostajemy panstwowej dotacji, co daje ogromny komfort
w formutowaniu opinii nawet na trudne tematy, takie jak dzia-
talno$¢ komitetdw naukowych PAN, finansowanie i rozliczanie
instytucji badawczych, etyka w badaniach naukowych, czy
wreszcie inicjatywy polityczne istotnie wptywajgce na dobro-
stan i funkcjonowanie $rodowiska naukowego.

Warto przypomnieé, ze w kluczowym momencie two-
rzenia ustawy o PAN nie wahalismy sie upomnie¢ o Akademie
oraz niezaleznos$¢ komitetow naukowych. Bardzo negatywnie
wypowiadaliSmy sie o inicjatywie utworzenia Akademii Koper-
nikanskiej, a po jej zawigzaniu przeanalizowali$my dorobek
akademicki jej cztonkéw powotanych decyzjg polityczng,
wskazujgc, ze nie akceptujemy procedury, ktéra podwaza
podstawowe reguty awansu naukowego. Trzeba pamigtac
takze o tym, ze w czasie debaty parlamentarnej na powyzszy
temat 6wczesny prezes TNW, prof. Jerzy Langer, otrzymat od
prezeséw PAU, PAN oraz FNP petnomocnictwo do przed-
stawienia wspolnego krytycznego stanowiska.

Minione 75 lat przyniosto wiele pozytywnych zmian
w nauce. Mimo ciggtych niedoboréw zwigkszyto sig fina-
sowanie badan naukowych, w duzym stopniu dzieki fundu-
szom unijnym. Umozliwity one wrecz skokowe polepszenie
wyposazenia badawczego. Dzieki temu nasi utalentowani
mtodzi naukowcy nie sg zmuszani przez ograniczenia finan-
sowania nauki w Polsce wyjezdza¢ do zachodnich osrod-
kow, by tam méc realizowa¢ swe pomysty, lecz mogg z nimi
wspotpracowa¢ na zasadach partnerskich. To ogromna
zmiana jakosciowa.

Towarzystwo Naukowe Warszawskie zapisato piekng
karte w ponad dwustuletniej historii nauki w Polsce, ale tak
jak i nasz kraj przezywato ogromnie trudne momenty. To,
co nie pozwolito nam nigdy odejs¢ w cien zapomnienia,
to solidarnos¢ polskich elit akademickich. | wtasnie o nig
gorgco sie upominamy przy okazji pieknego jubileuszu Pol-
skiej Akademii Nauk.

Vivat Academia, vivant Professores!

DAGMARA MIROWSKA-GUZEL
Prezes Towarzystwa Naukowego Warszawskiego
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Polska Akademia Nauk - 75 lat na dobry poczatek

Historia Polskiej Akademii Nauk, ktéra obchodzi w tym roku
75-lecie istnienia, odzwierciedla powojenne dzieje nauki w Polsce.
Poczatki PAN przypadajg na ponury okres stalinizmu, kiedy nauke
instrumentalnie wykorzystywano do budowy ,haukowego” ustroju.

Mimo stalinowskiej opresji tworcy Akademii starali sie
zachowac autonomie badan i niezalezno$¢ mysli. Pierwsze wtadze
PAN tworzyli ludzie spoza aparatu partyjnego, m.in. prezes Pol-
skiej Akademii Umiejetnosci prof. Kazimierz Nitsch oraz prezes
Towarzystwa Naukowego Warszawskiego prof. Wactaw Sier-
pinski — obydwaj petnili funkcje wiceprezeséw PAN w kadencji
1952-1957. W sktad pierwszego Prezydium PAN weszto 22 pro-
fesoréw, w tym pieciu rektoréw uczelni. Takze kolejnymi preze-
sami PAN zostawali uczeni o niekwestionowanym autorytecie,
ktorzy starali sie dystansowa¢ Akademie od wtadz politycznych.

Zachowana w ten sposob niezaleznos¢ pozwolita oprzeé
rozwoj Akademii na instytutach, ktérych programy naukowe two-
rzyli wybitni badacze, tacy jak prof. Ludwik Hirszfeld — twérca In-
stytutu Immunologii i Terapii Doswiadczalnej PAN, prof. Tadeusz
Manteuffel — pierwszy dyrektor Instytutu Historii PAN, czy
prof. Wtadystaw Szafer — zalozyciel Instytutu Botaniki PAN
w Krakowie. Rownolegle powstawaty oddziaty regionalne PAN, po-
czgwszy od utworzonej w 1956 r. jednostki w Poznaniu.

Dziegki temu w kolejnych dekadach PAN stata sig instytu-
cja skupiajgca znaczny potencjat, rozwijany w Scistej korelacji
z naukg swiatowg. To wiasnie ta tgczno$¢ umozliwita realizacje
w PAN programéw naukowych o skali miedzynarodowej, takich
jak kierowane przez prof. Zofie Kielan-Jaworowska polsko-
-mongolskie wyprawy paleontologiczne na pustynie Gobi, badania
polarne, mozliwe dzieki budowie stacji naukowych na Spitsbergenie
i w Antarktyce, a takze Swiatowej rangi badania laboratoryjne, pro-
wadzone przez prof. Jerzego Konorskiego w Instytucie Biologii
Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego.

Wzgledna autonomia instytucji sprawita, ze w latach ko-
munizmu PAN byta réwniez ostojg opozycji demokratyczne;j.
Owczesne wiadze uwazaty pracownikéw PAN za mniej groznych
dla ustroju niz nauczycieli akademickich, gtéwnie ze wzgledu
na ich ograniczony wptyw na studenckg miodziez. Dlatego
w PAN znalazto schronienie wielu aktywnych w latach 70. i w okre-
sie stanu wojennego opozycjonistéw, m.in. prof. Stefan Amster-
damski, prof. Andrzej Paczkowski i prof. Karol Modzelewski.

Przemiany demokratyczne po 1989 r. uwolnity PAN od presji
politycznej, ale zarazem przyniosty zmiany ustroju Akademii,
ktérych skutki odczuwamy do dzis. Ustawa o PAN z 1997 r.
nadata instytutom PAN osobowo$¢ prawng, czynigc je jednost-
kami odrebnymi finansowo i organizacyjnie od korporacji uczo-
nych. Rozwigzanie to dato instytutom samodzielno$¢, ale tez
zauwazalnie ostabito ich wiez z korporacjg. Zachowano przy
tym podporzadkowanie PAN Prezesowi Rady Ministréw, dajgce
Akademii mozliwo$¢ bezposredniej wspotpracy z najwyzszymi
organami wiadzy wykonawcze;j.

Mimo tych napie¢ PAN utrzymata w nowej rzeczywistosci
poczesng pozycje w systemie nauki w Polsce. Cho¢ jednostki
Akademii zatrudniajg tgcznie tylko ok. 4400 pracownikow na-
ukowych — tylu, ilu $redniej wielkosci uniwersytet — to jako
cato$¢ PAN wyprzedza polskie uczelnie w najbardziej presti-
zowych $wiatowych zestawieniach dorobku naukowego, takich
jak Nature Index i SCImago. Blisko jedna trzecia grantéw przy-
znawanych przez Narodowe Centrum Nauki jest realizowana
w PAN, do Akademii trafia tez piaty polski grant ERC.

Rola PAN nie ogranicza si¢ jednak do prowadzenia badan.
Dziatajgca w strukturach PAN Komisja do spraw Etyki w Nauce
oraz aktywnos¢ Akademii na rzecz popularyzacji nauki stuzg

catemu Srodowisku. Podobnie istotng role odgrywajg komitety
naukowe PAN, ktére oddolnie integrujg badaczy wywodzacych sie
w wiekszos$ci spoza Akademii.

Po 75 latach istnienia mozna zatem powiedzie¢, ze model
funkcjonowania PAN, oparty na wspoétdziataniu korporacji uczo-
nych, instytutéw i komitetéw, wytrzymat probe czasu. Jaka przy-
szto$¢ czeka zatem Akademig?

W najblizszych latach bedzie jg ksztattowac nowa ustawa
o PAN, ktérej projekt wkrétce trafi do Sejmu i ktéra zastgpi
ustawe z 2010 r. Jej przyjecie zdejmie z PAN odium instytuc;ji
niezdolnej do skutecznej reformy, ale przede wszystkim — odpo-
wiadajgc na problemy zapoczatkowane w latach 90. — stworzy
nowe ramy wspotpracy korporacji z instytutami PAN, uprosci
wewnetrzng strukture Akademii i umozliwi pozyskiwanie dodat-
kowych funduszy na dziatalno$¢ naukowa.

Zmiany w sieci instytutéw juz sie zresztg rozpoczety.
W odpowiedzi na wyzwania wspotczesnej nauki powstaty wtasnie
dwa nowe instytuty PAN — Miedzynarodowy Instytut Astrofizyki
Czastek PAN i Miedzynarodowy Instytut Chemii Analitycznej PAN
— ktdére zajety miejsce jednostek niespetniajgcych poktadanych
w nich nadziei, w tym Instytutu Parazytologii PAN i Polskiego In-
stytutu Studidw Zaawansowanych PIASt. Dalsze zmiany sieci
instytutéw bedg zmierzaty w strone ich umiedzynarodowienia
i zwiekszenia udziatu finansowania spoza budzetu MNiSW. Postuzy
temu wigczenie PAN w projekty na rzecz suwerennosci techno-
logicznej w tak waznych obszarach, jak energetyka i obronnos¢,
czemu towarzyszy¢ bedzie wzrost miedzynarodowej aktywnosci
catej Akademii. Zagraniczne stacje PAN bedg wspétprowadzone
z czotowymi uczelniami — pierwszym przyktadem jest Stacja PAN
w Rzymie, ktérg Akademia ma zarzadza¢ wspdinie z Uniwersyte-
tem Warszawskim. Powstang tez nowe jednostki — w Wietnamie
i w USA. Bedziemy ponadto dziata¢ na rzecz konsolidacji europej-
skich instytucji przedstawicielskich, takich jak EASAC i ALLEA,
by wreszcie uzyskac¢ realny wptyw na finansowanie badan w Unii
Europejskiej. Bedziemy tez nadal wspiera¢ nauke w Ukrainie.

Zachowane podporzgdkowanie Akademii Prezesowi Rady
Ministréw sprawia, ze PAN, jak zadna inna instytucja naukowa,
ma tytut do szczegdlnie bliskiej wspotpracy z decydentami.
Chcemy wykorzysta¢ te mozliwos¢, by skutecznie, w duchu
projakosciowym, ksztattowa¢ model ewaluacji nauki i strategie
rozwoju badan. Juz dzisiaj proponujemy najwyzszym wtadzom
panstwowym m.in. utworzenie skutecznego systemu doradztwa
naukowego dla administracji rzgdowe;j.

Przyszto$¢ PAN to takze nowe formy stuzby spoteczenstwu.
W ostatnich latach Akademia podjeta inicjatywe budowy Muzeum
Historii Naturalnej PAN. Bedzie ono oparte na zbiorach zgroma-
dzonych w instytutach PAN i zyska charakter muzeum nauko-
wego, $ci$le powigzanego z wybranymi instytutami Akademii
i prowadzonymi w nich badaniami. Skuteczne zintegrowanie
Srodowiska naukowego ze spoteczenstwem wokét idei budowy
muzeum bedzie najwiekszym przedsiewzieciem popularyzator-
skim w historii PAN.

Wszystko to pozwala patrze¢ na minione 75 lat jako na dobry
poczgtek. Akademia wchodzi w kolejne ¢wieréwiecze z tym
samym kapitatem, ktory pozwolit jej przetrwac stalinizm, lata
PRL-u i trudy transformaciji: z autorytetem uczonych, niezalez-
noscig mys$li i Scistg wiezig z naukg Swiatowg. Zmieniajg sie
ustawy, sie¢ instytutow i formy dziatania, ale zasada pozostaje
niezmienna — o kierunkach badan ma w PAN decydowac jakos¢,
a nie polityczna czy finansowa koniunktura.

Przez trzy ¢wieréwiecza PAN udowodnita, ze potrafi prze-
trwac. Teraz musi udowodnié, ze potrafi wyprzedzac.

MAREK KONARZEWSKI
Prezes Polskiej Akademii Nauk

PLATFORMA WYMIANY NAUKOWEJ PAU
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Etos, logos 1 patos

W zyciu osoby parajgcej sie naukg uroczyste obchody
jubileuszu budzg mieszane uczucia. Z jednej strony sg okazjg
do podsumowania osiggnie¢, osobistego spotkania sie z prze-
rzedzajgcym sie gronem dawnych wspoétpracownikéw, liczng
rzeszg kolezanek, kolegéw, uczennic i ucznidw, wygtoszenia
i wystuchania pochlebnych okoliczno$ciowych przemoéwien,
odczytania gratulacyjnych listow, spojrzenia na wzruszajgce
zdjecia z dawnych lat. Z drugiej jednak strony, to przypomnienie
0 przemijaniu, zamykaniu aktywnego zycia, odchodzeniu.

W zyciu organizacji naukowej obchodzenie rocznic row-
niez niesie sprzeczne emocje. Tak jak w przypadku cztowieka
moze dostarczy¢ wiele satysfakcji. Wszakze mieszanka kate-
gorii arystotelejskich: logosu, etosu i patosu, moze by¢ w tych
okolicznosciach nieznosna, szczegodlnie gdy na pierwszy plan
wybija sie nachalny patos.

Postaram sie unika¢ nadmiaru patosu, piszgc o rocznicy
powstania Polskiej Akademii Nauk (PAN). Zostata ona poczeta
ustawg sejmowag z roku 1951, ale tak naprawde urodzita sie
w roku 1952, gdy nominowano pierwszych 148 czlonkéw Akade-
mii, powotano jej wtadze i pierwsze jednostki nowej instytucji
rozpoczety dziatalno$¢. Od tego czasu wszystkie akademijne
jubileusze byty obchodzone, liczgc od narodzin w 1952 roku.
Jedynie w roku 2026 obchodzono rocznice jej poczecia. Dla
osoby, ktéra w roku 2022 organizowata obchody 70-lecia Aka-
demii, Swietowanie po czterech latach jubileuszu 75-lecia jest
dziwne. Jednak, bez wzgledu na to, jak liczy¢ wiek Akademii,
przez ponad 70 lat byta ona istotng instytucjg naukowa w Polsce.

Siegajac do zrodet Akademii, warto przypomnieé, ze druga
wojna swiatowa nie tylko przyniosta wielkie straty w infrastruk-
turze, zdziesigtkowata réwniez kadre naukowg w Polsce; poza
tym w jej wyniku znacznie zmienity si¢ granice panstwowe.
Na terenach, ktére pozostaty poza granicami kraju, funkcjo-
nowaty dwa z pieciu przedwojennych uniwersytetéw polskich:
Uniwersytet Jana Kazimierza we Lwowie i Uniwersytet Stefana
Batorego w Wilnie. W latach bezposrednio po wojnie z ruin
trzeba byto odbudowaé zaréwno miasta, drogi, mosty, koleje,
jak i instytucje naukowe.

Bez watpienia kluczowa role w powojennej odbudowie
nauki odegrata PAN. Poczatkowo cztonkowie PAN taczyli prace
w jednostkach Akademii z aktywnos$cig na uczelniach. Taki
Scisty personalny zwigzek uczelni z instytutami PAN pozwalat
na ich harmonijny rozwéj. Od czasu poczecia PAN (9 listopada
1951 roku) do jej narodzin (9 kwietnia 1952 roku) mineto zale-
dwie 5 miesiecy. Mozna wiec powiedzie¢, ze Akademia byta
ekstremalnym wczesniakiem i, co naturalne w tym przypadku,
byta obcigzona wadg wrodzong. Nie byta to jednak czesta
u wezesniakow dysplazja oskrzelowo-ptucna, lecz ,progenitura
stalinowska”, wcigz przywotywana przez osoby nieprzychylne
Akademii. Jednak dzi$ ramy prawne funkcjonowania Akademii
niewiele przypominajg te z roku 1951. Ustawy o PAN byty wielo-
krotnie zmieniane. W lutym 1960 roku uchwalono nowg ustawe
o PAN, ktora nastepnie byta nowelizowana w latach 1963, 1965,
1970 1973. Trzecia ustawa o PAN pochodzi z 1997 roku, a obecna
czwarta z roku 2010. Ustawe te znowelizowano w roku 2019.

Wspotczesne prace nad nowg ustawg o PAN trwajg
od kilkunastu lat. Juz w roku 2013 profesor Michat Kleiber,
6wczesny prezes PAN, powotat zespdt, ktory pod przewod-
nictwem profesora Jerzego Brzezifhskiego pracowat nad za-
tozeniami do nowej ustawy o PAN. Gdy objatem stanowisko
prezesa PAN, poprositem dotychczasowy zepdt o kontynu-
acje pracy, co pozwolito na opracowanie wstepnych zatozen.
Jednak w roku 2019 zdecydowatem sie utworzy¢ nowy zespot
ds. ustawy o PAN; dziatat on pod kierownictwem 6wczesnego

wiceprezesa PAN, profesora Pawta Rowinskiego, a w jego sktad
wszedt migedzy innymi profesor Jerzy Brzezinski. W wyniku prac
zespotow profesora Brzezinskiego oraz profesora Rowinskiego
w roku 2021 powstat petny projekt nowej ustawy o PAN,
wzmachiajgcy spojnosc¢ korporacji i sieci instytutow, ktéra jest
niezbedna dla osiggniecia wigkszej miedzynarodowej rozpo-
znawalnosci Akademii. Tylko solidarna wspotpraca korporacii
i sieci instytutéw pozwoli PAN osiagna¢ mase krytyczng i jakos¢,
ktéra te rozpoznawalnos¢ przeniesie na wreszcie satysfakcjo-
nujgcy poziom. Jest rzeczg wstydliwg, ze najlepsza polska jed-
nostka naukowa, z kraju badz co badz z pierwszej dwudziestki
ekonomii $wiatowych, plasuje si¢ w miedzynarodowych ran-
kingach instytucji naukowych powyzej pozycji czterechsetne;.
Projekt wypracowany w roku 2019 nie uzyskat aprobaty decy-
dentow, zaréwno wicepremiera Gowina, jak i pdzniejszego mi-
nistra nauki i szkolnictwa wyzszego, doktora habilitowanego
Przemystawa Czarnka. Jean-Claude Juncker, swojego czasu
przewodniczacy Komisji Europejskiej, zwierzyt sie w obliczu
trudnej decyzji: ,Wszyscy wiemy, co robic¢, jedyne czego nie
wiemy, to jak zdoby¢ reelekcje po tym, jak to zrobimy”. Dobrze by
byto mie¢ nadzieje, ze stowa te sg aktualne takze w przypadku
decydentow probujgcych podniesé system nauki w Polsce na
wyzszy poziom i ze oni ,wiedzg”, co robic.

Za prezesury profesora Marka Konarzewskiego w 2023 ro-
ku wznowiono prace nad ustawg o PAN. Zespét ztozony po
réwno z przedstawicieli: kierownictwa Akademii, Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz instytutow PAN, wypra-
cowat kompromisowg propozycje, w my$| ktérej instytuty do-
stang jeszcze wiekszg niz obecnie samodzielnos¢, zas wptyw
korporacji na ich funkcjonowanie zostanie znacznie ograni-
czony. Z punktu widzenia instytutow bedzie to miato z jednej
strony pozytywny wymiar. Instytuty bedg jeszcze bardziej
~Zwinnie” reagowac¢ na nowe wyzwania naukowe, okoliczno-
$ci zycia spotecznego i politycznego oraz szanse grantowe.
Z drugiej jednak strony, osiggniecie spojnosci i masy krytycznej
potrzebnej do dziatan na wigkszg skale bedzie trudniejsze,
a struktura sieci instytutéw bedzie bardziej zachowawcza
i sztywna. Tym samym sie¢ instytutéw i marka PAN moze
stawac sie z czasem mniej konkurencyjna, zaréwno w skali
krajowej, jak i miedzynarodowej. Natomiast z punktu widzenia
korporaciji, potrzeba jej funkcjonowania zostanie w duzym stop-
niu ograniczona. W przysztosci moze to powaznie zagrozi¢
istnieniu Akademii w systemie nauki w Polsce.

Ustawa o Polskiej Akademii Nauk byta o$miokrotnie
zmieniana od 1951 roku. Niestety, impulsem do tych zmian
bylty zwykle pozamerytoryczne ambicje decydentow.
Wprowadzajgc nowe zapisy legislacyjne dotyczgce Akademii,
powinno si¢ jasno wskazaé, jak wptyng one na pozycje sieci
instytutow w konkurencji miedzynarodowej, jak podniosg pre-
stiz Akademii w kraju i za granicg. Czyli jak nowa regulacja
prawna wptynie na rozpoznawalno$¢ Polski w swiecie nauki.
Istnieje wiele wskaznikdow naukometrycznych, ktére moga
przynies¢ konkretng odpowiedz na to pytanie. Jesli nie be-
dziemy mogli po kilku latach pozytywnie na nie odpowiedzie¢,
bedzie to oznaczato, ze wprowadzenie nowych zapiséw ustawy
o PAN byto dziataniem daremnym lub wrecz szkodliwym.

Podsumowujac, zycze Polskiej Akademii Nauk, aby weszta
w zycie nowa ustawa o PAN, taka, ktéra w duzej mierze skupia-
taby sie na jej dziatalnosci merytorycznej i Smiato stawiataby
przed pracownikami tej szacownej instytucji odwazne zadania.
Sprostanie im przyniostoby osiggniecie przez Akademig zdecy-
dowanie wyzszej pozycji miedzynarodowej, a co za tym idzie,
poprawitoby rozpoznowalno$¢ polskiej nauki na swiecie.

JERZY DUSZYNSKI
Prezes PAN w latach 2015-2022
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Historia PAN obejmuje, w najwiekszym skrécie, dwie
fazy — niechlubny poczatek, a potem skuteczny rozwoj
i wiele osiaggnie¢ przez lata. Dotychczasowe sukcesy Aka-
demii sprawiajg, ze trzeba dogtebnie przemysle¢ i dostosowac
profil badawczy do pojawiajgcych sie nowych wyzwan. Ma
to olbrzymie znaczenie dla utrzymania wysokiej pozycji Akade-
mii w tworzgcym sie spoteczenstwie wiedzy oraz w skutecz-
nym stawianiu czota problemom zwigzanym z tworzeniem
i wdrazaniem nowych technologii.

Zacznijmy jednak od historii. Polskg Akademie Nauk
utworzono na | Kongresie Nauki Polskiej w 1951 roku. Réw-
noczesnie uniemozliwiono dziatalno$¢ dwu innych instytucii
zrzeszajgcych czotowych polskich uczonych i majgcych
wieloletnig udang aktywnos¢, czyli Polskiej Akademii Umie-
jetnosci (PAU) i Towarzystwa Naukowego Warszawskiego
(TNW). Decyzja ta byta z dzisiejszej perspektywy niepotrzeb-
na i szkodliwa, obydwie miaty bowiem dtugg i wazng dla pol-
skiej tozsamosci przesztos¢. PAU zostata utworzona w roku
1872 w wyniku przeksztatcenia istniejgcego od 1815 roku To-
warzystwa Naukowego Krakowskiego. Z kolei TNW, ktére po-
wstato w roku 1907 w rezultacie udanych negocjacji z wladzami
carskimi, kontynuowato dziatalno$¢ zlikwidowanego w roku
1832 w ramach represji po upadku powstania listopadowego
Towarzystwa Przyjaciét Nauk. Historia obu organizaciji i ich
znaczenie dla historii naszego kraju zdecydowanie wyja-
Sniajg krytyczna dzisiaj ocene ich zawieszenia przez komu-
nistyczne wtadze. Kongres Nauki Polskiej, na ktérym w roku
1951 powstata PAN i w ktérym uczestniczyto okoto 1800
os6b, w tym przedstawiciele swiata nauki z kraju oraz de-
legacje zagraniczne reprezentowane przez wielu stawnych
uczonych, miat przekonujgco usprawiedliwiaé podejmowane
decyzje w czasach totalnej sowietyzacji kraju i ugruntowy-
wania sie wtadzy komunistycznej w Polsce, bezposrednio
przektadajac sie na przebieg kongresu oraz dalekosiezne
cele polityczne. PAN powstata jako instytucja centralnie ste-
rowana, zastepujgc PAU | TNW ze wzgledu na ich zbyt duzg
niezalezno$¢ — ich zawieszenie byto oficjalnie okreslane jako
samorozwigzanie i korzystne dla nauki wchtonigcie przez
nowo powstatg Akademie, wzorowang oczywiscie na Akademii
Nauk w ZSRR. Szczesliwie obie odrodzone po 1989 roku
organizacje dziatajg dzisiaj normalnie i sg bardzo aktywne,
a PAN, niezaleznie od swego niechlubnego poczatku, po-
trafita przez dekady skutecznie realizowa¢ dziatania stuzace
rozwojowi, promociji, integracji i upowszechnianiu nauki oraz
przyczyniajgce sie do rozwoju edukacji i wzbogacania kultury
narodowej. Podkreslmy jeszcze raz dobitnie, ze wszystkie
trzy wymienione instytucje sg obecnie z pewnoscig bardzo
wazne dla polskiej nauki.

PAN jako korporacja uczonych i sie¢ jednostek nauko-
wych sktada sie z wydziatéw grupujgcych poszczegodlne dys-
cypliny nauki, oddziatéw regionalnych, komitetéw naukowych,
problemowych i narodowych, instytutéow miedzynarodowych
oraz zagranicznych stacji naukowych. Liczba cztonkéw krajo-
wych — wsrod ktorych rozréznia sie cztonkdw rzeczywistych
oraz korespondentéw — wynosi maksymalnie 350 osdéb, po-
dzielonych na pie¢ wydziatow skupiajgcych przedstawicieli
réznych dziedzin nauki. Prace centrali Akademii w Warszawie
skutecznie uzupetnia siedem oddziatéw regionalnych. Z kolei
komitety naukowe, dziatajace w ramach wydziatéw, integrujg
Srodowisko danej dyscypliny naukowej lub dyscyplin pokrew-
nych. Prezydium PAN powotuje tez komitety problemowe.

Gtéwnym elementem tworzacym wizerunek PAN jest sie¢
instytutéw badawczych. Oprécz nich w strukturach Akademii

funkcjonujg liczne pomocnicze jednostki naukowe — archi-
wa, biblioteki, muzea, ogrody botaniczne. W 70 instytutach
pracuje obecnie ponad 4,2 tys. pracownikéw naukowych,
w tym prawie péttora tysigca profesoréw. Bardzo istotng
cechg dziatania Akademii jest jej otwarto$¢ na wspétprace
z uczonymi i instytucjami catego Srodowiska naukowego.

Do prowadzonych przez PAN jednostek zlokalizowa-
nych poza granicami Polski nalezg: Biuro Promocji Nauki
PoISCA w Brukseli, Centrum Badan Historycznych Polskiej
Akademii Nauk w Berlinie, Przedstawicielstwo ,Polska Aka-
demia Nauk” w Kijowie oraz stacje naukowe w Paryzu, Rzymie
i Wiedniu. Do roku 2018 przez ponad 20 lat istniata takze
Stacja Naukowa PAN w Moskwie.

Istotnym zadaniem PAN jest wspieranie rozwoju mfo-
dych naukowcéw. W celu wzmocnienia tej misji w roku 2010
powotano Akademig Mtodych Uczonych (AMU), ktéra akty-
wizuje srodowisko mtodych badaczy, organizujgc debaty i
konferencje naukowe, przedstawia opinie dotyczace spraw
nauki upowszechniajagc m.in. etyczne standardy. Nadto
AMU jest aktywnym cztonkiem w miedzynarodowych orga-
nizacjach zrzeszajgcych mtodych naukowcéw.

Pomimo chronicznego niedofinansowania instytutéw,
PAN przez dekady swojej dziatalnosci zbudowata mocng
pozycje w polskiej i $wiatowej nauce. Nie sposob oczywiscie
w tym krotkim tekscie przedstawi¢, nawet fragmentarycz-
nie, najwazniejszych osiggnig¢. Ograniczajgc sie tylko do wy-
mienienia kilku nazwisk, ktére mowig same za siebie, wsrdd
pracownikow Instytutow PAN wymieni¢ mozna takich wybit-
nych uczonych jak Zofia Kielan-Jaworowska, Ludwik Hirszfeld,
Andrzej Trautman, Irena Hausmanowa-Petrusewicz, czy Sta-
nistaw tojasiewicz. Naturalnie byto tez wiele osiggnie¢ ze-
spotowych, a np. dziatajgca od przeszto 30 lat Rada Jezyka
Polskiego PAN ma fundamentalne znaczenie dla kodyfikacji
ortografii i ochrony polszczyzny.

Dzisiaj PAN, a jej instytuty w szczegdlnosci, stoja wobec
olbrzymich wyzwan zwigzanych z rosngcg rolg nauki w za-
pewnianiu dobrostanu i bezpieczehnstwa spoteczenstw oraz
z konkurencjg ze strony $wietnie finansowanych instytuciji
w Stanach Zjednoczonych, Chinach i wielu innych panstwach
doceniajgcych znaczenie nauki dla swego rozwoju. Niezbed-
nym, chociaz nietatwym zadaniem, ktére ma przed sobg
Akademia, jest w tej sytuacji jej skuteczna dbato$¢ o stabilne
finansowanie instytutow oraz state uaktualnianie profilu ba-
dawczego i zespotow badawczych instytutow, odpowiada-
jace aktualnym naukowym wyzwaniom. Wszystko natural-
nie we wspotpracy z uczelniami i instytutami badawczymi
w Kraju i za granicg. Wazna jest tez dbatos$¢ o przestrzeganie
zasad etycznych, tak czesto na Swiecie dzisiaj tamanych,
a takze popularyzowanie osiggnie¢ wspotczesnej nauki,
konieczne, aby zdoby¢ szerokie spoteczne poparcie dla
polityki wspierania badan. Obowigzkiem PAN jest tez ak-
tywne doradzanie wtadzy panstwowej na podstawie istnie-
jacej wiedzy naukowej. Wymaga to wzmocnienia badan nad
aktualnymi zagrozeniami, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
spraw bezpieczenstwa oraz konsekwencji zmian klimatycznych.
Czes$c¢ z tych wyzwan jest oczywiscie zalezna od decyzji
MNiSW oraz innych resortéw, ale kluczem do dalszych suk-
cesow jest szeroka ich Swiadomos¢ w akademijnej spotecz-
nosci i konsekwentne wspieranie niezbednych udoskonalen
w dziatalnosci badawczej. Wobec coraz wiekszej swiado-
mosci tego, jak wazna jest wiedza w stawianiu czota ist-
niejgcym wyzwaniom trzeba wierzy¢, ze proces ten bedzie
skutecznie realizowany.

MICHAL KLEIBER
Prezes PAN w latach 2007-2015


https://pl.wikipedia.org/wiki/Biuro_Promocji_Nauki_PolSCA?action=edit&redlink=1
https://pl.wikipedia.org/wiki/Biuro_Promocji_Nauki_PolSCA?action=edit&redlink=1
https://pl.wikipedia.org/wiki/Bruksela
https://pl.wikipedia.org/wiki/Centrum_Bada%C5%84_Historycznych_Polskiej_Akademii_Nauk_w_Berlinie
https://pl.wikipedia.org/wiki/Centrum_Bada%C5%84_Historycznych_Polskiej_Akademii_Nauk_w_Berlinie
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przedstawicielstwo_%E2%80%9EPolska_Akademia_Nauk%E2%80%9D_w_Kijowie
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przedstawicielstwo_%E2%80%9EPolska_Akademia_Nauk%E2%80%9D_w_Kijowie
https://pl.wikipedia.org/wiki/Polska_Akademia_Nauk_%E2%80%93_Stacja_Naukowa_w_Pary%C5%BCu
https://pl.wikipedia.org/wiki/Polska_Akademia_Nauk_%E2%80%93_Stacja_Naukowa_w_Rzymie
https://pl.wikipedia.org/wiki/Polska_Akademia_Nauk_%E2%80%93_Stacja_Naukowa_w_Moskwie

Numer 791
5 listopada 2026

Wspominajac historie Polskiej Akademii Nauk

Akademicka

[ www.pauza.krakow.pl ]

Okragty jubileusz Polskiej Akademii Nauk jest dobrg
okazjg do podzielenia sie paroma refleksjami na temat bo-
gatej historii tej instytucji, ktéra od kilku dekad wspéttworzy
obraz nauki w Polsce. Ogolny bilans dokonan Akademii, za-
pewniajacy jej prestizowe miejsce wsrod narodowych placéwek,
jest bez watpienia pozytywny, cho¢ wsréd obiegowych opinii
wcigz pokutujg watpliwosci dotyczgce powotania jej w latach
stusznie minionego okresu. Niezaleznie jednak od tych za-
strzezen, Akademia potrafita stworzy¢ w swoich instytutach,
tworzonych ad personam wokot wybitnych uczonych, solidne
fundamenty pod rozwdj wielu dyscyplin podstawowych. Instytuty
PAN-owskie zawsze dziataty w strukturze catej Akademii i pod-
legaty jednolitym regulacjom ustawowym. Potrafity jednak
wybi¢ sie na autonomicznosc¢ i obecnie wiele z nich nalezy
do Swiatowej czotowki. Zresztg cata struktura badawcza Pol-
skiej Akademii Nauk zajmuje w miedzynarodowym rankingu
opartym na liczbie cytowan miejsce znacznie wyprzedzajace
najlepsze polskie uczelnie.

Wiekszos¢ celdw strategicznych, stawianych sobie przez
wybrane wtadze kolejnych kadencji, byta zasadniczo zbiezna.
Moje osobiste doswiadczenia wyniesione z lat 2003-2006
opierajg sie na scistym wspotdziataniu z trzema wybitnymi
uczonymi, ktérzy w tym czasie petnili funkcje wiceprezesow
— Januszem Lipkowskim, Janem Strelauem i Emilem Nalbor-
czykiem. Cata 6wczesna kadencja naznaczona byta konse-
kwencjami historycznego wydarzenia, jakim byto przystgpienie
Polski do Unii Europejskiej 1 maja 2004. To przetomowe wy-
darzenie zaowocowato szerokim otwarciem sie Akademii na
instytucjonalng wspotprace z europejska infrastrukturg ba-
dawcza. Beneficjentami tego otwarcia byty wszystkie instytuty
naukowe. Woéwczas tez zaleciliSmy powotanie przy instytu-
tach miedzynarodowych grup doradczych, ktére w czotowych
placéwkach dziatajg do dzis.

W czasie wspomnianej kadencji powstato kilka nowych
placéowek. W todzi w roku 2003 utworzono Centrum Biologii
Medycznej, przeksztatcone po kilku latach w Instytut, w Brukseli
uruchomiono w roku 2005 Biuro PolSCA (Polish Science Contact
Agency), dedykowane promocji krajowych podmiotéw badaw-
czych, w tym samym roku w Gdansku otwarto nowy gmach
Biblioteki Gdanskiej, a rok pézniej w Berlinie Centrum Badan
Historycznych PAN. W tym czasie do struktur akademijnych
dotaczyt Instytut Fizyki Jgdrowej im. Henryka Niewodniczan-
skiego. Roéwnoczesnie kilka zaktadéw zostato podniesionych
do rangi instytutow (m.in. Instytut Wysokich Cisnien).

Wazne byto umocnienie konstruktywnych relacji z Pol-
ska Akademig Umiejetnosci, takich jak na przyktad wspdine
zarzgdzanie zbiorami o historycznej wartosci w Archiwum
Nauki PAN i PAU w Krakowie. Z satysfakcjg doprowadzili-
$my do przekazania prawowitemu wiascicielowi osrodka w
Zawoi u podn6za Babiej Gory, pozyskanego i rozbudowanego
przed wojng przez PAU.

Kadencja ta zapisata sie réwniez zamknieciem kilku
placowek, ktore nie spetniaty kryteriow wymaganej doskona-
tosci naukowej. Dotyczylo to Zaktadu Badan Statystyczno-
-Ekonomicznych, Zaktadu Badan Narodowosciowych (potem
wigczonego w struktury Instytutu Slawistyki PAN), Centrum
Badan Przedsigbiorczosci i Zarzagdzania, Zaktadu Amin Biogen-
nych oraz Zaktadu Badan nad Polonig Zagraniczng. Ponadto

wdrozono procedure likwidacji Instytutu Ekologii w Dziekanowie
Les$nym. Doprowadzono tez do zamkniecia kilku afiliowanych
przy PAN jednostek okotonaukowych. Byty to m.in.: Polska
Fundacja Upowszechniania Nauki, Fundacja Instytutu Im-
munologii i Terapii Do$wiadczalnej PAN we Wroctawiu ,Nauka
i Przyszto$¢” oraz Osrodek Rozpowszechniania Wydawnictw
Naukowych PAN (ORPAN). Aby zachowa¢ dla nauki — w stopniu,
w jakim to mozliwe - potencjat tkwigcy w mtodych badaczach,
wartosciowe zespoty likwidowanych jednostek przeniesiono
do innych placowek.

tacznikiem miedzy Swiatem nauki a spoteczenstwem
jest dziatalnos¢ popularyzatorska. W omawianej kadencji doszto
do dwu istotnych wydarzen: powotano dwujezyczny magazyn
~Academia”, a miejsce nieregularnie ukazujgcej sie ,Nauki
Polskiej” zajat w nowej formule wydawniczej kwartalnik ,Nauka”.

Jednak nie wszystkie podejmowane inicjatywy docze-
katy sie realizacji z uwagi na ogéine uwarunkowania oraz brak
odpowiednich regulacji prawnych. Do niezrealizowanych projek-
téw nalezat na przyktad pomyst utworzenia Polsko-Mongolskiej
Stacji Badawczej na pustyni Gobi, nawigzujgcy do paleonto-
logicznych wypraw Zofii Kielan-Jaworowskiej. Kolejny orygi-
nalny projekt zaktadat odbudowe - pod egidg PAN — Patacu
Karasia przy Krakowskim Przedmiesciu; inicjatywa ta uzyskata
wsparcie 6wczesnego prezydenta Warszawy Lecha Kaczyn-
skiego. Innym projektem programowo-inwestycyjnym miato
by¢ utworzenie Centrum Humanistycznego na Powislu jako
wspolnego przedsiewziecia Uniwersytetu Warszawskiego i PAN.

Do kluczowych zadan Polskiej Akademii Nauk nalezy
konstruowanie zadan strategicznych dla catej sfery badawcze;.
W czasie kazdej kadencji podejmowane sg obszerne dyskusje,
w jaki sposéb najlepiej wykorzystywa¢ ogromny potencjat
tworczy jej placéwek. W krajach demokracji parlamentarnej
decydujace znaczenie dla okreslania priorytetéw zycia publicz-
nego ma akceptacja spoteczna. W wiekszosci krajow UE juz
dawno zrozumiano, ze to wtasnie rozwdj nauki i edukacji wy-
znacza standard zycia przysztych generaciji, a dbatosc¢ o kapitat
ludzki powinna mie¢ wymiar racji stanu. W Polsce niestety
dokonania wiekszos$ci ekip rzgdowych sa, jak dotad, zadzi-
wiajgco mato skuteczne. Przez lata upowszechniano poglady,
ze sfera nauki jest opanowana przez uczonych uwiktanych
w badania sobie a muzom, niemogacych poszczyci¢ sie zna-
czacymi osiggnieciami, a tym bardziej Nagrodami Nobla.
Rzeczywiste uwarunkowania wspétczesnych sukceséw na-
ukowych sg nadal mato przekonujgce dla decydentéw, a wybitne
osiggniecia pojedynczych instytutéw nie sg w stanie odmieni¢
mato zachecajgcego wizerunku nauki.

W zakresie zadan o znaczeniu strategicznym, ktore
obecnie stajg przed Akademig, na pierwszym miejscu wy-
mienitbym podjecie konkretnych dziatan restrukturyzacyjnych
lub konsolidacyjnych wobec placowek, ktére nie sg w stanie
samodzielnie odnalez¢ sie w coraz bardziej wymagajacym
Swiecie globalnej nauki. Dla kazdej placowki przynaleznos$¢
do Akademii powinna by¢ gwarancjg doskonatosci prowa-
dzonych badan oraz ogodlnospotecznej przydatnosci. Innym
waznym zadaniem mogtoby staé sie prezentowanie duzych
integrujacych platform tematycznych, otwartych dla jednostek
wszystkich afiliacji i potrafigcych sprosta¢ stawianym wymo-
gom merytorycznym.

ANDRZEJ B. LEGOCKI
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