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Do napisania tego tekstu zachecit mnie Profesor Biatas,
pytajac, dlaczego NCBR nie dziata na zasadzie ,venture capital”,
czyli nie inwestuje w obiecujgce projekty w zamian za cze$¢ ma-
jatku firm, ktére te projekty rozwijaja.

Podjgtem sie¢ odpowiedzi tylko ze wzgledu na mdj szacunek
do Autora, pomimo ze niewiele wiem o dziataniu ,venture capital”,
w skrocie VC. Sprobuje wykorzysta¢ moje doswiadczenia w kiero-
waniu NCBR oraz wiadomosci pozyskane w ramach réznego for-
matu relacji z ogdlnie rozumianym srodowiskiem gospodarczym.

Odpowiadajgc wprost na postawione pytanie, trzeba stwier-
dzi¢, ze w czasach gdy kierowatem tg instytucjg, NCBR nie
dziatat jako VC, bo nie miat takiego mandatu zapisanego w po-
wotujgcej go ustawie. Ustawa, ktérej bytem jednym z autoréw,
miata na celu przeniesienie finansowania badan naukowych
z Ministerstwa Nauki, gdzie zadanie to trafito po likwidacji Ko-
mitetu Badan Naukowych, do instytucji mozliwie niezaleznej od
politykéw, z Radg sktadajgcy sie z reprezentacji Srodowisk na-
ukowych, gospodarczych i administracji panstwowej w réownych
proporcjach. Wraz z pézniejszym utworzeniem NCN odwrdcito
to czesciowo negatywne rezultaty likwidacji KBN i pozwolito na
odpolitycznienie decyzji w zakresie finansowania badan. Od tej
pory to juz nie Minister osobistym podpisem przekazywat Srodki
na badania, ktérych sensu ani on, ani jego urzednicy nie byli
w stanie ogarngc¢.

Po dokonaniu tego pierwszego kroku w zakresie odpoli-
tycznienia finansowania badan naukowych, NCBR przejat row-
niez od Ministerstwa Nauki dysponowanie srodkami europejskimi.
Miato to istotny wptyw na dziatania Centrum. Po pierwsze, budzet
NCBR wzrést kilkakrotnie. Po drugie, Srodki europejskie byty
dedykowane wsparciu innowacyjnosci gospodarki i naktadaty
obowigzek zaciesnienia wspotpracy nauki z przemystem, co
samo w sobie wigzato sie z przetamywaniem pewnych barier.
Przede wszystkim wynikajacych z braku dobrych praktyk w za-
kresie wspétpracy uczelni z przedsigbiorcami. Trudnym proble-
mem byto tez wyniesione z poprzedniej epoki przekonanie, ze
Srodki publiczne powinny przede wszystkim stuzy¢ ,czystej na-
uce” — gtos Srodowiska naukowego — oraz ze nie mogg wspo-
magac prywatnych przedsiewzie¢ — gtos lobby spotek Skarbu
Panstwa. Wiele razy, bronigc decyzji o przyznaniu dofinanso-
wania ,prywaciarzom”, musiatem przywotywac fakt obowigzu-
jacej réwniez w Polsce rownosci podmiotéw gospodarczych. Na
szczescie sam proces przyznawania dofinansowania byt w petni
oparty na zasadzie PEER REVIEW, a ukierunkowanie tej czesci
Srodkéw publicznych na pomoc dla przedsiebiorcéw byto wprost
wpisane w programy finansowane ze srodkéw europejskich.

Wraz z podjeciem dystrybucji Srodkéw europejskich,
NCBR rozpoczat w wiekszym zakresie finansowanie badan
realizowanych przez przedsigbiorcéw. Poniewaz przedsiebiorcy
co do zasady musieli wnies¢ wkiad wiasny w realizowane przez

nich projekty, sumaryczne wydatki na badania naukowe finan-
sowane przez NCBR przekraczaty warto$¢ przyznawanych do-
tacji. W rezultacie, w miarg wzrostu liczby projektéw z udziatem
przedsiebiorcow, procent PKB $rodkéw wydawanych na ba-
dania naukowe rost szybciej niz wartos¢ $rodkéw publicznych
wydawanych na ten cel. Jednoczesnie zaangazowanie srodkow
wihasnych przedsigbiorcéw miato by¢ gwarantem wtasciwego za-
gospodarowania przez nich efektéw finansowanych projektéw.
Szczuptosé kapitatéw wiasnych polskich firm oraz brak wtasnego
zaplecza B+R byt jednak w poczgtkowych latach udzielania
wsparcia przez NCBR do$¢ powazng barierg w pozyskiwaniu
przez Centrum dostatecznej liczby sktadanych projektow, co
mogto skutkowa¢ niemoznoscig wydania wszystkich dostepnych
Srodkéw unijnych. Ten pierwszy okres interwencji NCBR na rynku
badan ukierunkowanych na innowacje w przemysle byt etapem
mobilizacji srodowisk gospodarczych do pozyskiwania dotacji na
badania, ktére mogty by¢ realizowane przez zespoty naukowe
ze sfery instytucji publicznych. Byto to budowanie warunkéw do
szczegolnych partnerstw podmiotéw publicznych z prywatnymi,
realizowanych na poziomie pojedynczych firm i uczelni. NCBR
byt rozliczany ze skutecznos$ci wspierania takich partnerstw, mie-
rzonej wysokoscig srodkéw publicznych. Kwestia ewentualnego
zwrotu srodkéw publicznych ze strony poszczegdlnych firm nie
byta podejmowana w ogodle, bowiem byty one z definicji wspar-
ciem dla przedsiebiorcow. Warto podkresli¢, ze takiego wsparcia
udzielano firmom we wszystkich panstwach EU oraz w czotowych
gospodarkach swiata, cho¢ stosowano zwykle szerszy wachlarz
sposobow jego udzielania, na przyktad w postaci przedkonkuren-
cyjnych zaméwien panstwowych. Jednoczesnie dos¢ powszechne
byto przekonanie, ze istniejg dane ekonomiczne wskazujace, ze
dolar wydany rozsadnie na tego typu wsparcie przynosi 3-4 do-
laréw w postaci wzrostu PKB.

Pod koniec mojej misji w NCBR, Centrum zaczeto takze
wspierac¢, cho¢ jedynie na pilotazowg skale, fundusze inwesty-
cyjne typu VC.

W sumie mam zdecydowanie negatywng opinie w kwestii
podjecia przez NCBR roli inwestora w przedsiewziecia majgce
przynies¢ zwrot, najlepiej z nawigzka, udzielanego dofinansowania.
W moim przekonaniu nie jest bowiem mozliwe prowadzenie
w ramach jednej organizacji dziatan majgcych charakter wsparcia
ze srodkéw publicznych oraz inwestycji typowych dla VC. In-
stytucja dysponujgca $Srodkami publicznymi nie jest bowiem
zdolna do podejmowania ryzyka zwigzanego z potencjalnie
nieudanymi inwestycjami. Zwtaszcza w Polsce, gdzie tak tatwo
o krytyke nieudanych inwestycji publicznych. A to wiasnie jest
istotg dziatania VC, gdzie — statystycznie — tylko 10-15% inwe-
stycji przynosi zyski. Reszta jest nieudana, nawet gdy decy-
zje sg podejmowane przez profesjonalistow, ktérych nadmiaru
w Polsce nie mamy.
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W dodatku dostep do ekspertow blokuje publiczny charakter
$rodkow, jakimi dysponuje Centrum. Skutkuje on do$é drastycz-
nymi ograniczeniami w zakresie wynagrodzen, ktére Centrum
moze zaproponowac, lub w kosztach ustug, ktére moze rozliczy¢
w swoim budzecie.

Na koniec dodam, ze w Polsce dziata juz do$¢ znaczna jak
na mozliwosci naszej gospodarki liczba funduszy VC. Niektore
z nich, na przyktad PFR Ventures, korzystajg takze ze wsparcia
ze $rodkow publicznych. Spoétka ta zarzadza funduszami fun-

Autonomia poznawcza
dla sprawiedliwego rynku

W sporach o wolno$¢ gospodarczg wcigz zbyt czesto
moéwimy jezykiem ,rynku” rozumianego jak arena cenowej ry-
walizacji: kto lepiej produkuje, kto taniej sprzedaje, kto szybciej
rosnie. A przeciez coraz czgsciej nie tam zapada rozstrzygnigcie.
Zanim pojawi sig cena, dziata to, co nazwatem wczesniej przed-
sionkiem rynku: strefa, w ktdrej ustala sie widocznos$¢ alternatyw,
wiarygodnos$¢ ofert, bramki dopuszczenia i kryteria oceny. Do-
piero po przejsciu przez ten przedsionek cena zaczyna cokolwiek
poréownywac.

W erze algorytméw problem polega na tym, ze przed-
sionek bywa cudzg wtasnoscia, a jego reguty sa nieprzejrzyste.
Platformy i procedury potrafig wytworzy¢ pozér obiektywnosci
(,to tylko ranking”, ,to tylko standard”, ,to tylko rekomendacja”),
podczas gdy w praktyce sterujg tym, co uznamy za sensowne,
wiarygodne i warte uwagi. Wtedy wolnos$¢ rynkowa staje sie for-
malna: niby wybieramy, ale wybieramy w polu gry ustawionym
przez kogos innego - jeszcze przed cena.

W tym miejscu wchodzi kluczowe pojecie: autonomia po-
znawcza. To nie jest luksus intelektualistdw, tylko warunek suwe-
rennos$ci. Autonomia poznawcza oznacza zdolno$é wspdlnoty
do tego, by rozumie¢, a nie tylko reagowac; by odréznia¢ trwate
potrzeby od pobudzanych pragnien; by umieé krytykowaé kry-
teria oceny, a nie tylko konsumowac¢ gotowe oceny. W Swiecie,
w ktérym logika przewidywania wypiera logike rozumienia, a dane
stajg sie wazniejsze niz sens, autonomia poznawcza jest naj-
krétszg definicjg wolnosci.

Dlaczego wtasnie teraz jest to tak wazne? Bo kultura
algorytmiczna ma sktonno$é do odwracania trzech dawnych
europejskich ,asymetrii”: zamiast przewagi czasu systematycz-
nego wprowadza czas impulsu; zamiast przestrzeni bliskiej —
- przestrzen zdalng; zamiast wiedzy gtebokiej — wiedze ptytka,
natychmiastows, ,uzytkowg”. A to sg doktadnie te trzy warunki,
bez ktérych wspdlnoty nie potrafig broni¢ wiasnych kryteriow
oceny. Gdy nie ma czasu na formacje, nie ma tez czasu na krytyke.
Gdy znika przestrzen bliska, znika odpowiedzialno$¢ i pamie¢
relacji. Gdy wiedza staje sie ptaska, fatwo jg zastapi¢ reputacja
i procedura.

Warto wiec powiedzie¢ to wprost: suwerennos$é gospo-
darcza zaczyna sie od suwerennosci poznawczej, bo przedsionek
rynku to w pierwszej kolejnosci architektura poznawcza. To jest
,miejsce”, gdzie cztowiek widzi alternatywy lub ich nie widzi;
gdzie dostaje kryteria oceny w pakiecie z emocjg i presjg; gdzie
reputacja staje sie substytutem rozumienia, a zgodno$¢ - sub-
stytutem rzetelnosci. Kto kontroluje przedsionek, ten w duzej
mierze kontroluje to, co na rynku cenowym wyglada potem jak
Lnaturalny wybor konsumentéw”.

Tu polskie doswiadczenie XIX wieku jest bezcennym labo-
ratorium. Pod zaborami, przy braku wtasnego panstwa, Polacy
musieli zbudowa¢ narodowg infrastrukture wiedzy, jesli chcieli

duszy, ktore wspdlnie z inwestorami prywatnymi, aniotami biznesu
i korporacjami inwestuje w fundusze Venture Capital oraz Private
Equity. Celem PFR Ventures jest zasilenie tym kapitatem polskich
innowacyjnych przedsigbiorstw na réznych etapach rozwoju. PFR
Ventures posiada obecnie w swoim portfelu blisko 80 funduszy, kté-
re dokonaty ponad 900 inwestycji. Podobng dziatalno$¢ prowadzi
takze BGK. Obie te instytucje sg znacznie lepiej przygotowane do
dziatalnosci typowej dla VC niz NCBR. Stad moja opinia, ze nie
ma sensu rozwija¢ tego typu dziatalnos$ci pod skrzydtami NCBR.
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zachowa¢ kulture i zdoIno$¢é samostanowienia. Kluczowe oka-
zaly sie instytucje ,pomiedzy”: rodzina, parafia, zakony nauczajgce,
czytelnie, odczyty, tajne komplety oraz towarzystwa naukowe.
To one utrzymywatly przewage czasu systematycznego (nauka
rozpisana na lata), przestrzeni bliskiej (lokalna wspdinota i jej
rytm) oraz wiedzy gtebokiej (tekst, tradycja, dyscyplina myslenia).

W tekscie O Europie narodowych tradycji (PAUza 760)
przypomniatem, ze standardy nauczania wypracowane przez
Towarzystwo do Ksiag Elementarnych zostaty w XIX wieku
przechwycone i rozwiniete przez sie¢ instytucji rodzinnych,
koscielnych i narodowych. To jest niezwykle aktualna lekcja: nie
wystarczy mie¢ ,dostep do informac;ji”. Trzeba mieé forme,
ktéra te informacje zamienia w rozumienie i charakter. A forma
rodzi sie w instytucjach posrednich: w rytmie, w kanonie, w roz-
mowie, w odpowiedzialno$ci, w pamieci.

Podobnie dziatata ogélnonarodowa infrastruktura wiedzy
budowana przez Towarzystwo Naukowe Krakowskie i jego spadko-
bierczynie, Akademie Umiejetnosci (dzisiejsza PAU): biblioteki,
muzea, sieci korespondencji i popularyzacji — to byty ,wezty”
autonomii poznawczej. Ich znaczenie polegato na tym, ze chro-
nity sens, ,zanim zacznie si¢ go oblicza¢”: zanim wiedza stanie
sie tylko narzedziem, musi by¢ jeszcze miarg prawdy, odpowie-
dzialnosci i wspdlnotowego jezyka.

Co to ma wspdlnego z przedsionkiem rynku? Wszystko.

XIX-wieczne instytucje posrednie bronity suwerennosci
doktadnie w tej strefie, w ktérej dzi$ dziata przedsionek: w strefie
kryteriéw. One ustalaty, co jest rzetelng wiedzg, co jest godnym
zaufania zrédlem, co jest kanonem, co jest btedem i jak sie
go poprawia. Innymi stowy: one tworzyly publiczng poréwny-
walnos$¢ — nie wagg i odwaznikami, ale standardem myslenia
i pamiecig korekt. Dzieki temu Polacy mogli pozostawa¢ pod-
miotem, mimo ze formalnie nie mieli panstwa.

W erze algorytméw wraca to samo zadanie, tylko pod inng
nazwa. Jesli chcemy wolnosci i suwerennosci, musimy budo-
wac takie formy autonomii poznawczej, ktére pozwolg wspol-
notom widzie¢ alternatywy, rozumie¢ kryteria, kwestionowac je
i poprawiac. To jest praca w przedsionku: zanim wybér stanie sie
transakcjg, musi by¢ jeszcze rozpoznaniem sensu. Bez tego ,ry-
nek” bedzie dziatat - ale jako mechanizm cudzego porzadku,
w ktérym konkurencja to walka o dostep do bramek i reputacji,
a nie spor o realne wartosci i skutki w czasie.

Dlatego proponuje, by autonomia poznawcza stata sie
jednym z gtéwnych tematéw polityki rozwoju: nie jako hasto
edukacyjne, lecz jako fundament ustroju gospodarczego. Wol-
nos¢ nie zaczyna sie od ceny. Wolnos¢ zaczyna sie tam, gdzie
wspolnota umie broni¢ kryteriow oceny — w przedsionku rynku.

A historia Polski XIX wieku pokazuje, ze nawet w najtrud-
niejszych warunkach mozna budowaé instytucje ,pomiedzy”,
ktére przechowujg sens, czas i wiedze gteboka.
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Towar w oczach socjologa (II)

Kategorie utowarowienia i odtowarowienia sg tez przy-
datnym instrumentem analizy niedawnych przemian gospo-
darczo-spotecznych w Polsce.

Realny socjalizm opierat sie oficjalnie na polityce odto-
warowienia, gdzie dominowaty darmowe bgdz silnie subsy-
diowane dobra i ustugi publiczne, ktérych ceny byty odgdérnie
regulowane i sztucznie zanizane. Kiedy niewydolna gospo-
darka nie pozwalata na utrzymywanie tych cen, wtadza sto-
sowata dwa wyjscia: reglamentacje towaréw (kartki) bgdz
odgorne podwyzki cen urzedowych, co prowadzito do ko-
lejnych kryzyséw spotecznych. Przyznawata ona takze roz-
maite przywileje, po pierwsze funkcjonariuszom systemu,
a po drugie wybranym grupom zawodowym (np. goérnicy),
ktérym zapewniata dostep do dobr luksusowych bgdz de-
ficytowych (,sklepy za zottymi firankami”, talony na sa-
mochody, przydziaty mieszkan), ktore czesto stawaty sie
towarami, odsprzedawanymi z olbrzymim zyskiem na wol-
nym rynku.

Ewolucja realnego socjalizmu polegata na stopniowym
wzroscie utowarowienia. W sytuacji ciggtego niedoboru dobr
wiadza stopniowo odgérnie wprowadzata mozliwos$¢ ich naby-
wania za ceny znacznie wyzsze od cen urzedowych wszyst-
kim posiadajgcym pienigdze, najpierw jedynie za dewizy,
a nastepnie poprzez system tzw. cen komercyjnych. Spo-
teczenstwo wypracowato takze oddolnie rozmaite strategie
przystosowawcze, poszukujgc tych miejsc pracy w sektorze
panstwowym, ktore dawaty mozliwosci dodatkowych, legal-
nych i nielegalnych dochodéw, wreczajac np. tapowki za
mozliwos¢ zatrudnienia na stacjach benzynowych czy w skle-
pach miesnych, a rozmaite deficytowe dobra wymieniajgc
nastepnie barterowo jako towary. Socjalizm stworzyt w istocie
dwudziestowieczny odpowiednik spoteczenstwa zbieracko-
-towieckiego, gdzie najwyzszym prestizem cieszyt sie towca
potrafigcy zdoby¢ pozadane towary.

Od konca lat 70. zaczeta sie rozwija¢ tzw. druga go-
spodarka, bedgca mieszaning réznorodnych zjawisk legal-
nych i nielegalnych. Coraz wiekszg w niej role odgrywaty
turystyka handlowa czy sezonowa praca za granicg, ktére
dawaty dochody znacznie wyzsze nie tylko od ptac szere-
gowych pracownikéw sektora panstwowym, ale i od docho-
dow funkcjonariuszy i ,pretoriandéw” systemu. Stad tez czes$¢
aparatu wtadzy, zainteresowana sukcesem ekonomicznym,
poparta zmiane systemu politycznego, co utatwito historyczne
zmiany 1989 roku.

Podstawowym elementem transformacji gospodarczej
w Polsce po 1989 roku byto wprowadzone przez panstwo
odgérne utowarowienie, traktowane jako niezbedny warunek
przejscia od nieefektywnej gospodarki nakazowo-rozdziel-
czej do gospodarki rynkowej. Zdawano sobie sprawe, ze to
przejscie nie odbedzie sie bez kosztéw dotykajgcych wiele
grup spoteczno-zawodowych, zaktadano jednak, ze ciezary
te bedg dos¢ szybko zrekompensowane ogdélnospotecznymi
korzy$ciami z transformaciji. Niekiedy tez wtadza stosowata,
traktowane jako przejsciowe, odtowarowione rozwigzania,
np. wobec gornictwa i hutnictwa.

Zachodzgce w polskiej transformaciji zjawiska utowa-
rowienia i odtowarowienia podzieli¢ mozna na trzy grupy.
Do pierwszej z nich (,sfery jawnej”’) nalezg wskazane wyzej
dziatania, $wiadomie zainicjowane oraz publicznie deklaro-
wane i uzasadniane. Do drugiej (,sfery ukrytej”) zaliczaja sie
celowe dziatania realizujgce partykularne interesy jednostek
i grup, wykorzystujgce czesto nielegalne bgdz paralegalne
mechanizmy utowarowienia. Natomiast do trzeciej nalezy
przyporzgdkowaé pojawienie sie wielu ,pasywnych” i bene-
ficjentéw, i ofiar ogélnych przemian strukturalnych. Zyskaty
na wartosci dajgce sie utowarowi¢ rozmaite indywidualne

zasoby (dziatki i kamienice przy atrakcyjnych ulicach miast).
Stracity na wartosci kompetencje rusycystow czy romani-
stow, a zyskaty anglistow, informatykow, notariuszy czy
specjalistow od reklamy. Zniknety mozliwosci dodatkowego
zarobku stwarzane przez socjalistyczng gospodarke niedo-
boru, w tym korzysci ze sprzedazy ,pod ladg” deficytowych
towarow.

Wskaza¢ warto na przyktady réznych relacji i napie¢
miedzy tendencjami do utowarowienia i odtowarowienia
w kilku wybranych sferach zycia spotecznego.

Obiekty naturalne sg czesto dobrami darmowymi (Swiatto
stonca) albo wtasnoscig publiczng (pomniki przyrody, parki
narodowe). Ich utowarowienie dokonuje sie jednak w sposo6b
posredni, np. drogg optat klimatycznych w uzdrowiskach,
czy kosztownych wyjazdéw ,po stonce” do cieptych krajow.
Wstep do parkéw moze by¢ darmowy, ale dotarcie do nich
generuje znaczne koszty — dojazdu, parkingu, wyzywienia,
dodatkowych atrakciji turystycznych stanowigcych obudowe
darmowo dostepnej natury. Istnieje silna tendencja do uto-
warowienia przestrzeni miejskiej poprzez podporzgdkowa-
nie krajobrazu miejskiego celom komercyjnym (ekspansja
reklamy zewnetrznej) czy rozszerzanie stref ptatnego par-
kowania.

Dylematem wspétczesnej medycyny jest coraz wigksza
przepas¢ miedzy imponujgcym postepem technologicznym
a mozliwosciami skorzystania z niego przez wszystkich po-
trzebujgcych i chetnych. Ow postep sprawia, ze obok sta-
rych, prostszych i mniej kosztownych procedur pojawiajg sie
nowe, doskonalsze, ale i drozsze procedury. Rodzi to py-
tania polityczne, moralne, a takze techniczne: czy i ktére
z tych procedur komu, kiedy i na jakich zasadach powinny
przystugiwac.

Z punktu widzenia pacjentéw w Polsce wystepujg rozne
rozwigzania. Istniejg wiec: (1) zabiegi prywatne, w zasadzie
w petni utowarowione, (2) zabiegi funkcjonujgce jako dobra
klubowe — utowarowione, czesto subsydiowane, z ktérych
korzystajg np. osoby majgce wykupione (przez siebie albo
firme) ekskluzywne ubezpieczenia, (3) bezptatne swiadczenia
publiczne. Pacjenci stajg czesto przed dramatycznym wy-
borem miedzy ptaceniem za szybkie zabiegi prywatne a dtugim
okresem oczekiwania na zabiegi bezptatne.

Jest pewnym paradoksem, ze w relacjach miedzy NFZ
a placéwkami medycznymi tworzy sie swoisty wewnetrzny
rynek, na ktorym kazdy zabieg — funkcjonujgc w istocie jako
towar - ma swojg cene, wyznaczang i odgérnymi regula-
cjami, i grg miedzy popytem a podaza. Owa ,wewnetrzna”
cena wptywa takze na stawki zabiegéw na ptatnym otwar-
tym rynku. Okazuje sie wiec, ze realizacja idei solidaryzmu
spotecznego (zapewnienie bezptatnych, odtowarowionych
Swiadczen pacjentom) wymaga nieuchronnych ekonomicz-
nych kalkulacji.

Utowarowienie i odtowarowienie przenikajg sie réwniez
w systemie edukaciji i to na wszystkich poziomach. Roz-
wijajg sie utowarowione niepubliczne przedszkola, szkoty
podstawowe i szkoty $rednie, gdzie niekiedy czesne jest bardzo
wysokie. Réwnie skomplikowane relacje wystepujg w szkol-
nictwie wyzszym.

Stwierdzmy na zakonczenie, ze te same w istocie czynno-
Sci uczonych (np. wystgpienie czy wyktad) majg niejednokrotnie
bardzo r6zny status — bedac raz zawodowym obowigzkiem, raz
intelektualng przyjemnosciag, raz czynnoscig budujgcg prestiz
w Srodowisku, a raz wreszcie towarem, sprzedawanym zresztg
za bardzo rézne kwoty. Wystgpienia w PAU majg po tym
wzgledem status szczegdlny, tgczgc intelektualng przyjem-
no$¢ z akademickim prestizem, nie poddajac sie w dodatku
logice utowarowienia.

MAREK ZIOLKOWSKI
UAM
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Technologia blockchain

i jej nowe horyzonty zastosowan

Pie¢ lat temu wraz z drem Marcinem Watorkiem przedstawilismy
(PAUza 547, 548) geneze oraz wczesny rozwoj Bitcoina i szerzej —
—rynku kryptoaktywdw, wskazujgc na przetomowy charakter technologii
blockchain jako rozproszonego rejestru transakcji. Obecnie tech-
nologia blockchain znalazta wiele waznych zastosowan poza ryn-
kiem kryptowalut. Totez zagadnienia z nig zwigzane staty sie obiektem
badan oraz elementem standardowych programéw ksztatcenia na
kierunkach informatycznych i pokrewnych. Réwnoczes$nie na $wiecie
powstaja wyspecjalizowane osrodki badawcze i instytuty naukowe
dedykowane tej tematyce, co $wiadczy o rosngcym znaczeniu block-
chaina jako petnoprawnego obszaru badan naukowych.

Dla przypomnienia, technologia blockchain, czyli dostownie ,tan-
cuch blokéw”, to sposéb zapisywania danych w postaci kolejnych, kryp-
tograficznie powigzanych ze sobg blokéw informacji, przechowywanych
jednoczesnie przez wielu uczestnikéw sieci. Kazdy nowy blok danych
zawiera odniesienie do poprzedniego w ten sposob, ze zawiera spe-
cjalny kryptograficzny skrét poprzedniego bloku, zwany hashem. Dzieki
temu wszystkie bloki tworzg powigzany ze sobg tarcuch, w ktérym
zmiana choéby jednego elementu natychmiast narusza spéjnos$¢ catej
struktury. Aby sfatszowaé zapisane informacje, trzeba bytoby jedno-
czesnie zmieni¢ wszystkie kolejne bloki i ponownie wykonaé¢ ogromna
liczbe obliczen. W praktyce sprawia to, ze dane zapisane w blockchainie
sg wyjagtkowo odporne na manipulacje. Blockchain dziata jak cyfrowa
ksiega zapiséw, w ktdrej kolejne wpisy sg trwale potgczone i bardzo
trudne do zmiany. W odréznieniu od zwyklej ksiegi nie jest przecho-
wywany w jednym miejscu, lecz jednoczes$nie na dyskach wielu kom-
puteréw. Dzieki temu nie trzeba ufa¢ jednej instytucji - poprawno$¢
zapis6w kontroluje cata sie¢ uczestnikdéw. W jezyku polskim przyjeto sie
uzywac oryginalnego terminu ,blockchain”, ktory dobrze oddaje zaréwno
jego techniczne znaczenie, jak i globalny charakter tej koncepcji.

Juz w momencie powstania Bitcoina blockchain zostat wykorzy-
stany jako publiczny rozproszony rejestr transakgji, eliminujgcy potrzebe
istnienia centralnego posrednika, wykorzystujac potgczenie kryp-
tografii z bezposrednim sposobem komunikacji sieci. Ale najwaz-
niejszy jest mechanizm konsensusu, czyli sposéb, w jaki uczestnicy
sieci blockchain uzgadniajg, ktéra wersja zapisanych danych jest
prawdziwa i poprawna. Mechanizm konsensusu mozna poréwnac
do wspodlnego uzgadniania tresci i kolejnosci zapiséw ksiegi przez
wszystkich uczestnikéw sieci. Zanim nowy zapis zostanie dodany, wiek-
szo$¢ komputeréw musi potwierdzi¢, ze jest on prawidtowy i zgodny
z wczesniejszymi danymi i uzgodnieniami. Dzieki temu jedna osoba
nie moze samodzielnie zmieni¢ historii transakcji ani oszuka¢ ca-
tego systemu. Rézne blockchainy mogg wykorzystywaé odmienne
mechanizmy konsensusu, zaleznie od tego, czy wazniejsze sg dla
nich bezpieczenstwo, szybko$¢ dziatania, oszczednos$¢ energii czy
stopien decentralizacji. Najbardziej znane sg Proof of Work, stoso-
wany m.in. przez Bitcoin, gdzie poprawno$¢ potwierdzajg komputery
wykonujgce skomplikowane obliczenia, oraz Proof of Stake, uzywany
m.in. przez Ethereum, w ktérym o zatwierdzaniu transakcji decydujg
uczestnicy posiadajacy i ,zastawiajgcy” swoje srodki w sieci. Ten aspekt,
dostrzezony juz przy analizie Bitcoina jako swoistego ,publicznego

rejestru ksiegowego”, stat sie fundamentem dalszego rozwoju tech-
nologii. Z perspektywy kilku kolejnych lat mozna stwierdzi¢ wyrazniej,
ze technologia blockchain, pierwotnie rozwinieta gtéwnie w kontek-
$cie kryptowalut, niesie wiele innych zastosowan, ktére stanowig
nowg jako$¢ dla réznych sektoréw gospodarki i nauki.

Przyktadem pozafinansowego zastosowania blockchaina jest
$ledzenie pochodzenia zywnos$ci w sklepach i magazynach, co juz
znalazto wdrozenia m.in. w sieci Walmart we wspoétpracy z IBM na
platformie Food Trust. Kazdy etap drogi produktu — od gospodarstwa,
przez transport, az po sklep — moze byé zapisany w blockchainie,
dzieki czemu tatwo sprawdzié, skad pochodzi dany produkt i czy byt
wiasciwie przechowywany. Takie rozwigzania pomagajg szybciej wy-
krywa¢ zrédta probleméw, np. przy wycofywaniu skazonej zywnosci
ze sprzedazy. Przewaga blockchaina nad zwyktym scentralizowanym
rejestrem polega tu przede wszystkim na wiekszej wiarygodnosci
i odpornosci danych na manipulacje. W tradycyjnej bazie danych infor-
macje sa przechowywane i kontrolowane przez jedng instytucje, ktéra
moze je zmienia¢ lub ukrywaé¢. W blockchainie zapis jest wspotdzielony
z wieloma uczestnikami systemu, a kazda nowa informacja zostaje
trwale powigzana z wcze$niejszymi wpisami. Dzieki temu historia
produktu staje sie przejrzysta i trudna do sfatszowania. W przypadku
sieci handlowych i producentéw zywnosci oznacza to szybsze ustalanie
zrédia problemu, wigksze zaufanie miedzy partnerami oraz tatwiejsza
kontrole jakosci i bezpieczenstwa produktow.

Innym przyktadem jest wykorzystanie blockchaina do przecho-
wywania i weryfikacji dokumentéw, np. dyploméw uczelni czy certyfikatow
zawodowych. Dzigki zapisowi w publicznie dostepnym blockchainie
pracodawca moze szybko sprawdzié, czy dokument jest autentyczny
i nie zostat podrobiony, bez koniecznosci kontaktowania sie z uczelnig
lub instytucjg wystawiajgcg certyfikat. Absolwent otrzymuje cyfrowy
dyplom lub certyfikat zawierajgcy specjalny identyfikator oraz krypto-
graficzny podpis uczelni. Pracodawca moze nastepnie uzy¢ odpowied-
niej aplikacji lub strony internetowej, aby sprawdzi¢, czy dokument
odpowiada zapisowi znajdujgcemu sie w blockchainie i czy zostat
rzeczywiscie wystawiony przez dang instytucje. Uczelnia nie musi
wiec kazdorazowo potwierdzaé autentycznosci dokumentu - role za-
ufanego rejestru petni sam blockchain, ktéry przechowuje niezmie-
nialny zapis potwierdzajgcy wydanie dyplomu. Przyktadem takiego
rozwigzania jest system opracowany przez Massachusetts Institute
of Technology we wspétpracy z firmg Learning Machine. Uczelnia za-
czeta wydawac cyfrowe certyfikaty dyploméw zapisane w technologii
blockchain w ramach projektu Blockcerts.

Technologia blockchain nadal stoi przed wieloma wyzwaniami.
Nalezg do nich m.in. ograniczona wydajnos$¢ czesci systemoéw, wy-
sokie zuzycie energii w niektérych rozwigzaniach oraz kwestie re-
gulacji prawnych. Mimo to blockchain coraz wyrazniej przestaje by¢
postrzegany wytacznie jako fundament kryptowalut, a zaczyna petni¢
role uniwersalnej infrastruktury cyfrowej — swoistej ,warstwy zaufania”
dla gospodarki informacyjnej. Juz dzi$ wida¢, ze moze on trwale zmieni¢
sposob organizacji proceséw gospodarczych, handlowych i admini-
stracyjnych we wspotczesnym Swiecie.

STANISLAW DROZDZ

Instytut Fizyki Jadrowej PAN
oraz Politechnika Krakowska
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