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Towar w oczach socjologa (I)

W spoteczenstwach wspoétczesnych funkcjonujg dwa
podstawowe mechanizmy zaspokajania potrzeb mate-
rialnych przez ludzi: mechanizm wymiany rynkowej oraz
mechanizm redystrybuciji. Pierwszy z nich wigze sie
z utowarowieniem, drugi za$ z odtowarowieniem. Mecha-
nizm wymiany rynkowej, oparty na dgzeniu do zysku ze
sprzedazy funkcjonujgcych na rynku podmiotéw, w miare
rozwoju kapitalizmu umacniat stopniowo swojg pozycje,
stajgc sie sitg dominujgcg w dziewietnastowiecznym ka-
pitalizmie leseferystycznym. Zasady redystrybucji débr,
zalezne poczagtkowo od zwyczaju czy systemu war-
tosci, stopniowo zapisywane byty w normach prawa
stanowionego. Ksztatt owych norm wynikat zaréwno z kal-
kulacji ekonomicznej, jak i z kalkulacji politycznej. W ich
formutowaniu odwotywano sie takze do pojecia dobra
wspodlnego. Te dwa mechanizmy nie funkcjonujg od-
dzielnie, ale w rozmaity sposoéb przenikajg sie i wpty-
wajg na siebie wzajemnie, a réznica miedzy nimi jest
najczesciej kwestig stopnia. Poréwnanie ich zasiegu
i znaczenia w gospodarce i w zyciu spotecznym poszcze-
golnych krajéw jest podstawg réznych typologii panstw
i ustrojow gospodarczych (od socjalizmu po rozmaite
typy kapitalizmu).

Przyjmijmy, ze towar jest to dobro, czyli produkt lub
ustuga, a nawet szerzej — co z perspektywy socjologicznej
jest najistotniejsze — wszelki stosunek spoteczny, ktére
ma warto$¢ wymienng i ktére mozna kupi¢ lub sprzedac
na rynku. Bycie towarem nie jest stalg i immanentng
cechg rzeczy, jest natomiast cechg dodatkowg, nadang
tej rzeczy w wyniku ludzkiej aktywnosci. Wazniejsze od
bycia towarem sg zatem réznorakie procesy stawania sie
towarem (badz przestawania nim by¢). Utowarowienie
jest to proces stawania sie towarem, uzyskiwania ceny
i wejscia na rynek. Odtowarowienie natomiast oznacza
usuniecie z rynku, zorganizowanie danej dziatalnosci czy
udostepnianie pewnych dobr badz ustug wedtug kryteriow
innych niz ekonomiczne.

Takie procesualne pojecie towaru i utowarowienia
przyjeli np. antropolodzy, traktujgc towar jako pewng faze
istnienia czy ,biografii” rzeczy. O byciu towarem decyduje
zatem nie ich produkcja, ale wymiana; towar to ,jaka-
kolwiek rzecz przeznaczona na wymiane”. Zwiekszenie
utowarowienia opisywa¢ mozna na dwoch poziomach: (1)
w stosunku do kazdej rzeczy, ktéra staje sie wymienialna
na coraz wiecej innych rzeczy, (2) w stosunku do systemu
jako catosci, gdzie coraz wiecej roznych rzeczy staje sie
coraz szerzej wymienialne.

Oba te pojecia sg stopniowalne i mozna je stosowaé
w odniesieniu do réznych zjawisk. W nawigzaniu do kla-
sycznych rozréznien ekonomicznych wyodrebni¢ mozna
kilka kategorii débr o réznym stopniu utowarowienia i odto-

warowienia. Najbardziej utowarowione sg dobra prywatne,
konsumowane na zasadzie ,wytgcznosci korzysci” i ,kon-
kurencji w uzytkowaniu” (samochody, ubrania). Istniejg
nastepnie tzw. dobra klubowe, z ktérych korzystaé mogg
jedynie uprawnieni cztonkowie (np. klubu golfowego) czy
kupujacy je jako towar konsumenci (kina, teatry, ptatne
autostrady). Wykluczajg one z konsumpcji osoby nie-
uprawnione, ale sg w zasadzie nierywalizacyjne, przynaj-
mniej do momentu, kiedy uzytkownikéw bedzie za duzo.
(powodujac brak miejsc na koncercie lub korki na auto-
stradach). Istniejg wreszcie dobra publiczne, w zasadzie
nieutowarowione, bezptatne i dostepne wszystkim oby-
watelom. Zalicza sie do nich np. darmowe dary przyrody
(Swiatto stonca, $piew ptakéw), chociaz i one sg czesto
wykorzystywane jako towary. Jednak w wiekszosci dobra
te sg finansowane z funduszy publicznych (panstwa albo
samorzgdow). Nalezg do nich w szczegdlnosci obrona
narodowa czy podstawowa infrastruktura transportowa.
Zalicza sie tez tutaj np. podstawowg opieke zdrowotng,
emerytury i renty, pomoc dla oséb niepetnosprawnych.
Nadto wystepujg dobra, ktére wprawdzie sg sprzedawane
jako towary, ale w réznym stopniu subsydiowane (np.
transport publiczny).

Istnieje zatem stopniowalne i nieostre przejscie od
»czystych” débr publicznych do innych typéw dobr, typow
wyznaczonych przez rézny stopien utowarowienia (dobra
darmowe, silnie subsydiowane, stabo subsydiowane,
petnoptatne). Dostep do doébr publicznych jest czesto
przedmiotem sporéw i negocjacji, dotyczacych zaréwno
ich zakresu przedmiotowego (co wchodzi do katalogu
Sswiadczen), jak i zakresu podmiotowego (ktére grupy
spoteczne — np. imigranci i ich rodziny — mogg korzystac
z tych swiadczen). Trzeba podkresli¢, ze dostarczanie ta-
kich dobr publicznych wtadza powierzy¢ moze sektorowi
prywatnemu (np. budowanie i utrzymanie drég). Dobra te
zatem po stronie wytwarzania mogg by¢ towarami naby-
wanymi na rynku, zapewniajgc zysk wykonawcom, ale po
stronie ich uzytkowania przez obywateli nie sg towarami,
ale bezptatnymi swiadczeniami.

Pojawia sie tez czesto utowarowienie ,nieczyste”.
Wystepuje ono w przypadku débr, kidére sg towarem
funkcjonujgcym nie na otwartym rynku, ale jedynie na
rynku ,utajnionym i zamknietym”, dostepnym dla pew-
nych uprzywilejowanych i odpowiednio poinformowanych
nabywcow. Czesto wykorzystywane sg takze zawilasz-
czone (,pirackie”) dobra prywatne (nie zostaty one na-
byte za regularng cene na rynku, ale zdobyte za cene
nizszg albo w ogole poza rynkiem — pirackie ptyty, filmy),
czy zawtaszczane dobra klubowe (ptatna telewizja bgdz
muzyka w streamingu, uzywane przez wiecej oséb niz
rzeczywiscie za nie ptacgcych).

MAREK ZIOLKOWSKI
UAM

PLATFORMA WYMIANY NAUKOWEJ PAU
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Finansowa fantastyka, czyli jak wygladatoby
przeksztalcenie NCBR w fundusz venture capital

W 776 numerze PAUzy Akademickiej ttumaczylismy, ze
przeksztatcenie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR)
w fundusz venture capital nie bytoby ani realne, ani korzystne,
przedstawiajgc na to liczne argumenty. Nikt jednak nie zabroni
przenies¢ sie na chwile do $wiata finansowej fantastyki. Gdyby
zatozy¢, ze miatoby dojs¢ do wspomnianego przeksztatcenia,
operacja taka z pewnosciag bytaby bardzo skomplikowana.

Powyzsza transformacja wymagataby przede wszystkim
zmian legislacyjnych, poniewaz obecny mandat NCBR opiera sie
na modelu grantowym i realizacji polityki publicznej, a nie na
inwestowaniu kapitalowym. Konieczna bytaby zmiana ustawy
regulujgcej dziatalnos¢ Centrum, tak aby wprost dopusci¢ sto-
sowanie instrumentéw kapitatowych lub quasi-kapitatowych
(np. obejmowanie udziatéw, instrumenty konwertowalne) oraz
aby jasno okresli¢ cele takiej dziatalnosci — inne niz maksy-
malizacja zysku, ale wykraczajagce poza klasyczne dotacje.
Roéwnolegle nalezatoby zapewni¢ petng zgodnos$¢ z ustawag
o finansach publicznych, w szczegélnosci w zakresie zasad go-
spodarnosci oraz odpowiedzialnosci os6b podejmujgcych de-
cyzje, zeby unikng¢ zarzutdw naruszenia dyscypliny finanséw
publicznych.

Istotnym elementem bytyby takze kwestie prawa unijnego,
zwtaszcza regulacje dotyczace pomocy publicznej. Instrumenty
kapitatowe musiatyby zosta¢ zaprojektowane tak, aby spet-
nia¢ kryteria inwestowania na warunkach rynkowych albo zo-
sta¢ objete odpowiednimi wigczeniami, lub notyfikacjg Komis;ji
Europejskiej. Na poziomie organizacyjnym niezbgdne bytoby
wyrazne rozdzielenie funkcji: oceny i finansowania projektow
badawczych od decyzji inwestycyjnych oraz zarzgdzania udzia-
tami, wraz z wprowadzeniem odrebnych procedur decyzyjnych,
zasad nadzoru i kontroli. W praktyce oznaczatoby to stworzenie
nowych regulacji wewnetrznych dotyczgcych selekcji projektow
do inwestycji, standardowych umoéw inwestycyjnych, zasad za-
rzadzania portfelem oraz polityki wyjscia z inwestycji. Catos$¢
musiataby by¢ uzupetniona o mechanizmy transparentnosci
i kontroli, aby z jednej strony umozliwi¢ realne podejmowanie
ryzyka inwestycyjnego, a z drugiej — zachowa¢ zgodnos$¢ z pu-
blicznym charakterem $rodkéw i misjg panstwowg NCBR.

NCBR dziala, ale inaczej

Analizujgc mozliwosci takiego przeksztatcenia, nie mozna
zapomnie¢ o koniecznosci zapewnienia odpowiedniej grupy
ekspertow do nowej rzeczywistosci. Dr Agnieszka Tokaj-
-Krzewska, dyrektor Dziatu Zarzadzania Strategicznego w Na-
rodowym Centrum Badan i Rozwoju, opowiada, jak wyglada
aktualne funkcjonowanie NCBR w tym aspekcie.

— Centrum dysponuje gronem ekspertow, ktoérzy sledza
i majg orientacje w badaniach prowadzonych w jednostkach
naukowych Polsce, jednak w innych celach niz aktywny ,tech-
nology scouting”, jaki jest prowadzony przez fundusze VC czy
CVC. Wynika to bezposrednio z roli, jakg NCBR petni w ekosys-
temie innowaciji na podstawie ustawy o NCBR i rozporzgdzenia
okreslajgcego rodzaj zadan przez nas realizowanych. JesteSmy
agencjg wykonawczg Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego oraz instytucjg posredniczacg dla Funduszy Europejskich.
Wiedza ekspertow stuzy zatem nie do wyszukiwania nowych tech-
nologii, ale oceny tego, czy sktadane projekty dotyczg ich lub je
wykorzystujg — méwi.

NCBR identyfikuje jednak potrzebe wsparcia komercjalizacji
badan prowadzonych na uczelniach i w instytutach, w czym
pomaga jedna ze spotek z Grupy NCBR — akcelerator Akces
NCBR. — Obecnie trwajg prace nad mechanizmem wspiera-
jacym wspotprace miedzyinstytucjonalng, w tym koncepcje
wspolnego projektu Akces NCBR i Narodowego Centrum Nauki
(NCN). Program miatby by¢ ukierunkowany na budowanie tan-
cucha wartosci poprzez przyznanie preferencji beneficjentom
programow NCN w aplikowaniu do programu akceleracyjnego

Horyzontalny Program Naukowy ,HPN IMPAKT”. Planowany
program pozwoli ptynnie przej$¢ od wynikéw badan podstawo-
wych do ich dalszego rozwoju, walidacji i komercjalizacji — do-
daje dr Tokaj-Krzewska.

Podobnie wyglgda kwestia pomocy dla otrzymujgcego
dotacje przedsiebiorstwa w zdobyciu odpowiednich kontaktéw
i wejsciu na rynek polski oraz miedzynarodowy.

— NCBR nie petni roli typowego ,venture partnera”, ktéry
aktywnie wprowadza spoétke do klientdw, tgczy z inwestorami
prywatnymi i wspiera skalowanie miedzynarodowe w sposo6b
hands-on. Tak jak wspomniano, wynika to bezposrednio z roli,
jakg NCBR petni w ekosystemie innowacji — ttumaczy dyrektor
Dziatu Zarzgdzania Strategicznego NCBR. — Przyktadowo, Kra-
jowy Punkt Kontaktowy w NCBR wspomaga polskie podmioty
w nawigzywaniu kontaktow, takze z partnerami miedzynarodo-
wymi, ale w zupetnie innym celu, przede wszystkim w aplikowaniu
do konkurséw w programach ramowych Komisji Europejskiej.
Dziatania zwigzane z pomoca w wejsciu na rynki w duzej mierze
sg realizowane przez agencje do tego powotane, czyli PARP,
PFR i PAIH, a wigc dublowanie tych zadan przez NCBR nie
bytoby efektywne z punktu widzenia catego systemu.

Co oferuje NCBR?

Jednak i tu pomocne sg podmioty z Grupy NCBR. Jednym
z przyktadow wsparcia beneficjentéw grupy w dalszym rozwoju sg
Demo Days, organizowane przez Akces NCBR. Skierowane
sg one do startupdw, ktore ukonczyty lub koncza proces akcele-
racji. W ramach wydarzenia startupy majg mozliwos¢ zaprezen-
towania swoich projektéw przed przedstawicielami NIF — NCBR
Investment Fund oraz Krajowego Punktu Kontaktowego (KPK),
a takze odbycia indywidualnych spotkan z przedstawicielami obu
instytucji i uzyskania informacji zwrotnej dotyczacej dalszego roz-
woju projektéw.

Akces NCBR zaprojektowat réwniez program akcelera-
cyjny przygotowujacy do dalszej sciezki wsparcia w Grupie
NCBR o roboczej nazwie Horyzontalny Program Naukowy
(HPN) Launchpad, z dedykowang $ciezkg EIC Launchpad we
wspotpracy z KPK.

— Celem tej wspotpracy jest przygotowanie akcelerowa-
nych startupdw do skutecznego ubiegania sie o wsparcie w ramach
europejskich programoéw akceleracyjnych European Innovation
Council i zwiekszenie odsetka polskich startupéw pozyskujg-
cych tego rodzaju dofinansowanie. Model wsparcia w ramach
realizacji programu zaktada wspotprace mentorow AKCES,
ekspertow i ewaluatorow EIC oraz KPK, co stanowi praktyczne
wdrozenie podejscia opartego na synergii. Oczekiwanym efek-
tem jest zwiekszenie liczby i jakos$ci aplikacji do EIC Accelerator
oraz wzmochienie pipeline’u projektow deep-tech. Program ma
charakter pilotazowy, z mozliwoscig dalszego rozwoju. Ogto-
szenie planowane jest na maj 2026 r., nabdr na przetomie maja
i czerwca, a realizacja programu w IlI-IV kwartale 2026 r. — za-
znacza dr Agnieszka Tokaj-Krzewska.

Podsumowujgc, cho¢ Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
nie realizuje zadan w formule typowej dla funduszy venture ca-
pital czy venture partnerow, to faktycznie wykonuje je w sposéb
systemowy, adekwatny do swojej roli w ekosystemie innowacji.
W obszarze identyfikacji i komercjalizacji badan naukowych
zadania te sg realizowane przez podmioty z Grupy NCBR,
w szczegolnosci Akces NCBR, oraz rozwijane sg mechanizmy
wspotpracy z NCN, ktére budujg spdjny tancuch wartosci od ba-
dan podstawowych do wdrozen. Z kolei wsparcie beneficjentéw
w nawigzywaniu kontaktow, dalszym finansowaniu i wejsciu na
rynki krajowe i miedzynarodowe odbywa sie za posrednictwem
programow akceleracyjnych, Demo Days oraz wspotpracy
z KPK i instrumentami europejskimi, przy jednoczesnym zacho-
waniu komplementarnosci wobec dziatan innych wyspecjalizowa-
nych instytucji publicznych.

JAKUB SEWERYN

starszy specjalista wsparcia
Dziat Wsparcia Informacji i Promocji NCBR
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Prawdziwy rozwdj polskiej chemii i jej zastosowan nastapit po
Il wojnie $wiatowej. Nie sposob wszystkiego opisac¢ w krotkim tek-
$cie, wymaganym przez PAUze, totez ogranicze sie do wskazania
najwazniejszych, moim zdaniem, osiggnig¢ chemii przemystowe;.

Zaraz po wojnie wznowiono produkcje ropy naftowej i gazu
ziemnego w okolicach Krosna, czyli w pozostawionych w no-
wych granicach Polski resztkach przedwojennego zagtebia naf-
towego. Po wyczerpaniu zt6z nowym impulsem byto otwarcie
w roku 1964 rurociggu Przyjazn i uruchomienie rafinerii w Ptocku
oraz w Gdansku dla ropy importowanej drogg morska.

To znane historie. Ogranicze sig¢ wigc do komentarza, ze
wspomniane wysitki organizacyjne na terenach potudniowo-
-wschodnich zastugujg na szacunek i wdzigcznos¢, bo prowadzone
byty z pasjg poszukiwawczg zaréwno w zakresie ulepszania metod
produkcyjnych, jak i poszukiwania nowych zt6z. Bardzo czgsto
skutecznych, cho¢ zdarzyt sie tez przypadek szczegéliny, gdy
zamiast ropy czy gazu odkryto najwieksze w Europie pokfady siarki
rodzimej (Tarnobrzeg).

Siarka jest materialem znanym od dawna i wykorzysty-
wanym do wielu celéw. Proch dymny zawiera 10% siarki, wigc
przez stulecia siarka byta materiatem strategicznym.

Wydany ok. 1415 roku przez Wtadystawa Jagiette przywilej
zezwalat mieszczanom krakowskim na prowadzenie poszukiwan
i wydobywanie siarki w Swoszowicach koto Krakowa. Powstaty
tam pierwsze podziemne kopalnie, w ktérych siarka wydobywana
byta przez niemal 500 lat. W Swoszowicach wydrgzono przeszto
600 szybow, a w szczytowych okresach w goérnictwie siarkowym
pracowato wiecej niz 600 oséb. W pierwszej potowie XIX wieku
byta to najwigksza kopalnia siarki w Europie. Zaspokajata w 90%
potrzeby cesarstwa austriackiego.

Odkrycie zt6z siarki w okolicach Tarnobrzega byto donioste,
ale tylko czasowo. Konsekwencjg rozwoju przemystowego w $wie-
cie byto bowiem, miedzy innymi, wdrozenie wielu proceséw od-
siarczania rozmaitych produktéw. W trakcie ich przeprowadzania
otrzymuje sie znaczne ilosci odpadowej siarki o czystosci
wprawdzie bez poréwnania z superczystoscig polskiej siarki ro-
dzimej, ale i tak przydatnej w technicznych zastosowaniach, jak
np. wulkanizacja gumy, i tanszej. Zatem koniunktura jest aktualnie
niekorzystna, ale radosci z posiadania ztoza to nie odbiera. Wy-
dobycie jest ekologicznie przyjazne: wierci sie otwory do ztoza
i wttacza silnie przegrzang wode, ktéra topi siarke, a ta pod wytwo-
rzonym nadcisnieniem wyptywa na powierzchnig.

Polska nadal jest potentatem w produkcji nawozéw sztucz-
nych, zas holding Azoty pozostaje gtéwnym graczem na rynku
europejskim. Do nawozéw azotowych doszty fosforowe, pro-
dukowane gtéwnie z surowcéw importowanych, wigc fabryki
sg zlokalizowane w poblizu portéw w Gdansku i Szczecinie.
Asortyment jest poszerzany, warto o tym poczytac, bo to bardzo
wazna gataz krajowej gospodarki.

Polska jako jeden z przodujgcych krajow w doskonaleniu
technologii sztucznego kauczuku wybitnie rozwingta przemyst
gumowy. Przed wojna ta czes$¢ (syntetyczny kauczuk) byta cenna,
lecz byty to dopiero poczatki produkcji na skale przemystows.
W drugiej potowie lat trzydziestych waznym odbiorcg ogumienia
stato sie Wojsko Polskie, ktére przechodzito pospieszng moder-
nizacje. Zwiekszona liczba samochoddéw terenowych i cigzaro-
wych, produkcja dziat na gumowych oponach, a takze, w mniejszym
stopniu, samolotéw wigzaty sie z duzym zapotrzebowaniem na
opony. Zdecydowano wiec o wybudowaniu nowe;j fabryki na terenie
Centralnego Okregu Przemystowego.

Na krotko przed wybuchem wojny uruchomiono produkcje
opon samochodowych w Debicy. Ten zaktad to efekt potgczenia
amerykanskiej techniki produkcji opon z polskim patentem na syn-
tetyczny kauczuk. Tam réwniez zapoczatkowano produkcje
syntetycznego kauczuku butadienowego ,KER” (wytwdrnia
funkcjonowata do 1956 roku).

Zacytuje zdanie, ktére wpisato sie w historie polskiego
przemystu gumowego: na Wystawie Swiatowej w Nowym Jorku
w 1939 roku produkt z Debicy byt reklamowany jako ,opona
z ziemniaka” (bo z kartofli produkowano spirytus, a z niego
butadien, kluczowy potprodukt).

Z czasow powojennych przypomne stynne ongi$ pepegi
(tanie obuwie wytwarzane przez Panstwowe Przedsiebiorstwo
Gumowe, czyli PPG).

Osiggnigciem powojennym byto wdrozenie i uruchomie-
nie produkcji kauczuku butadienowo-styrenowego KER S 3012
w Zaktadach Chemicznych w Oswigcimiu w 1959 roku. Lata
pbzniejsze przyniosty znakomicie rozwinigta wspoétprace mie-
dzynarodowg. Od 1995 roku inwestorem strategicznym w Firmie
Oponiarskiej Debica S.A. jest amerykanski koncern The Goodyear
Tire & Rubber Company, a wiekszosciowym akcjonariuszem Sto-
milu Olsztyn francuski koncern Michelin. Najwiekszy wytworca
wyrobéw gumowych i opon na $wiecie — Bridgestone Corpo-
ration — posiada w Polsce 4 zaktady produkcyjne. Moze war-
to wspomnie¢ w tym miejscu, ze marka Stomil ma tradycje
przedwojenne (Poznan 1935), po wojnie nazwg ta objeto cato$¢
produkcji wyrobéw gumowych w Kraju.

Nalezacy do Polskiej Grupy Zbrojeniowej Stomil Poznan
oferuje opony lotnicze, do pojazdéw rolniczych oraz opony do
specjalistycznych pojazdéw ciezarowych, maszyn gérniczych
oraz maszyn do prac ziemnych.

Firma Kabat z Budzynia z niewielkiego zaktadu rzemiesl|-
niczego, zatozonego w 1983 roku, wyrosta na przedsiebiorstwo
eksportujgce swoje wyroby do 80 krajéw na catym Swiecie. To
polski producent opon rolniczych oraz opon petnych do wézkéw
widtowych, detek, ochraniaczy, profili gumowych, mieszanek
gumowych oraz rozmaitych technicznych wyrobéw z gumy.

Polska chemia aktywnie wigczyta sie do Swiatowych ten-
dencji w zakresie produkcji tworzyw sztucznych. Mamy setki
zaktaddw, w wigkszosci polskich, oraz tadnie rozwijajgcy sie
baze surowcowg — mam tu na mysli materiaty polimerowe lub
potprodukty do nich, wytwarzane np. w Orlenie w Ptocku. Tego
watku nie warto tu rozwijaé, starczy powiedzie¢, ze jest nadzwy-
czaj wazny. Polimery sg teraz wszedzie, nawet w wodzie (to oli-
gomery, powstajgce w procesach polimeryzacji jako niewielkie
domieszki, uwalniajgce sie z wyrobéw koncowych i penetrujgce
dostownie wszedzie). Sugeruje, by PAUza zaprosita ktéregos$
z naszych wybitnych chemikéw do napisania o nowoczesnej
chemii polimeréw. Mamy wybitnych specjalistow w tej dziedzinie!

Z przedwojennych tradycji wyrost nam najwigkszy w Europie
i jeden z najwigkszych w $wiecie producent trotylu i innych
materiatéw wybuchowych — NITRO-CHEM w Bydgoszczy. Nie
podzielit losu Fabryki Prochu w Pionkach (ktéra jest, jak sie wy-
daje, reaktywowana).

Osobnym tematem jest udziat chemii w zagospodarowaniu
sukcesow polskich geologdéw, odkrywcow bogatych ztéz réz-
nych surowcoéw, ktérych wykorzystanie bytoby niemozliwe bez
udziatu (czesto decydujgcego) chemikéw zajmujgcych sie ba-
daniami i opracowywaniem technologii chemicznych. Ale to juz
inna historia, ktérg tez warto by kiedy$ opisac.
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