NCBR jako fundusz venture capital.
Czy to w ogole mozliwe?

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) od 19 lat
wspiera innowacje, faczac swiat nauki ze swiatem biznesu.
Centrum zarzadza znacznymi srodkami na badania i rozwéj,
réwniez z Funduszy Europejskich, dziatajac pod nadzorem Mi-
nistra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Wiele os6b zastanawia sie,
czy NCBR mogtoby funkcjonowa¢ jako fundusz venture ca-
pital, czyli nie tylko wspiera¢ finansowo projekty, ale tez na
nich zarabia¢.

NCBR jako rzgdowa agencja wykonawcza zostato powotane
w 2007 roku, by wspiera¢ zaréwno polskie jednostki naukowe, tworzac
odpowiednie warunki do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych,
jak i przedsiebiorcéw, istotnie zmniejszajgc ich ryzyko biznesowe
towarzyszgce wdrazaniu przetomowych projektéw badawczych.

Centrum jest takze instytucja posredniczgcg w programach
operacyjnych Unii Europejskiej. W ramach programu Fundusze Eu-
ropejskie dla Nowoczesnej Gospodarki przeprowadzane sg liczne
nabory, chociazby w ramach Sciezki SMART czy inicjatywy STEP.
Do tego dochodzg konkursy w zakresie programu Fundusze Euro-
pejskie dla Rozwoju Spotecznego, gdzie najwigkszymi beneficjentami
sg szkoty wyzsze, a takze liczne programy krajowe i strategiczne,
stuzace spotecznemu i gospodarczemu rozwojowi Polski oraz roz-
wigzywaniu konkretnych cywilizacyjnych probleméw jej mieszkancow.
Dzieki temu, z budzetem rocznym przekraczajgcym miliard euro,
NCBR jest najwiekszym w kraju i regionie osrodkiem wspierania
rozwoju nauki i gospodarki.

Ani konieczne, ani optymalne

Nie brakuje jednak oséb, ktére zastanawiajg sie, czy Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju mogtoby sie przeksztatci¢ w fundusz venture
capital — instytucje, ktéra w zamian za dotacje przejmuje cze$¢ ma-
jatku zainteresowanego i w ten sposoéb przerzuca na niego czes¢
ryzyka oraz — w dtugiej perspektywie — zarabia.

- To nie jest mozliwe, ani nie bytoby korzystne, poniewaz Centrum
petni zupetnie inng role w systemie wspierania innowacji niz fundusze
venture capital. Takie przeksztatcenie nie bytoby rozwigzaniem ani
koniecznym, ani optymalnym — odpowiada dr Agnieszka Tokaj-
-Krzewska, dyrektor Dziatu Zarzgdzania Strategicznego w Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju.

- NCBR jest agencjg wykonawcza, ktéra realizuje polityke pu-
bliczng w obszarze badan i rozwoju, finansujac projekty o wysokim
ryzyku technologicznym. Dzieje sig to czesto na bardzo wczesnym
etapie, gdzie logika czysto rynkowa jeszcze nie dziata. Fundusze
venture capital dziatajg inaczej. Sg podmiotami rynkowymi, w kt6-
rych zaktada sie selektywno$¢, wysokg tolerancje strat oraz orien-
tacje na zwrot finansowy, co jest trudne do pogodzenia z rezimem
prawa finanséw publicznych, cyklami budzetowymi oraz odpowie-
dzialnoscig administracyjng — ttumaczy.

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju natomiast wspierato
i wspiera rozwdj polskich funduszy venture capital. Pierwszy taki program
wsparcia zostat uruchomiony w 2012 roku, a wiekszg skale przyjat
w poprzedniej perspektywie finansowej (2014-2020). W najwigkszym
uruchomionym instrumencie — BRIdge Alfa — wsparto 66 funduszy VC,
ktére zainwestowaty w ponad 1300 spoétek. To zupetnie inna skala niz
dziatanie pojedynczego funduszu. Te instrumenty byty nakierowane
na — de facto — utworzenie rynku funduszy i odpowiedniej kadry za-
rzadzajgcej. Dodatkowo kierowaty one inwestycje w strone, bardziej
ryzykownych niz standardowe, projektéw zawierajgcych element prac
badawczo-rozwojowych na wczesnym etapie ich rozwoju.

Koinwestycyjny fundusz VC

Poza Programem Operacyjnym Inteligentny Rozwdj, z ktérego
byty finansowane instrumenty Bridge Alfa i Bridge VC, Centrum od
2019 roku wspiera rynek VC przez spétke NCBR Investment Fund ASI
S.A. (NIF). Jest to koinwestycyjny fundusz, nalezacy do Grupy NCBR.

- Schemat dziatania NIF polega na koinwestycjach, czyli wspdéinych
inwestycjach z funduszami partnerskimi w spotki portfelowe. Specja-
lizuje sie w inwestycjach w mate i Srednie przedsiebiorstwa, bedace
w fazie wzrostu lub ekspansji oraz komercjalizujgce wyniki prac ba-
dawczo-rozwojowych (B+R+l). Przewidywany budzet inwestycyjny
funduszu to 700 milionéw zt, a warto$¢ pojedynczej inwestycji wynosi
od 3 min ztotych do 15 mIn euro — moéwi dr Agnieszka Tokaj-Krzewska.

- Powotanie NIF rozwigzuje to opisane wyzej napiecie miedzy
logika rynkowa i publiczng w sposéb systemowo wtasciwy. Pozwala
oddzieli¢ funkcje grantowg od funkcji inwestycyjnej, przenoszac ryzyko
kapitatowe do podmiotu dziatajgcego w oparciu o prawo handlowe
i rynkowe standardy inwestycyjne. Dzigki temu mozliwe jest osiggnigcie
korzysci charakterystycznych dla VC — wspoétdzielenia ryzyka z bene-
ficjentami, potencjalnego odzyskiwania $rodkéw publicznych w dtugim
horyzoncie oraz aktywnego wsparcia komercjalizacji — bez deformowania
roli NCBR jako instytucji publicznej — wyjasnia dyrektor Dziatu Zarza-
dzania Strategicznego NCBR.

Kluczowym wyzwaniem nie jest wiec ,zamiana” NCBR w fun-
dusz VC, lecz jeszcze lepsze sprzezenie dziatalno$ci grantowej NCBR
z inwestycyjng rolg NIF, tak aby najlepsze projekty finansowane ze
$rodkéw publicznych miaty naturalng, przewidywalnag $ciezke przejscia
od badan do komercjalizaciji i skalowania rynkowego. Prawdziwg ko-
rzyscia nie jest bowiem ,VC zamiast dotacji”, lecz ich sprzezenie. Taki
model hybrydowy pozwala panstwu zachowaé wptyw na strategiczne
kierunki rozwoju technologicznego, a jednocze$nie korzystaé z me-
chanizmoéw rynkowych tam, gdzie zaczyna sie realny biznes.

Wiecej szczego6téw na temat stosowanych mechanizméw wspie-
rania rynku VC mozna znalez¢é w publikacji NCBR pt. ,W poszukiwaniu
skutecznosci. Mechanizmy wsparcia B+R+l w NCBR 2007-2023”, ktéra
jest dostepna na stronie Centrum.

JAKUB SEWERYN

starszy specjalista wsparcia
Dziat Wsparcia Informacji i Promocji NCBR


http://pauza.krakow.pl/index.php/pl/
http://www.pau.krakow.pl/index.php/pl/
https://www.gov.pl/web/ncbr/w-poszukiwaniu-skutecznosci-mechanizmy-wsparcia-bri-w-ncbr-2007-2023
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Obroncy wolnosci rynkowej 1 straznicy Natury

Zaraz po zakonczeniu krwawej wojny $wiatowej roz-
poczeta sie bezkrwawa i na pozér niewidoczna wojna idei,
takze o zasiegu Swiatowym. Jedni, ktdrzy pragng mie¢ swoje
prywatne bogactwo, chcg je zdobywac na wolnym rynku. Inni
chca zy¢ z poszanowaniem praw Natury, posrod innego zycia,
ktére takze chce zy¢. Bogactwo (materialne) nie jest niczym
innym jak przerobiong materia zasobow Natury. Wszakze
niepohamowana zadza bogactwa powoduje katastrofalne
niszczenie Natury, ktére nie miesci sie w jej prawach. Konflikt
interesow jest zatem nieuchronny. Obie strony podjety przy-
gotowania do walki: stronnicy rynku do ataku, straznicy Natury
do obrony.

Kiedy Roosevelt, zgodnie z sugestig Keynesa, rozpo-
czagt wprowadzac program reform spoteczno-gospodarczych,
znany jako New Deal, korporacje poczuty sie zagrozone
i zaczety dziata¢. Zorganizowano nawet spisek przeciwko pre-
zydentowi, zostat on jednak udaremniony. Siegnieto wiec po
inng bron: pranie mézgoéw. Wykonania tego zadania podjeto sie
amerykanskie stowarzyszenie producentow NAM (National
Association of Manufacturers), ktérego celem byto koordy-
nowanie oporu biznesu wobec polityki New Deal. Potrzebna
do tego byta nowa ideologia. Proces jej tworzenia rozpoczat sie
w 1938 roku w Paryzu, podczas tak zwanego Kolokwium Lipp-
manna. Wtedy to zrodzita sie idea nowego liberalizmu, ktéra
zaczeta sie rozwija¢ po zakonczeniu Il wojny $wiatowej, biorgc
swoj poczagtek od odczytéw Hayeka w Stanach Zjednoczonych.
W przedstawionym w 1944 roku na Uniwersytecie Stanforda
wyktadzie, moéwit on o organizacji, ktérg planowat utworzyé
i ktorg nazwat ,armig bojownikéw o wolnos$¢” (an army of fighters
for freedom).

Idea spotkata sie z gorgcym poparciem Amerykanow,
totez Hayek przystapit do jej realizacji. W grudniu 1946 roku
wystat zaproszenia do 58 oséb na spotkanie do Hotelu du Parc
na Mont Pélerin w poblizu Vevey w Szwajcarii. Przyjechato 39
osob z 10 krajow i obradowali w ciggu dziesigciu pierwszych
dni kwietnia 1947 roku. Armia Hayeka zostata powotana do
zycia pod nazwg Mont Pélerin Society (MPS). W celu jej finan-
sowania utworzono Volker Fund, ktory juz w roku 1956 afiliowat
ponad 1800 oddanych zwolennikéw neoliberalnej doktryny
(08miu cztonkéw MPS zostato w czasie p6zniejszym uhono-
rowanych Nagrodg Nobla w dziedzinie ekonomii). Gdy ustuga
byta juz gotowa, do akcji zaprzegniete zostalty wolne mass
media w celu upowszechniania tego, co eufemistycznie na-
zwano ,edukacjg” ekonomiczng. W ramach tej kampanii przy-
gotowano miliony broszur rozdawanych w szkotach, a ponad
400 stacji telewizyjnych nieustannie reklamowato ,edukacje”
ekonomiczng. Do gtoszenia Nowiny o Wolnym Rynku wy-
szkolono zastepy misjonarzy, o czym obszernie informuje
S. Beder w swojej ksigzce Free Market Missionaries (2006).
Dodatkowg innowacje stanowit wynalazek think tankéw oraz
zorganizowanie tego, co Marcin Popkiewicz okresla mianem
Przemystu Sfabrykowanych Watpliwosci. Pierwszym takim
Lfabrykantem” w Europie byt Instytut Spraw Ekonomicznych
(IEA — Institute of Economic Affairs), ustanowiony w 1955 roku,
formalnie jako ,edukacyjna organizacja charytatywna”. Jeden
z jego zatozycieli, Antony Fisher, w 1981 roku stworzyt globalng
sie¢, ktdra miata by¢ traktowana jako think tank that creates

think tanks. Sie¢ wiaze juz co najmniej pot tysigca ,instytutow”
z ponad 100 panstw, ktore dziatajg i wptywajg na spoteczenstwo,
nawet w taki sposdb, ze nie jestesSmy tego swiadomi. To wta-
$nie ta sie¢ zorganizowanych na wzor matrioszki osrodkow,
fundacji i instytutow, nazwana przez amerykanskiego histo-
ryka i socjologa P. Mirowskiego Neoliberalnym Kolektywem
Myslowym, stanowi przyczyne braku sensownej akademickiej
reakcji na kryzys.

W dniu 5 pazdziernika 1948 roku powstat we Francji
Zwigzek Straznikdw Natury, oficjalnie jako Miedzynarodowa
Unia Ochrony Przyrody (IUCN — The International Union
for Conservation of Nature and Natural Resources). Byta to
pierwsza na $wiecie globalna organizacja srodowiskowa.
W 1980 roku Zwigzek ten opublikowat fundamentalne dzieto,
ktore pieé lat pézniej zostato wydane tez w Polsce pt. Swia-
towa strategia ochrony przyrody: ochrona zywych zasobéw
dla trwatego rozwoju. Nalezy podkresli¢, ze powyzsza praca
ma charakter naukowy, zostata opracowana przez uczonych
z roznych dziedzin, postugujgcych sie scistym jezykiem, jasno
formutujgcych definicje i zasady dziatania.

W 1991 roku Zwigzek Straznikéw Natury wydat ulepszong
wersje strategii pt. Caring for the Earth. A Strategy for Su-
stainable Living, w ktérej podanych zostato dziewie¢, sfor-
mutowanych w jezyku naukowym, precyzyjnych zasad troski
o Ziemie w celu zapewnienia trwatego zycia na niej. Rok
pozniej gtowy panstw Swiata, zebrane w Rio De Janeiro,
ogtosity stynng deklaracje, zamieniajacg te reguty na swoje
utrzymane w duchu ideologii wolnorynkowej zasady, ktérych
jest juz az 27. Tytutem przyktadu przywotajmy dwie, szcze-
golnie znamienne. Ot6z zasada 20 gtosi, ze kobiety odgry-
wajg zywotng role w zarzgdzaniu srodowiskiem i w rozwoju.
Ich zaangazowanie jest zatem istotne do osiggniecia zrow-
nowazonego rozwoju. Z kolei w my$| zasady 23 srodowisko
i zasoby naturalne nalezace do ludzi uciskanych, znajduja-
cych sie pod jakakolwiek dominacjg badz okupacjg, powinny
by¢ chronione.

O dziewieciu regutach troski o Ziemie prawie nikt w Pol-
sce nie styszat, natomiast 27 zasad z deklaracji z Rio jest
omawianych w traktatach naukowych . Dlaczego? Dlatego
ze po roku 1989, kiedy upadt komunizm, rozpoczeta sie kru-
cjata misjonarzy gtoszgcych Dobrg Nowine Wolnego Rynku.
Nowi krzyzowcy, postugujgcy sie nowa lingua franca, czyli
jezykiem angielskim, nie tylko bez trudu pozyskiwali zwo-
lennikow swojej wiary, ale spotykali sie wrecz z ogromng
przychylnoscig ze strony ludu i wtadzy nad nim panujgce;.
Doprowadzito to do groznej kontrrewolucji przeciwko straz-
nikom Natury. W 2001 roku z dramatycznym Manifestem
ochrony przyrody. Apelem do Rodakéw o sprzeciw wobec
kontrrewolucji ekologicznej wystapit profesor Ludwik Tomiatojé.
Z kolei profesor Stefan Koztowski ze smutkiem skonstatowat
w 2006 roku, ze konczy sie pewna epoka zaréwno myslenia
o ochronie srodowiska naturalnego w Polsce, jak i realizacji
tejze ochrony. Ochrona przyrody miata u nas wspaniate tra-
dycje i Polska byta krajem przodujgcym w tej dziedzinie.
Przed wojna i po niej Polska czynnie uczestniczyta w Swia-
towej Unii Ochrony Przyrody. Niestety, dwadziescia lat mineto
i jest tylko gorzej.

WALENTY OSTASIEWICZ

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
(emeritus)

Maria Sklodowska-Curie w materiatach Archiwum Nauki PAN i PAU
- wystawa we Wloskim Instytucie Kultury - link


https://www.google.com/search?q=Mi%C4%99dzynarodowa+Unia+Ochrony+Przyrody&rlz=1C1FKPE_plPL1157PL1157&oq=W+1948+roku+powsta%C5%82a+IUCN%2C&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigATIHCAMQIRigATIHCAQQIRigAdIBBzg5N2owajeoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfDbfN8a67zGiP0o5tT2TZlvjn-bPfUHX28nNHxL5mzdP4PIaEzJTXxjTvcecTH0YsPiwDcgTVsYGveEq0xX1yZCYsyozpndekDV8qWuNcZTDBBGsiUe9I57sMv_OPno-FPMoOFVA8Ehn5U5hoGtqshfe1gPLxEJH_UuL1jPmP-ErmjgaLQuX5r2sFTij98aLOXeEw2o1ZxDqYHSq7DNb3CBmyyyexhZg4BAEYseaOkL05O4yKrsDqdXzHHKxayDD1Daxxo_97yc2JLDdk2d9k1nCHCeK5sjWnjYxCYbreIhYw&csui=3&ved=2ahUKEwiz9fTkgpOTAxXsHBAIHS7nJigQgK4QegQIAhAC
https://www.google.com/search?q=Mi%C4%99dzynarodowa+Unia+Ochrony+Przyrody&rlz=1C1FKPE_plPL1157PL1157&oq=W+1948+roku+powsta%C5%82a+IUCN%2C&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQIRigATIHCAIQIRigATIHCAMQIRigATIHCAQQIRigAdIBBzg5N2owajeoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfDbfN8a67zGiP0o5tT2TZlvjn-bPfUHX28nNHxL5mzdP4PIaEzJTXxjTvcecTH0YsPiwDcgTVsYGveEq0xX1yZCYsyozpndekDV8qWuNcZTDBBGsiUe9I57sMv_OPno-FPMoOFVA8Ehn5U5hoGtqshfe1gPLxEJH_UuL1jPmP-ErmjgaLQuX5r2sFTij98aLOXeEw2o1ZxDqYHSq7DNb3CBmyyyexhZg4BAEYseaOkL05O4yKrsDqdXzHHKxayDD1Daxxo_97yc2JLDdk2d9k1nCHCeK5sjWnjYxCYbreIhYw&csui=3&ved=2ahUKEwiz9fTkgpOTAxXsHBAIHS7nJigQgK4QegQIAhAC
http://pauza.krakow.pl/776_LINK__2026.pdf
http://pauza.krakow.pl/776_LINK__2026.pdf
http://pauza.krakow.pl/776_LINK__2026.pdf
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Cyfrowy Swiat bez ludzkiej twarzy

W tekscie Ztosliwi informatycy? prof. Andrzej Biatas
(PAUza 771) podwaza teze, ze informatycy celowo kom-
plikujg $wiat cyfrowy. Zrodtem probleméw s3 raczej biuro-
kracja, oszczedno$ci, pospiech oraz ,przeklenstwo wiedzy”,
czyli brak spojrzenia na system oczami zwyktego uzytkownika.
Stusznie wskazuje tez, ze wine ponosza nie tylko progra-
misci, ale i instytucje zamawiajgce tanie, stabo testowane
rozwigzania — przez co uzytkownik staje sie ich testerem.
Problem jest jednak gtebszy: czy cyfryzacja ma stuzy¢ czto-
wiekowi, czy cztowiek ma dostosowac sie¢ do systemdw nie-
uwzgledniajgcych jego ograniczen? To pytanie wymaga dzis$
powaznej refleks;ji.

Programisci kréluja. W PRL Komisja ds. Informatyki
Biura Politycznego KC PZPR zastopowata w 1974 r. rozwoj
kompleksowego modelu informatycznego opartego na In-
fostradzie i rozwigzata Krajowe Biuro Informatyki, bowiem
uznata, ze tego typu systemy zagrazaja rezimowi. Oczywiscie
zadbano o ,opinie” paru ustuznych profesoréw, w tym prezesa
Polskiego Towarzystwa Informatycznego. Ow prezes zaczat
forsowacé ksztatcenie programistéw, zwalczajgc ksztatcenie
projektantow systemow informatycznych. W konsekwencji
np. programisci UW okazali sie $wietnymi fachowcami i za-
czeli wygrywa¢ miedzynarodowe konkursy. Na przemian
z sowieckimi programistami. Dodam, ze gtéwnie oparte na
obliczeniach matematycznych. W efekcie w |Il RP stabo
ksztalci sie projektantéw systeméw wobec zorientowania na
programistow. Notabene obecnie zawdd ten zanika, wypie-
rany przez tanich specjalistéw z Indii i przez Al. Co bytoby,
gdyby zaprzestano ksztatci¢ architektéw, tylko budownictwo
i urbanistyke powierzono technikom, elektrykom czy hydrau-
likom. Stad m.in. wynika niska uzytkowa jakos$¢ polskich
cyfrowych aplikacji w Il RP.

Slepa cyfryzacja aparatu zarzadzania prawie wyeli-
minowata sredni szczebel zarzgdzania w biznesach i admini-
stracji. Strategiczne kierownictwo nie zadaje sig¢ z operacyjnym
kierownictwem, ktére bez nadzoru strategéw czesto robi, co
chce i jak chce, i do tego byle jak. Najczes$ciej zatrudniajgc
~.genialnych” programistéw, ktérzy znajg jeden czy pare je-
zykéw programowania, ale nie majg pojecia o funkcjono-
waniu systemu ,matki”, ktéry informatyzujg. Poniewaz nie
majg wiedzy na ten temat. Poza tym sg bardzo zajeci ko-
munikowaniem sie przez telefon z e-kolegami z Tasmanii,
czyli na koncu $wiata, gdzie jest piekna przyroda i nie ma
technologii, a nawet rozwinietych miast. Spiesza sie, by nad-
robi¢ stracony czas na ,integracje”. Wynikiem tego stanu ni-
skich kompetencji zawodowych pozostaje fakt, ze 85% firm
oprogramowania w Polsce jest oddziatami zagranicznych
korporaciji. Jak dotad nie ma opracowanego planu rozwoju
informatyki. Ostatni, jak do tej pory, zostat przygotowany
i zatwierdzony 55 lat temu! To tak jakby rozwdj autostrad
i drog dla ruchu samochodowego w kraju byt puszczony na
rympat, bez planu i map.

Polska w tym nie jest osamotniona. Podobna sytu-
acja ma miejsce i w USA, i zapewne w innych panstwach
zachodniej cywilizacji. Podam pare przyktadow.

e Kiedy uruchomiono kompleksowy program ubez-
pieczen zdrowotnych, tzw. ObamaCare, wydano 200 min dol.
na jego informatyczng obstuge. W rezultacie, gdy oddano go
do publicznego uzytku, zalogowanie zainteresowanego do
aplikacji srednio trwato 5 godzin. System wycofano z uzyt-
kowania, bowiem podzlecono go ,znajomemu” z Kanady,
ktory przekazat prace programistom w Indiach, osiggajgc duze
zyski. Tani wykonawcy, nieznajacy catego systemu ,matki”,

nie byli w stanie stworzyé dobrego rozwigzania. Co wiece;j,
przed wdrozeniem nie przeprowadzono testow pilotazowych,
a po stronie Departamentu Zdrowia projekt nadzorowata
niedoswiadczona, mioda osoba. Wraz ze studentami opra-
cowatem sprawny model tego systemu i przestatem go do
Joe Bidena, aby rzad zatrudnit moich studentéw — otrzy-
matem jedynie na pi$mie podziekowanie. Podobnie bez
odpowiedzi pozostata korespondencja z polskim Minister-
stwem Zdrowia.

e Ostatnio kupitem samochod Tesleg, dlatego ze sam
jezdzi i nie musze autem kierowaé. Co w moim wieku i przy
olbrzymim ruchu w Los Angeles, gdzie mieszkam, jest Swiet-
nym rozwigzaniem. Najpierw chciano, bym je kupit przez
telefon. Odmowitem. Gdy auto odbieratem, chciano, bym
skomplikowang transakcje (potgczong ze sprzedazga mojego
dotychczasowego auta) zatatwit na stojgco. Odmaodwitem,
jednak podano mi krzesto. Kupowatem produkt za 200 tys. z,
ale w stylu, jaki stosuje sie przy zakupie lodéw. Bez przerwy
musiatem co$ dla mnie niezrozumiatego klikng¢ w telefonie.
Potem przekazano mi bardzo skomplikowany cyfrowo pro-
dukt z wprowadzeniem, ktére trwato ok. 10 minut. Szczesliwie
dojechatem do domu (ok. 60 km) tylko dzigki temu, ze auto
samo sie kierowato (Full Self-Driving).

o We wspomnianym miescie jezdzi ok. 600 takséwek
(Waymo) w ogole bez kierowcy. Zatatwia sie z nimi wszystko
przez telefon. Dobrze, ze nie musze z nich korzystaé. Co
ciekawe, nie jezdzg puste.

o Najbogatszy cztowiek Swiata planuje uruchomic
samokierujgce sie ciezarowki, a w tych dniach w Kalifornii
przemystowg produkcje robotéw, ktére m.in. majg wyeli-
minowa¢ obstuge ludzi w duzych sklepach spozywczych.
Tylko po co? Zakupy to jedna z przyjemnosci (o ile ma sie
pienigdze).

Ludzie si¢ budzg. Spoteczenstwo coraz wyrazniej
reaguje na bezrefleksyjng ekspansje Al, ktéra z symbolu
postepu staje sie zrodtem pytan o manipulacje kulturg.
W Hollywood wprowadzono zasady dopuszczania filméw do
Oscarow: nie mogg by¢ dzietami generowanymi przez algo-
rytmy - aktorstwo, scenariusz i twérczos¢ majg pozostac
dzietem ludzi, a nie maszyn. Natomiast nauczyciele wracaja
do pisania przez uczniéw egzaminow recznie, wydawnictwa
oznaczajg teksty Al, artySci protestujg, a szereg instytuciji
ogranicza jej uzycie. Rosnie tez zainteresowanie produktami
shuman made”. Ludzie zaczynajg bowiem rozumiec¢, ze Al
nie tylko pomaga. Ona stopniowo zastepuje myslenie, pamieg¢,
tworczos¢, a nawet relacje miedzyludzkie. Powstaje Swiat
coraz bardziej sprawny technicznie, ale coraz mniej ludzki.
Symbolicznym przyktadem stato sie wykorzystanie przez Do-
nalda Trumpa wtasnego wizerunku stylizowanego przez Al
na postac¢ Jezusa. Sam fakt, ze polityk Swiadomie korzysta
z technologii pozwalajgcej tworzy¢ quasi-religijne obrazy
swojej osoby, pokazuje nowy etap epoki cyfrowej — epoki,
w ktdrej granica miedzy rzeczywistoscig, propaganda, mar-
ketingiem i sztuczng kreacjg zaczyna sie zacierac.

Co dalej? Big Tech promuje gtebokg cyfryzacje i Al, co
ogranicza zatrudnienie i ostabia tradycyjne biznesy z powodu
braku konsumentéw. W USA upadajg rodzinne restauracje
i tanie linie lotnicze dla mniej zamoznych klientéw, a lobby
technologiczne blokuje regulacje. Przyszto$¢ zalezy od jed-
nego: czy technologia ma stuzy¢ cztowiekowi, czy odwrotnie.
Bez tej rownowagi powstanie sprawna, lecz pozbawiona
empatii cywilizacja. Najwiekszym wyzwaniem staje sie hu-
manizacja cyfryzacji.

ANDRZEJ TARGOWSKI

Western Michigan University (emeritus)
,nieztosliwy informatyk”
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Coraz ostrzejsze ostatnio ktopoty polskiej stuzby zdrowia wydajg sie nie mie¢ zadnego rozsgdnego rozwigzania. Probleméw
narosto tyle, ze ich pokonanie przekracza nie tylko praktyczne mozliwosci dziatania, ale nawet wyobraznig. Pozostaje chyba tylko
czarna rozpacz, czyli depresja, ktéra zresztg staje sie wtasnie chorobg cywilizacyjng. Po prostu tylko sigs$¢ i ptaka¢ w samotnosci.

Nawet ptacz jednak nic nie pomoze, bo sprawy naszego zdrowia stale o sobie przypominajg i to czesto w najbardziej nie-
odpowiedniej chwili.

Nie znamy naturalnie sposobu, jak — nomen omen - uzdrowi¢ ten stan rzeczy. Ale moze pewng pociechg bedzie wspdlny usmiech.
Prawda, $miech to przez tzy, jednak chyba lepsze to niz samotne wylewanie tez. Usmiechnijmy sie wiec razem z Mistrzem lldefonsem.

REDAKCJA
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TEATRZYK ZIELONA GES

ma zaszczyt przedstawic

ZASADY LECZENIA PRZEKAZNIKOWEGO

AKTI

LEKARZ I:
Co panu dolega?

PACJENT:
Noga.

LEKARZ I:

Noga? Wobec tego pdjdzie pan na oddziat N.

PACJENT:
Ba, kiedy wtasnie nie moge chodzi¢.

LEKARZ I:
A, rzeczywiscie. No to pana zaniosg

AKTII

LEKARZ II:
Co panu dolega?

PACJENT:
Noga.

LEKARZ II:
A ktora?

PACJENT:
Lewa.

LEKARZ II:
Swietnie. Obywatelu Czerwiaczek,

zanieécie obywatela pacjenta
na Oddziat NL.

czyli tzw.

TERAPIE TRANSFEROWA

AKT III

LEKARZ III:
Co panu dolega?

PACJENT:
Noga lewa.

LEKARZ III:
W porzadku,
ale czy ten bol
ma charakter nerwowy,
czy fizyczny?

PACJENT:
Nerwowy.

LEKARZ III:
Cudownie. Przenosze pana
na oddziat
cierpigcych nerwowo
na lewa noge,
czyli na Oddziat LNL.

AKT IV

PACJENT:

Zaczyna mnie lekko bole¢ glowa.

LEKARZ IV:
Byczo.
Nareszcie bedzie mozna
powiekszy¢ statystyke
oddzialu
dla chorych umystowo.

AKTYV

LEKARZ V:
Smutno wyglada ten pacjent. Czy moze
pan teskni do innego zycia?

PACJENT
O, tak, niezmiernie.

EPILOG
Zajezdza wytworny ekwipaz
Zaktadu Odpoczynkowego
WIECZNOSC - AETERNITAS
i Pacjent wyzwolony od trosk, ale za to
zaopatrzony w kilka tysiecy diagnoz,
odjezdza w znanym kierunku.

KURTYNA
Zapada na zawsze.

Konstanty Ildefons Galczyrski
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