Ekslibrisy:

a. Ex bibliotheca P M D de Stein Camerarij M M D Lithv, miedzioryt, 1750-1800, 51 x 9o mm, Zb. Spec., St. Dr. 500;

b. Conventus Augustiani EF. Ord. Praed. [klasztor Dominikanéw, Augsburg], miedzioryt, ca 1800, 62 x 82 mm, Zb. Spec., Inc. 18;

c. NN, Ex Bibliotheca Gralathiana, miedzioryt, post 1750, 74 x 48 mm, Zb. Spec, St. Dr. 830;

d. NN, Ex libris Joannis Antonij Comitis de Schaffgotsch etc., miedzioryt, ante 1742, 78 x 117 mm, Zb. Spec., St. Dr. 16 124;

e. Johann Friedrich Bruder, De La Collection de Musique de Sophie Chodkiewicz [projekt], akwarela, 1814-1838, 65 x 83 mm,
Gab. Ryc., Teka XXV1/63;

f. NN, Joachim L. Baro in Windhag, Dns in Reichenau Pragthal, et Saxeneggi S. C. M. Consil. et Regens A. 1654, miedzioryt, 1654,
54 x 77 mm, Zb. Spec., St. Dr. 95;

g Rudolf Mekicki, Ex libris Doctori Bronislavae Wojcik, cynkotypia kreskowa, 1922, 101 x 62 mm, Gab. Ryc., El 1228;

h. Hans Eggimann, Hans Eggimann ex libris, autotypia, 1909, 96 x 62 mm, Gab. Ryc., El 4745;

i. Ludwik Gardowski, Ex Libris miesigcznika Grafika Polska, druk, 1923, 54 x 45 mm, Gab. Ryc., El 32205

j. Jan Bukowski, Ex libris Lucyana Rydla, cynkotypia, 1903, 97 x 57 mm, Gab. Ryc., El 4732.
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Informatyczny terroryzm

Wedle niektorych szacunkéw popyt na informatykow
osiggnagt 10% w globalnym rynku pracy w Polsce. Nic
dziwnego, poniewaz gromadzenie, przetwarzanie, prze-
sylanie i magazynowanie danych potrzebnych rozmaitym
instytucjom, publicznym i prywatnym, bytoby praktycznie
niemozliwe bez zatrudnienia specjalistéw od IT (techno-
logii informatycznej). Wprawdzie indywidualni uzytkownicy
moga samodzielnie zaktada¢ serwery poczty e-mail czy
strony WWW, ale projektowanie i funkcjonowanie tych
instrumentéw w jednostkach wojskowych, bankach, na
uczelniach i w instytutach naukowych, w wymiarze spra-
wiedliwos$ci, urzedach administracji czy przedsiebior-
stwach bytoby niemozliwe bez odpowiednich zespotow
ztozonych z informatykow. Majg one swoje miejsce w struk-
turach organizacyjnych, zaznaczone specjalnym adresem
e-mail w rodzaju it@nazwainstytucji.pl, np. it@pan.pl (od-
nosi sie do dziatu informatycznej technologii w Polskiej
Akademii Nauk). Nie bytoby cyberatakéw bez informatyki
i informatykow, a to samo dotyczy obecnego trybu skita-
dania sprawozdan przez naukowcow, obiegu dokumentéw
procesowych w sgdach i prokuraturach, reklam emitowa-
nych w stacjach telewizyjnych czy planowania wielkosci
wytwarzania takich lub innych produktéw. Krétko mowiac,
informatyka i informatycy sg obecni niemal (moze to za-
strzezenie jest niepotrzebne) w kazdej tkance naszego
zycia zbiorowego i indywidualnego.

Nie mam zamiaru kwestionowac roli informatyki i infor-
matykow. IT jest oczywiscie kolejnym etapem wspomagania
dziatan ludzkich przez urzadzenia techniczne w rodzaju
abakoéw, maszyn drukarskich, maszyn do pisania, samo-
chodéw, telefondw, komputeréw itd. Zmiany w tym zakresie,
zwykle traktowane jako postep, zawsze wigzaty sie z ja-
kimis problemami $wiadomosciowymi. Ograniczajgc sie
do wilasnego, tj. naukowego podwoérka, powstanie i rozwoj
czasopism naukowych w XVII i XVIII w. sprawity, ze li-
stowna korespondencja miedzy uczonymi przestata byé
podstawowym Srodkiem wymiany mysli, cenionym, bo
bezposrednim. Znatem wybitnych profesoréw, ktorzy nigdy
nie nauczyli sie pisa¢ na maszynie, gdyz, jak twierdzili,
reczne sporzgdzanie nawet pokaznych manuskryptow
jest znacznie bardziej efektywne i dajgce wiekszg satys-
fakcje niz stukanie w klawiature. To samo zdarzato sie
w odniesieniu do komputeréw (niektérzy uwazali je za
ulepszone maszyny do pisania), a nie jest chyba przy-
padkiem, ze tekst napisany na maszynie i wydruki kom-
puterowe sg nazywane manuskryptami. Sam naleze
do pokolenia, ktore pisato rozprawy doktorskie i habili-
tacyjne za pomocg mechanicznej maszyny do pisania,
pozniejsze prace — korzystajgc z maszyny elektrycznej,
potem elektronicznej, a skohiczyto na komputerach i dru-
karkach. Gdy powiedziatem przyjacielowi ze Szwaijcarii,
ze chce kupi¢ komputer, przystat mi reklame elektro-
nicznej maszyny do pisania, zachwalanej jako znacznie
lepsze urzgdzenie od komputera.

Mimo powyzszych uwag sugerujgcych niezbednosc¢
IT sg powody do malkontenctwa. Czesto wina lezy po
stronie zamawiajgcego ustuge, a nie informatyka, ale to
informatyk jest ostatnim ogniwem w tym procesie i winien
braé pod uwage, ze uzytkownicy obcigzg go odpowie-
dzialnoscig za problemy. Totez powinien ingerowac, gdy

widzi niepotrzebng komplikacje. Rozpoczne od prostego
przyktadu. Moge upowazni¢ matzonke do korzystania
z mojego konta bankowego, co umozliwia jej wyptacanie
nawet sporych kwot pienieznych. Nie moze jednak sko-
rygowaé w moim imieniu wysokos$ci kwoty comiesiecz-
nej wptaty czynszowej, nawet rzedu kilkunastu ztotych
— musze to zrobi¢ osobiscie w banku lub za posrednic-
twem oficjalnej strony internetowej. To zapewne wymaog
banku, ktéry w ten sposéb chce unikngé wytudzen, ale
oczywiscie moje niezadowolenie kieruje sie na informa-
tykow, ktérzy powinni zwréci¢ uwage bankowcom, ze ta
procedura obcigza uzytkownika. Adwokaci uwazajg, ze
kolejne formy elektronicznego przesytania pism do sa-
doéw sg coraz bardziej skomplikowane. Gdy naukowcy
sktadajg roczne sprawozdania ze swej dziatalnosci, to
filozofowie wypetniajg takie same rubryki jak medycy,
np. co zrobili dla zrbwnowazonego rozwoju. To samo do-
tyczy sylabuséw, niezaleznie od tego, czy sg zmieniane
z roku na rok; ostatnig nowoscig jest rubryka o udziale
dzieci w zajeciach. Przypuszczam, ze nikt nie czyta ani
sprawozdan, ani sylabuséw. Pono¢ prof. Niewodniczan-
ski, wybitny fizyk, znuzony sprawozdawczos$cig, napisat
Zdrowas Maryjo w jednej z rubryk. Po jakim$ czasie po-
jechat do ministerstwa i poprosit o pokazanie mu tego do-
kumentu, i byto jak byto — nikt nie zareagowat na ten zart.
Czyli zjawisko wystepowato naturalnie rowniez przed erg
IT, ale obecnie stato sie prawdziwg plaga, poniewaz IT
znacznie utatwia prace biurokratom.

Sa jednak sytuacje, gdzie wina informatykow jest
ewidentna, a w kazdym razie bardzo prawdopodobna.
W PAN utworzono konta dla cztonkéw Akademii, niezalez-
nie od tego, czy pracujg w tej instytucji czy tez w innych
i tam posiadajg adresy od diuzszego czasu. Niemniej
informacje od ,centrali” przychodzg zaréwno na konta
PAN-owskie, jak i zewnetrzne. Na dodatek, gdy gtosu-
jesz lub sktadasz sprawozdanie, musisz to zrobi¢ za po-
Srednictwem specjalnej strony, czesto majgcej odmienny
system logowania.

Urzednicy, w tym informatycy, ttumaczg powyzsze
(mozna je mnozy¢) rygory potrzebg ochrony kont i da-
nych osobowych, ale bardziej to wyglgda na typowe
utrudnienie biurokratyczne. Sgdze, ze dziaty IT w po-
szczegolnych instytucjach specjalizujg sie w czestych
snnowacjach” (zmianach) programowych, nie dla uta-
twienia zycia uzytkownikom, ale dla podkreslenia swojej
roli. Zdarza sie, ze w ogdle nie reagujg na pytania czy
prosby o zresetowanie haset, a coraz czesciej poja-
wiajg sie gtosy, ze powstata swoista kasta informatykow,
uwazajgca siebie za centrum (pepek) Swiata. Terrory-
zmem informatycznym nazywam sytuacje, w ktérej na-
stepuje przerost formy nad trescig w IT i majg miejsce
aroganckie zachowania informatykéw. W 1941 r. James
Burnham wydat ksigzke Rewolucja menadzerska, w ktorej
twierdzit, ze nie witasciciele fabryk beda rzadzi¢, ale ci,
ktérzy zarzadzajg srodkami produkcji. Rewolucja informa-
tyczna, niezbedne stadium w rozwoju technologii, moze
tatwo przerodzi¢ sie w terroryzm IT. Prognoza Burnhama
nie sprawdzita sie, ale jakie bedg dalsze losy informaty-
zacji zycia publicznego? To pytanie jest zasadne z kaz-
dego punktu widzenia.

JAN WOLENSKI
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Al i uniwersytet: zmiana narzedzi,
nie fundamentow

Krétki tekst Wiodzistawa Ducha Sztuczna inteligencja
a przyszto$¢ polskich uniwersytetéow (PAUza 762) przeczyta-
tem z duzym zainteresowaniem, przyjemnoscig i satysfakcja,
bo w duzej mierze jest on wyrazem moich wtasnych obaw
i przekonan. Sympatyzuje z ostrzezeniem Autora w ostat-
nim zdaniu: ,Al eliminuje iluzjg, Ze sam fakt przekazywania
wiedzy i oferowania dyplomoéw wystarcza, by uzasadni¢ ist-
nienie szkot wyzszych”. Podzielam tez wiekszo$¢ pozosta-
tych tez, cho¢ nie wszystkie w tym samym stopniu. Ponizej
odniose sie do tego, z czym nie do konca sie zgadzam.

Teza, ze Al ,zmienia paradygmat edukacyjny” i jest
,nowgq infrastrukturg poznawczg, ktéra radykalnie zmienia
sens istnienia tradycyjnych uniwersytetéw”, jest — moim
zdaniem — zbyt silna. Al zmienia i uzupetnia formy dydakty-
ki. Wyktad jako podstawowa forma transmisji wiedzy stracit
na znaczeniu niezaleznie od rozwoju Al. Zajecie semina-
ryjne, konwersatoria, éwiczenia, seminaria, projekty, to juz
wszystko jest, tylko wcigz w niedostatecznym stopniu. Na
ten typ zaje¢ trzeba potozyé wiekszy nacisk. Poza tym
w dobie rozwoju Al wigkszg role zyskujg przede wszystkim:
bezposrednia, indywidualna i zespotowa praca ze studen-
tami, ewaluacja drogi dochodzenia do rozwigzania oraz
egzaminy ustne...

Autor stwierdza, ze Al rozdziela trzy historyczne funkcje
uczelni: dostep do wiedzy, sieci spoteczne i certyfikacje. To
interesujgca teza, ale bardziej jako stopniowa tendencja,
z mozliwoscig odwrotu, a nie fakt dokonany. Poza tym
Autor zaktada, ze funkcje te mogg by¢ w mniejszym lub
wiekszym stopniu spetniane poza uniwersytetem. By¢ moze,
ale w karykaturalnej formie. Nie tyle ,dostep do wiedzy”,
co raczej dostep do informacji o réznej wiarygodnosci.
Rzeczywistg wiedze (i mgdros¢) pozyskuje sie w spotecz-
nym i twérczym procesie poznawczym. LLM-y symulujg
forme dialogu eksperckiego i moga by¢ uzyteczne dydaktycz-
nie, ale nie realizujg gtebszego dialogu poznawczego, np.
sokratejskiego, bo brakuje im intencjonalnosci, zdolnosci
do wytwarzania i podtrzymywania aporii, rygoru definicyj-
nego zakorzenionego w realnej praktyce zycia rozméwcy
oraz epistemicznej odpowiedzialnosci. Sieci spoteczne
i zawodowe poza uczelnig powstajg, ale platformy cyfrowe
tworzg ptytkie relacje i stabe wiezi, podczas gdy uniwer-
sytet wytwarza silnie zintegrowane wspodlnoty, skupione
wokot wspdlnych celéw i praktyk, obejmujgce socjalizacje
zawodowa, dtugotrwatg wspétprace, relacje mistrz—uczen
i transmisje prestizu.

Dyplomowanie wcale nie traci na znaczeniu tak szybko
i tak powszechnie, jakby sie mogto wydawa¢. W takich
sektorach jak medycyna, psychologia kliniczna, prawo, in-
zynieria, architektura, edukacja dyplom pozostaje wcigz
czym$ mile widzianym, a nawet stanowi instytucjonalng
gwarancje minimalnych standardéw kompetenciji (i odpo-
wiedzialno$ci) wobec spoteczenstwa. Projekty sg swietne
do pokazania, co kto$ potrafi zrobi¢, ale to nie wystarcza,
by zagwarantowa¢ minimalny, spotecznie akceptowalny
poziom bezpieczenstwa, etyki i odpowiedzialnosci w za-
wodach wysokiego ryzyka. Tam potrzebna jest ustanda-
ryzowana, instytucjonalna weryfikacja i dlatego dyplomy
nadal petnig i bedg petni¢ kluczowa role.

Twierdzenie, ze Al pomaga zaréwno zdolnym, jak
i stabym studentom, jest pedagogicznie ryzykowne. Narzedzie

dziata w interakcji z tym, co uzytkownik juz posiada. Stu-
dent Swiadomy i ambitny, z silnym fundamentem wiedzy,
uzywa Al jak wymagajgcego rozméwcy — weryfikuje, drazy,
buduje rozumienie. Student stabo przygotowany uzywa Al
jak wyroczni — kopiuje ptynng odpowiedz, ktérej nie ro-
zumie i nie potrafi oceni¢. Co wiecej, Al jest szczegodlnie
niebezpieczna dla stabych studentéw, bo eliminuje sygnaty
ostrzegawcze. Dawniej student, ktéry nie rozumiat materiatu,
otrzymywat informacje zwrotng: recenzje esejoéw, krytyczne
uwagi i pytania na seminarium itd. Zamiast tego Al do-
starcza mu ,gtadkg”, spojng odpowiedz, ktéra wyglada jak
rozumienie problemu, a nim nie jest.

W zwigzku z tym istnieje tez potrzeba potozenia wiek-
szego akcentu na metapoznanie — zdolno$¢ monitorowania
wiasnego rozumienia. Student musi umie¢ odpowiedzie¢
sobie na pytania: Czy naprawde to rozumiem? Gdzie sg
luki w mojej wiedzy? Czy potrafie samodzielnie odtworzy¢
argument bez pomocy Al? Przede wszystkim rosnie tez
znaczenie krytycznego myslenia — ale w nowym, rozsze-
rzonym sensie (w Polsce mamy deficyt jego podstawowej
formy!). Nie chodzi juz tylko o analize argumentéw czy
odrdznianie faktéw od opinii. Krytyczne myslenie musi dzi$
obejmowac takze: (1) aktualng wiedze na temat narze-
dzi Al, (a) znajomos¢ ograniczen LLMéw, (3) umiejetnosé
wykrywania halucynacji Al, (4) identyfikowanie uprzedzen
i tendencyjnosci, (5) weryfikacje zrédet i rekonstrukcje tan-
cucha uzasadnien, (6 poréwnywanie alternatywnych inter-
pretacji zamiast przyjmowania jednej ,gtadkiej” narraciji.

Myslenie z pierwszych zasad (mys$lenie od podstaw)
jako cel edukacji — tak, ale nie wytgcznie. W Swiecie ge-
neratywnej Al umiejetnos$¢ definiowania problemoéw rze-
czywiscie zyskuje na znaczeniu, ale nie zastepuje solidnej
wiedzy. Jedno i drugie jest potrzebne i powinno sie wza-
jemnie uzupetnia¢. Trafna diagnoza bez aparatu pojecio-
wego prowadzi do uproszczen i btedéw, a sama wiedza
bez zdolnosci problematyzowania pozostaje odtwoércza.
Samo formutowanie probleméw to jednak za mato! Row-
nie wazne sg inne umiejetnosci, w tym sztuka stawiania
pytan (takze w pracy z systemami Al), okreslania zatozen
i kryteribw rozwigzania oraz stopniowego precyzowania
(i redefiniowania) w toku poszukiwan itd.. Trzeba przy tym
pamietaé, ze myslenie od podstaw nie powstaje w prézni.
Opiera sie na wiedzy dziedzinowej: pojeciach, sgdach, pra-
wach i doswiadczeniu. Richard Feynman mégt rozktadac
problemy na elementarne zasady dlatego, ze doskonale znat
fizyke. Bez takiej bazy mys$lenie od podstaw tatwo zamie-
nia sie w powierzchowne improwizowanie. A zatem w edu-
kacji nie chodzi o wyb6r migdzy wiedzg a umiejetnosciami
(w tym rozwigzywaniem problemoéw), lecz o ich fgczenie.
Dopiero ich wspdlne pielegnowanie daje podstawe do sa-
modzielnego, odpowiedzialnego i naprawde twdérczego
myslenia.

Al uzupetnia i zmienia narzedzia uczenia sie, ale sens
uniwersytetu pozostaje ten sam: ksztatci¢ ludzi zdolnych
do myslenia samodzielnego, krytycznego i twérczego, do
poznawania prawdy i odpowiedzialnego dziatania w $wiecie,
ktérego nie da sie w petni zautomatyzowaé. Przyszto$¢
uczelni zalezy wiec od tego, czy potrafig zachowac¢ i po-
gtebi¢ swojg wtasciwg misje formowania cztowieka — wy-
korzystujac w madry sposéb Al (jako jedno z narzedzi).

ANDRZEJ DABROWSKI
UKEN
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Europa sie zbroi. Polska sie waha?
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Zbrojenia to nie bombki na choinke. Unijny pro-
gram SAFE, w ramach ktérego Polsce przyznano ponad
30% srodkéw - ok. 44 mid euro — jest najwiekszym od
dekad impulsem przemystowym, jaki moze trafi¢ do naszej
gospodarki. A jednak opozycja sprzeciwia sie jego wyko-
rzystaniu wytgcznie dlatego, by nie dopusci¢ do ,sukcesu
Tuska”. To logika plemienna, nie panstwowa. Rozbudowa
przemystu obronnego nie jest bowiem projektem partyj-
nym. Jest projektem cywilizacyjnym. Warto jasno postawi¢
teze: 44 mid euro z programu SAFE to nie sukces rzadu
- to test dojrzato$ci panstwa.

Zbrojenia to wiecej niz obronnos¢. W ekonomii
przemystowej obowigzuje twarda zasada: jedno miejsce
pracy w produkcji generuje srednio pie¢ w ustugach i sek-
torach powigzanych — od badan, projektowania, oprogra-
mowania, logistyki, po szkolnictwo techniczne. Przemyst
zbrojeniowy jest szczeg6lnym multiplikatorem — wymusza
innowacje materiatowe, cyfrowe, elektroniczne, energe-
tyczne. To nie jest ,fabryka armat”, lecz inkubator tech-
nologii podwojnego zastosowania. W dodatku to jest moc,
ktéra moze zazegnac napas¢ Rosji i powrét do PRL-u.

Wielka montownia? Jezeli Polska ograniczy sie do
roli montowni komponentéw francuskich czy niemieckich,
pozostanie peryferyjnym podwykonawcg. Gdzie nasi in-
zynierowie sg de facto technikami — sprawnymi, ale nie-
samodzielnymi. Statystyki patentowe sg brutalne. War-
szawskie zagtebie naukowo-inzynieryjne zgtasza rocznie
ok. 170 wnioskéw patentowych (przyznanych ok. 30%).
Bawaria — 6000, jedno z chifnskich centréw technologicz-
nych - 15 000, Kalifornia — 25 000. Po przeliczeniu na
skale poréwnywalng z Warszawg powinniSmy zgtaszaé
okoto 2000 patentow rocznie, czyli jedenascie razy wiecej
niz obecnie. To nie kwestia talentu — to kwestia struktury
gospodarki.

Historia dostarcza lekcji. Po krachu 1929 roku
gospodarka USA pozostawata w stagnacji mimo progra-
moéw New Deal. Dopiero mobilizacja przemystowa przed
Il wojng $wiatowag — ogromne zamowienia rzgdowe, rozwoj
lotnictwa, elektroniki, materiatoznawstwa stworzyty fun-
dament powojennej hegemonii technologicznej Ameryki.
Zbrojenia wygenerowaty skale, standaryzacje i kapitat ba-
dawczy, ktory pézniej zasilit przemyst cywilny: od lotnictwa
pasazerskiego po elektronike i informatyke. Nie chodzi o glo-
ryfikacje wojny. Chodzi o zrozumienie mechanizmu: silny
przemyst strategiczny tworzy ekosystem innowac;ji.

Zbrojenia jako akcelerator innowaciji:

e Zacznijmy od Internetu. Nie zrodzit sie z romantycznej
wizji globalnej wspdlnoty, lecz z projektu ARPANET,
finansowanego przez amerykanskg agencje obronna.

Celem byta odporna na zniszczenia komunikacja po
ataku atomowym. Z czasem wojskowy eksperyment
stat sie kregostupem obecnej cywilizacji cyfrowe;j.

e GPS - system stworzony przez Departament Obrony
USA do precyzyjnej nawigacji wojskowej dzi$ synchro-
nizuje banki, prowadzi ciezaréwki, samoloty i smartfony
oraz prywatne auta. Bez niego nie dziata logistyka,
rolnictwo precyzyjne ani globalne finanse.

e Rewolucja poétprzewodnikéw? Wczesne zamdwienia
wojskowe i program Apollo stworzyty popyt, ktéry po-
zwolit przemystowi uktadow scalonych obnizy¢ koszty
i podnies¢ jakosé. Z wojskowej miniaturyzacji wyrosta
Dolina Krzemowa.

e Radar, opracowany na potrzeby Il wojny $wiatowej,
po wojnie stat sie fundamentem meteorologii i kontroli
ruchu lotniczego. Sonar marynarki wojennej — pod-
stawg badan oceanograficznych i nowoczesnej na-
wigacji morskiej.

o Kryptografia rozwijana dla panstwa umozliwita bez-
pieczny handel elektroniczny. Drony i technologie
autonomiczne, testowane przez DARPA, stworzyty
podwaliny pod cywilne systemy bezzatogowe i pojaz-
dy autonomiczne.

¢ Medycyna pola walki przeksztaitcita ratownictwo cy-
wilne, wprowadzajgc skuteczne procedury tamowania
masywnych krwotokdéw i zarzgdzania urazami.

Wspdlny mianownik? Skala i presja. Wojskowe projekty
wymuszajg szybkosé, niezawodnosé, standaryzacje i integra-
cje nauki z przemystem. Panstwo, inwestujac w bezpieczen-
stwo, buduje jednoczesnie platforme technologicznego skoku.

SAFE to nie ,,bron”, lecz infrastruktura innowacji.
To mozliwo$¢, by polski inzynier znéw projektowat, a nie
tylko montowat. By powstaty patenty, a nie wytgcznie in-
strukcje obstugi cudzych systemow. Innowacja rodzi sie
tam, gdzie panstwo tgczy bezpieczenstwo z ambicjg tech-
nologiczng. Albo bedziemy producentem systeméw, albo
pozostaniemy serwisem cudzych.

Polityka ma horyzont wyborczy. Gospodarka - po-
koleniowy. Jezeli Polska wykorzysta $rodki SAFE do bu-
dowy wiasnych kompetencji — projektowych, patentowych,
systemowych — moze wyjs¢ z roli podwykonawcy i sta¢ sie
wspottworcg europejskiej architektury bezpieczenhstwa.
Jezeli srodki zostang zablokowane z powodoéw partyjnych,
utracimy nie ,sukces rzgdu”, lecz dekade rozwojowa. W spra-
wach przemystowych i obronnych nie powinno by¢ opozyciji
wobec panstwa. Powinna by¢ opozycja wobec btedéw wy-
konawczych, nie wobec samego kierunku.

Bo 44 mld euro to nie grant. To dzwignia. A dzwi-
gnia dziata tylko wtedy, gdy ktos chce ja nacisnaé.

ANDRZEJ TARGOWSKI
Western Michigan University (emeritus)
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