Jezyk naturalny a sztuczna inteligencja

Tak zwana sztuczna inteligencja (Al) jest jednym z tych
osiggnie¢ wspotczesnej nauki i techniki, ktére w wyjatkowo
znaczacy sposéb wptywajg na przemiany naszej cywilizacji.
Sztuczna inteligencja zmienia nie tylko sposoby komuni-
kacji, edukaciji, tworzenia tresci i dostepu do wiedzy, lecz przez
to takze gospodarke i rynek pracy. Wsréd wielu gatezi Al to
wiasnie opanowanie postugiwania sie jezykiem naturalnym
okazato sie przetomem, ktéry sprawit, ze w praktycznym sensie
trafita ona pod strzechy. Narzedzia oparte na tzw. wielkich
modelach jezykowych — za posrednictwem aplikacji typu
ChatGPT - staty sie dostepne niemal dla kazdego uzytkownika
smartfona czy komputera, i to bez potrzeby specjalistycznej
wiedzy techniczne;j.

Dla cztowieka jezyk naturalny jest czyms$ oczywistym.
Méwimy, piszemy, rozumiemy aluzje, metafory, potrafimy roz-
pozna¢ emocje w tonie wypowiedzi. Jednak dla maszyn przez
dekady byt to obszar niezwykle trudny. Programy mogty ope-
rowac logika, liczbami czy prostymi regutami gramatycznymi,
ale nie potrafity elastycznie analizowa¢ sensu tekstu, odno-
si¢ sie do kontekstu albo generowa¢ spojnych wypowiedzi.
Dopiero ostatnie lata przyniosty gwattowny postep, ktérego
symbolem stata sie architektura sieci neuronowej zwanej
Transformerem, zaproponowana w 2017 roku. To ona otworzyta
droge do modeli, ktére potrafig streszcza¢, redagowac artykuty,
ttumaczy¢, odpowiadac na pytania, a nawet prowadzi¢ ptynng
rozmowe w réznych stylach.

Transformery sg szczegdlne dlatego, ze potrafig ,zwracaé
uwage” (mechanizm attention) na rézne fragmenty tekstu,
takze te oddalone od siebie w zdaniu czy akapicie. W jezyku
naturalnym ma to kluczowe znaczenie; sens czesto zalezy
od relacji miedzy stowami rozdzielonymi innymi wyrazami,
a czasem nawet catymi zdaniami. Przyktadowo, aby poprawnie
zinterpretowa¢ zaimek ,on” lub ,to”, trzeba pamiegtaé, do czego
odnosit sie wczesniej. Tradycyjne modele jezykowe miaty z tym
problem, natomiast Transformer radzi sobie znacznie lepiej,
bo umie modelowa¢ sie¢ zaleznosci, a nie tylko prosty ciag
znakow.

Warto jednak podkresli¢, ze ta nowoczesna konstrukcja
ma gtebokie korzenie. Ogdlna koncepcja sieci, ktére przecho-
wujg i porzadkujg wzorce dzigki wspotdziataniu wielu prostych
elementéw, wywodzi sie z fizyki statystycznej. Szczegdlnie
wazny jest tu model Isinga, zaproponowany w latach 20. XX
wieku do opisu zjawisk magnetycznych. Cho¢ pozornie odlegty
od jezyka, model ten wprowadza idee ukfadu wielu elementéw,
ktére oddziatujg lokalnie, a globalnie tworzg uporzagdkowane
struktury. Z tej tradycji wyewoluowaty pézniej tzw. sieci aso-
cjacyjne, w ktorych uktad ,pamieta” pewne stany i potrafi do
nich wraca¢. Rozwinieciem tej mysli byly sieci Hopfielda - tak
wptywowe, ze John Hopfield otrzymat za swoje odkrycia

umozliwiajgce rozwoj Al Nagrode Nobla z fizyki w roku 2024.
W pewnym sensie Transformery mozna uznaé za jeszcze bar-
dziej wyrafinowang forme takich uktadéw. Zamiast pamieta¢
kilka wzorcow, potrafiag one kodowaé ogromne przestrzenie
zaleznosci wystepujacych w jezyku.

Interesujgce jest takze to, co dla wielu uzytkownikow
bywa zaskoczeniem: w tych modelach jezykowych interpunk-
cja traktowana jest na réwni ze stowami. Przecinki, kropki
czy nawiasy nie sg jedynie ,0zdobg”, lecz niosg informacje
o strukturze zdania, intonacji, a czasem o znaczeniu. R6znica
miedzy ,Nie, mozna” a ,Nie mozna” jest przeciez diametralna.
Dla modeli jezykowych te znaki rowniez stajg sie tokenami,
ktére wptywajg na interpretacje i generowanie tekstu.

Mimo tych imponujgcych osiggnie¢ nalezy jednak pamietac
o czyms$ zasadniczym. Jezyk naturalny pozostaje zjawiskiem
niezwykle ztozonym, a jego pochodzenie i mechanizmy dziatania
w ludzkim mézgu wcigz nie sg w petni wyjasnione naukowo.
Co wazniejsze, wspotczesne modele jezykowe - nawet te
najbardziej zaawansowane - nie dziatajg na zasadzie rozu-
mienia w ludzkim sensie, lecz na zasadzie identyfikacji i od-
twarzania korelacji statystycznych. Uczg sie na ogromnych
zbiorach tekstow, dopasowujgc miliardy parametrow tak, aby
przewidywac najbardziej prawdopodobne kolejne stowa w da-
nym kontekscie. To podejscie jest zadziwiajgco skuteczne,
ale ma swoje ograniczenia, a nawet zagrozenia.

Najbardziej znanym skutkiem ubocznym sg tzw. halucy-
nacje. Polegajg one na tym, ze model potrafi wygenerowaé
odpowiedz brzmigcg wiarygodnie i logicznie, lecz zawiera-
jacg informacje fatszywe: nieistniejace zrédta, zmys$lone
fakty, btedne definicje czy przekonujgce, ale nieprawdziwe
JWwyjasnienia”. Halucynacja bywa szczegolnie grozna, poniewaz
moze wygladac jak rzetelna wiedza - tekst jest ptynny je-
zykowo, pewny tonu, czesto spdjny argumentacyjnie, a jed-
nak mija sie z prawdg. Wynika to z faktu, ze przewidywanie
prawdopodobnego tekstu nie jest tym samym, co weryfikacja
rzeczywistosci.

Jezyk naturalny w sztucznej inteligencji nalezy traktowaé
jako wielki krok cywilizacyjny, ale tez jako narzedzie wyma-
gajace krytycznego uzycia. Transformery pozwolity maszynom
moéwic i pisac jak nigdy wczesniej, lecz wcigz nie daty im tego,
co intuicyjnie nazywamy rozumieniem. W najblizszych latach
zapewne bedziemy obserwowac dalsze udoskonalenia, tgczenie
modeli z systemami sprawdzania faktéw, pamiecia, logika
czy narzedziami obliczeniowymi. Jednak odpowiedzialno$¢
za wtasciwe zastosowanie tej technologii - zwtaszcza w edu-
kacji, nauce i debacie publicznej — pozostanie po stronie czto-
wieka. Jezyk naturalny jest potezny, a sztuczna inteligencja
zaczeta skutecznie sie nim postugiwac. Teraz nam trzeba sie
nauczy¢ roztropnie z nig rozmawiac.

STANISLAW DROZDZ
IFJ PAN i PK
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Sztuczna inteligencja a przysztos¢ polskich uniwersytetow

Al nie jest jedynie kolejnym narzedziem dydaktycznym, lecz
nowg infrastrukturg poznawcza, ktéra radykalnie zmienia sens ist-
nienia tradycyjnych uniwersytetow.

1. Al jako zmiana paradygmatu edukacyjnego

Al zmienia paradygmat, a nie jedynie metody nauczania. Tra-
dycyjny uniwersytet powstat w warunkach ograniczonego dostepu do
ekspertow, wiedzy oraz wysokich kosztow weryfikacji kompetenc;ji.
Al eliminuje wszystkie te ograniczenia jednoczesnie, oferujgc skalo-
walng, tanig i spersonalizowang inteligencje.

W kontekscie polskim oznacza to, ze podstawowa funkcja wielu
uczelni — transmisja wiedzy poprzez wyktad — traci sens. Dotyczy to
zwtaszcza masowych studiow licencjackich, gdzie wyktad nadal jest
dominujgca formg dydaktyczna.

2. Dezintegracja trzech funkcji uniwersytetu

Uniwersytet historycznie tgczyt trzy funkcje: 1) dostep do wiedzy, 2)
dostep do sieci spotecznych i zawodowych, 3) certyfikacje kompetenciji.

Al prowadzi do ich rozdzielenia. Wiedza i tutoring sg dostepne
poza uczelnig, sieci zawodowe powstajg online, a kompetencje mogg
by¢ weryfikowane za pomocg projektow i demonstracji umiejetnosci.

W Polsce szczegolnie zagrozone sg uczelnie regionalne, kto-
rych gtéwng wartoscig byta lokalna dostepnos¢ studiéw i formalny
dyplom. Bez realnej transformacji w kierunku jakosciowej pracy pro-
jektowej i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ich pozy-
cja bedzie stabnac.

3. Personalizacja uczenia si¢

Nauczanie skierowane jest do ,$redniego studenta”. Al umoz-
liwia indywidualne tempo, styl i trajektorie uczenia sig¢, pomagajac
zaréwno zdolnym, jak i stabym studentom.

W polskich warunkach problemem nie jest brak technologii, lecz
struktura instytucjonalna: sztywne siatki godzin, centralnie zatwier-
dzane programy, system ECTS oraz masowe grupy ¢wiczeniowe.
Al jest czesto traktowana jako zagrozenie (plagiaty), a nie jako narzedzie
zmiany dydaktyczne;j.

4. Dyplom a weryfikacja kompetencji

Dyplom petnit funkcje sygnatu kompetencji w warunkach wy-
sokich kosztéw weryfikacji. Al drastycznie obniza te koszty. Duze
firmy juz przyjmujg ludzi bez dyploméw, na podstawie ich umie-
jetnosci.

W Polsce nadal obserwuje sie silne przywigzanie do for-
malnych kwalifikacji, zwtaszcza w sektorze publicznym. Jednak
w sektorach technologicznych i kreatywnych znaczenie portfoliow

i projektow systematycznie ros$nie. Uniwersytety, ktére nie wigczg
ocen opartych na realnych efektach pracy studenta, bedg stopniowo
traci¢ wiarygodnos$é.

5. Od edukacji etapowej do uczenia sie ciagtego

Model ,najpierw studia, potem praca” nie pasuje do skraca-
jacego sie cyklu przydatnosci wyuczonych kompetenciji. Al sprzyja
modelowi uczenia sie zintegrowanego z praca.

Polskie uczelnie sg strukturalnie stabo przygotowane do tej
zmiany: dominujg studia dzienne, oferta mikrokwalifikacji jest ograni-
czona, elastycznos$¢ w tgczeniu pracy ze studiowaniem jest niewielka.
Reforma w tym obszarze wymaga zmian regulacyjnych oraz nowej
filozofii ksztatcenia.

6. Myslenie z pierwszych zasad jako cel edukacji

W Swiecie generatywnej Al kluczowg kompetencjg staje sie
umiejetnos¢ definiowania probleméw, a nie opanowanie podreczni-
kowej wiedzy.

Tymczasem polski system akademicki wcigz silnie nagradza
odtwarzanie i formalnie poprawne odpowiedzi. Rozwijanie myslenia
z pierwszych zasad wymaga zmiany metod oceniania, wigkszej roli
projektow badawczych i otwartych probleméw oraz akceptacji nie-
jednoznacznosci.

7. Uniwersytet jako srodowisko transformacji

Przyszty uniwersytet powinien by¢ Srodowiskiem formowania
tozsamosci, miejscem pracy nad realnymi problemami, przestrzenig
ksztattowania charakteru, odpowiedzialnosci i odpornosci psychiczne;.

W Polsce potencjat ten istnieje gtéwnie na studiach doktoranc-
kich i w wybranych elitarnych programach, lecz rzadko na poziomie
masowym.

8. Konsekwencje dla polityki akademickiej w Polsce

Z perspektywy systemowej czas na odejscie od wyktadu jako
podstawowej jednostki dydaktycznej, wzmocnienie ocen opartych na
projektach i demonstracji kompetencji, integracje Al jako narzedzia
uczenia sig, a nie tylko przedmiotu regulaciji.

Czas na przeksztalcenie uniwersytetu z instytucji transmis;ji
wiedzy w instytucje transformaciji cztowieka.

To spojne wyzwanie dla tradycyjnych uniwersytetéw. W odniesieniu
do polskich uczelni jest to przestanie szczegdlnie istotne: bez gtebokiej
zmiany kultury dydaktycznej, sposobdw oceniania i rozumienia mis;ji
edukacyjnej, wiele instytucji szkolnictwa wyzszego utraci swoje zna-
czenie. Al eliminuje iluzje, ze sam fakt przekazywania wiedzy i ofero-
wania dyploméw wystarcza, by uzasadni¢ istnienie szkét wyzszych.
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Nauka i technologia w Europie - mamy problem

Obszar Unii Europejskiej to dla przyttaczajgcej wiek-
szo$ci zamieszkujgcych go ludzi najlepsze miejsce do zycia
na ziemi. Nawet stosunkowo niezamozna Polska wyprzedzita
w 2025 roku Japonie w produkcie narodowym brutto przypa-
dajgcym na jednego mieszkanca, liczonym w parytecie sity
nabywczej. Ale, niestety, co$ zaczyna sie psu¢. Stany Zjed-
noczone i Chiny rozwijajg sie szybciej i znaczaco wyprze-
dzajg kraje Unii w obszarze tzw. firm technologicznych, czyli
takich, ktore koncentrujg sie na produktach i ustugach inten-
sywnie korzystajgcych z nowoczesnych technologii, opartych
na informatyce, telekomunikacji, elektronice czy robotyce.
Z 50 najwiekszych firm technologicznych tylko cztery wy-
wodzg sie z Europy. Firmy europejskie wydajg rocznie na
badania i rozwéj 270 miliardéw euro mniej niz firmy amery-
kanskie, gtéwnie z powodu statycznej struktury przemystowej.
Trzej najwieksi inwestorzy w badania i rozw6j w Europie to
od 20 lat firmy samochodowe. Podobna sytuacja byta w USA
zaraz po roku 2000, gdy przodowaty firmy farmaceutyczne
i samochodowe; teraz w USA trzy najwigcej inwestujace firmy
to firmy technologiczne. W ostatnich piec¢dziesieciu latach
w USA powstato szes$¢ firm o wartosci przekraczajacej bilion
(10") euro. W Europie nie powstajg firmy o takiej skali. Nie
stworzono tu nawet od podstaw firmy o wartosci rynkowej
przekraczajgcej 100 miliardow euro. Co wiecej, w latach
2008-2021 prawie 30% europejskich ,jednorozcow”, czyli
firm technologicznych wycenianych na ponad jeden miliard
dolaréw, przeniosto swoje centrale poza Unig¢ Europejska.

Jedng z gtéwnych przyczyn tej sytuacji jest fragmentacja
europejskiego rynku. Bolesnym przyktadem jest tu m.in. pro-
dukcja najbardziej zaawansowanego sprzetu wojskowego. Jego
réznorodnos¢ utrudnia zastosowanie na polu walki, a skala
produkcji ograniczona do jednego czy kilku krajéw znacznie
zwieksza koszty wytwarzania, utrudnia postep technologiczny
i nie pozwala na skuteczne konkurowanie na rynku swiatowym.
Brak odpowiedniej skali odbija sie takze na badaniach nauko-
wych i innowacjach. USA i kraje Unii Europejskiej wydajg ze
srodkéw publicznych podobny procent PKB na badania na-
ukowe, przy czym w USA prawie cato$¢ pochodzi z budzetu
federalnego, podczas gdy w UE finansowanie na poziomie
catej Unii to tylko okoto 10% catosci wydatkéw publicznych.
Pozostate 90% pochodzi z budzetéw krajowych. Dodatkowo
w UE mamy do czynienia z bardzo duzym rozproszeniem
naktadéw na rézne dyscypliny. Réznice w skali wida¢ na przy-
ktadzie programéw finansowania przetomowych technologii.
W UE jest to finansowanie z programu EIC Pathfinder, ktére
w roku 2024 wyniosto 256 milionéw euro. W USA agencje
finansujgce podobne badania, czyli DARPA i ARPA, wydaty
odpowiednio 4,1 oraz 2 miliardy USD.

Kolejnymi problemami w Unii Europejskiej wptywajacymi
na rozwdj technologiczny sg ceny energii 2—3 razy wyzsze niz
w USA i Chinach oraz skomplikowane regulacje wynikajgce
m.in. z koniecznosci pogodzenia bardzo zréznicowanych intere-
sOw krajow cztonkowskich. Staby jest tez rozproszony rynek ka-
pitatowy i gorzej niz u gtéwnych konkurentéw rozwiniety sektor
funduszy duzego ryzyka VC (venture capital). Problemem jest
tez niewielkie zainteresowanie tymi funduszami. Udziat pozy-
skanego VC w Unii Europejskiej to tylko 5% rynku globalnego,
w Chinach to 40%, a w USA to az 52%. Zbyt mato jest tez w
Unii Europejskiej uniwersytetow i innych jednostek badawczych
znajdujacych sie w czotéwce sSwiatowej. Na przyktad wedtug
»Nature Index” tylko trzy instytucje z UE znajdujg sie wsréd 50
najlepszych (21 w USA, 15 w Chinach).

Stabos¢ Unii Europejskiej w obszarze nauki i innowac;ji
ma tez swoje przyczyny ,miekkie”. Na przyktad w USA znaczny
procent studentéw marzy po prostu o tym, aby zosta¢ milio-
nerami. W Europie mtodzi ludzie preferujg stabilng, spokojng
prace, np. w panstwowej instytucji. Inne jest tez postrzeganie
bankructwa, szczegdlnie nowo utworzonych firm. W Europie
odbierane jest to jako catkowita kleska i Swiadectwo nieudol-
nosci ich zatozycieli. W USA jest traktowane czesciej jako
odwazna, chociaz nieudana, proba osiggniecia znacznego
sukcesu i jako wazne doswiadczenie biznesowe. Problemem
Europy, a juz szczegolnie Polski, jest tez staba mobilnos¢
naukowcéw i innowatoréw. Chodzi tu zaréwno o mobilno$¢ na-
ukowcédw miedzy uczelniami bgdz instytutami badawczymi,
jak i o mobilnos¢ miedzysektorowa, miedzy gospodarkg a szko-
tami wyzszymi. Staboscig Europy jest tez duza roszczenio-
wos¢ niektérych grup zawodowych i spotecznych, a takze
prawo pracy bardzo silnie chronigce pracownikéw kosztem
pracodawcow.

Opisane wyzej stabosci Unii Europejskiej znane sg juz
od wielu lat i jej organy podejmujg proby zmiany sytuacii.
Juz w 2005 roku opublikowano raport pt. ,Frontier Research:
The European Challenge. High Level Expert Group Re-
port”, w ktérym zalecano wzmocnienie finansowania badan
naukowych na najwyzszym poziomie, szczegdlnie w nowych,
szybko rozwijajgcych sie obszarach badawczych. Efektem
tego raportu byto powotanie dwa lata pdzniej Europejskiej
Rady ds. Badan Naukowych (ERC), czyli agencji grantowe;j
wspierajgcej badania wysokiego ryzyka. Przeznaczono na
nig okoto 17% budzetu UE na badania naukowe. Po kilku-
nastu latach wida¢, ze pomyst odnidst sukces. Grantobiorcy
ERC zdobyli 15 Nagréd Nobla i wiele innych prestizowych
wyréznien. Dziataniem ERC mozna tez ttumaczy¢ zatrzy-
manie drenazu mézgéw z Europy w przypadku naukowcow
i dogonienie USA w liczbie opublikowanych najlepszych arty-
kutéw naukowych.

Istnienie ERC nie rozwigzuje oczywiscie wszystkich
problemoéw. Wskazuje na to m.in. opublikowany w 2024 roku
»,Raport Draghiego”, dotyczgcy konkurencyjnosci Europy
i przysztosci Unii Europejskiej. Jego autor, Mario Draghi,
poza wskazaniem wielu stabosci oméwionych wyzej, przed-
stawia trzy nastepujgce mozliwe Sciezki dla krajéw cztonkow-
skich UE: postepujacy paraliz, wyjscie z Unii (tu odstrasza
przyktad UK) oraz wiekszg integracje. Komisja Europejska
prébuje tez podejmowac dziatania zaradcze, opisane m.in.
w dokumencie z 2025 roku pt. ,A Competitiveness Com-
pass for the EU”. Nie majgc mozliwosci doprowadzenia do
wiekszej integracji, robi to, co niektérzy uwazaja, ze UE robi
najlepiej, czyli publikuje kolejne strategie. Na przyktad w ob-
szarze dziatania obejmujgcym nadrobienie zacofania inno-
wacyjnego Europy proponuje opracowanie 13 takich strategii.
Niestety, nie rozwigzg one, moim zdaniem, zasadniczych
probleméw UE.

Unia Europejska, aby utrzymaé, a nawet wzmocni¢ swoja
pozycje w $wiecie, staje przed dramatycznymi wyborami. Czy
powiekszenie tak waznej dla innowacyjnosci wolnosci gospo-
darczej ma sie odby¢ kosztem regulacji chronigcych obywateli
UE? Czy wigksza efektywno$é gospodarcza ma oznaczac
wycofanie sie np. z polityki klimatycznej? Moim zdaniem, bez
federalizacji Unii Europejskiej nie bedziemy w stanie kon-
kurowa¢ z Chinami i USA. A ewentualne opuszczenie Unii
przez Polske bytoby dla nas zupetng katastrofg, szczegdlnie
w sytuacji wyraznego kryzysu NATO.

ANDRZEJ JAJSZCZYK
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Niewatpliwie najwiekszg bolaczkg polskiej nauki jest
niedostateczne finansowanie. Moze ono wydawac sie zrozu-
miate w obecnej sytuacji panstwa, niemniej jego skutki mogag
okazac¢ sie tragiczne w perspektywie diugoterminowej. Za-
t6zmy optymistycznie, ze to finansowanie kiedy$ zacznie sie
zwiekszac. Ale jak winno by¢ optymalnie wykorzystane?

Trwajg konsultacje przed nowg ewaluacjg jednostek
naukowych i nic nie wskazuje na to, by w gre wchodzita ja-
kas rewolucyjna zmiana. Zapowiada sie raczej kontynuacja
punktozy, z mniejszymi czy wiekszymi modyfikacjami. Roz-
czarowujgcym wynikiem ostatniej ewaluacji byto przyznanie
wiekszosci jednostek naukowych kategorii B+, czyli stwier-
dzenie, ze przewazajgca czes¢ jest naukowo ,dos¢ dobra”.
Ten owoc ogromnego wysitku wtozonego w przygotowanie
i analize danych nie wydaje sie odpowiadac rzeczywistosci;
gora urodzita mysz.

Ewaluacja jednostek naukowych miata zmusi¢ naukow-
cow do wiekszej aktywnosci. W pewnym stopniu ten postulat
zostat spetniony — zwiekszyta sie efektywno$¢ publikacyjna
wszystkich jednostek. Ale czy podniosto to znaczgco jakosé
badan naukowych? Nie sgdze. Szybko nauczyli$my sie wy-
petnia¢ sloty odpowiednig liczbg publikacji, powstajgcych
w znacznym stopniu z udziatem sztucznej inteligencji i wyspe-
cjalizowanych firm ustugowych, produkujgcych je na podstawie
niekoniecznie rzetelnych, a niekiedy nawet niekoniecznie
istniejagcych wynikéw badan. Rezultatem istniejgcego systemu
ewaluaciji jest synergia miedzy ptatnymi wydawnictwami,
szczegOlnie widoczna w wydawnictwach MDPI (gdzie udziat
polskich publikacji jest wyjgtkowo duzy), a produktywnos$cig
publikacyjng stuzgca gtéwnie zapetnianiu slotéw rozlicze-
niowych. Do tego doszty manipulacje liczbg N i wspétautor-
stwem publikacji. Efekt pozytywny zostat przystoniety przez
dziatania pozorne, a niekiedy nie w petni uczciwe.

Czemu wiasciwie ma stuzy¢ ewaluacja? Czy tylko decyzji,
komu dac¢ nieco wiecej pieniedzy (a przynajmniej obiecaé, bo
z dawaniem sg zwykle trudnosci), a komu nieco mniej i kto
bedzie miat uprawnienia do nadawania stopni naukowych?
W moim przekonaniu ewaluacja winna stuzyé podniesieniu
jakosci i efektywnos$ci badan naukowych w naszym kraju.
Tylko czy jest ona najlepszym $rodkiem do osiggniecia tego
celu? Jesli chodzi o uprawnienia, czy wtasciwszym i prostszym
rozwigzaniem nie bytby powrét do uwarunkowania tych
uprawnien kwalifikacjami kadry naukowej jednostki (odpo-
wiednia liczba profesoréw i doktoréw habilitowanych)? Zas
jesli chodzi o finansowanie... Racjonalnym rozwigzaniem
wydaje mi sie zapewnienie uczelniom i instytutom finanso-
wania gwarantujgcego pokrycie wynagrodzen pracownikéw
i niezbednych kosztéw utrzymania infrastruktury, podczas
gdy dystrybucja funduszy na badania odbywataby sie wy-
tgcznie drogg przejrzystych, kompetytywnych konkurséw
grantowych. Oczywiscie wymagatoby to znacznego (co naj-
mniej o rzad wielko$ci) zwigkszenia tego strumienia finan-
sowania i jego dalszej racjonalizacji (m.in. postulowanej na
tamach PAUzy mozliwosci dyskusji z recenzjami i panelem
oceniajgcym). Czy Narodowe Centrum Nauki udzwignetoby

taki ciezar? Wymagatoby to jego rozbudowy lub stworzenia
takze innych centréw grantowych (cho¢ przeciwny bytbym
finansowaniu z budzetu panstwa rozbudowy centréow regio-
nalnych, w ktérych koneksje i kryterium rzekomej lokalnej
przydatnosci badan przestania ich aspekty merytoryczne).
Kompetentna ocena kazdego wniosku grantowego zapewni
duzo bardziej wnikliwg analize koncepcji badan, mozliwosci
ich realizacji i dorobku wnioskodawcoéw, niz jest to w stanie
zrobi¢ komisja ewaluacyjna w odniesieniu do sumarycznej,
usrednionej aktywnosci jednostki.

Finansowanie grantow musiatoby by¢ na tyle duze, by
wiekszos$¢ zespotdw badawczych miata szanse uzyskania
grantu raz na kilka lat. Takie rozwigzanie stymulowatoby tez
starania o pozyskanie grantéw ze zrodet zewnetrznych (m.in.
ERC). Podstawowy zarzut, jaki moze pojawi¢ sie wobec ta-
kiego rozwigzania, dotyczy szansy uzyskania grantu przez
zespoty o stabym dorobku i niskich lotach koncepcyjnych.
Czy bytyby z géry skazane na porazke? Niekoniecznie. Drogg
do sukcesu dla takich zespotow bytaby wspotpraca w kraju
i za granicg z osrodkami bardziej doswiadczonymi, a takze
staze zagraniczne mtodych uczonych. Wspodtpraca krajowa
mogtaby obejmowac udziat w grantach innych zespotow,
a takze staze/stypendia krajowe, umozliwiajgce realny
udziat w badaniach innych grup. Kilku- czy kilkunastomie-
sieczne wyjazdy naukowe, zagraniczne czy krajowe, pozwo-
lityby nie tylko na wzbogacenie dorobku publikacyjnego, ale
przede wszystkim zapoznatyby z priorytetami, dobrymi prak-
tykami i organizacjg pracy badawczej w dobrych zespotach.
Pomogtoby tez obsadzanie zwalnianych stanowisk kierow-
niczych poprzez otwarte (takze dla kandydatéw zagranicz-
nych) konkursy.

Zwiekszone finansowanie grantéw winno tez obej-
mowac mozliwos¢ wiekszych honoraridéw dla ich realizatorow.
Obecne ograniczenia w tym zakresie, oczywiste w $wietle
bardziej symbolicznego niz rzeczywistego strumienia finan-
sowania grantéw, powinny zosta¢ zniesione. Kariera naukowa
nie wydaje sie obecnie atrakcyjna, zwtaszcza finansowo, dla
zdolnych, ambitnych mtodych doktoréow — choé funkcjonuje
takze jako dos¢ wygodna droga zyciowa dla oséb mniej
produktywnych, zainteresowanych stabilng, niezbyt wyma-
gajaca pracg, widzacych jg nie jako wyscig szczurow, lecz
raczej jako btogg sjeste leniwcow. Pomysimy o tej pierwszej
grupie potencjalnych naukowcoéw i zachecmy jg do podjecia
pracy badawczej.

Uzdrowienia — racjonalizacji rozliczen, umiedzynarodo-
wienia, by¢ moze zupetnej restrukturalizacji, a na pewno trwa-
fego (ustawowego) wyjecia spod partyjnej kurateli wymaga
NCBR, nader istotne zrédto finansowania badan o potencjale
aplikacyjnym.

Badania naukowe mogg i powinny prowadzi¢ do inno-
wacji przemystowych, a takze militarnych. Potgczenie znaczg-
cego zwiekszenia finansowania nauki ze zmiang struktury
finansowania dziatalno$ci badawczej zapewnitoby racjona-
lizacje tego wydatku i datoby naszemu krajowi wtasciwe
miejsce w wyscigu technologicznym.

GRZEGORZ BARTOSZ
Uniwersytet Rzeszowski
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