Dnia 18 pazdziernika 2025 roku zmart w Pekinie,
przezywszy az 103 lata, znakomity fizyk Chen-Ning Yang.
Urodzit sie 1 pazdziernika 1922 roku w Hefei w Chinach.
W 1957 roku uzyskat Nagrode Nobla z fizyki za badania nad
zachowaniem parzystos$ci, wykonane wspdlnie z mtodszym
0 4 lata, urodzonym w Szanghaju fizykiem chinskim Tsung
Dao Lee.

Fot. Wikipedia

Chen-Ning Yang

W 1946 roku Yang i Lee zostali wystani przez rzad
Chin na studia doktorskie do University of Chicago, tam sig
poznali i zaprzyjaznili. Yang uzyskat doktorat pod kierun-
kiem Edwarda Tellera, byt potem krétko asystentem Enrica
Fermiego, nastepnie pracowat w Institute for Advanced Stu-
dies w Princeton, skad przeniost sie do Stony Brook Univer-
sity w Nowym Jorku. Lee uzyskat doktorat pod kierunkiem
Fermiego i rozpoczat prace na Uniwersytecie Columbia.
Obaj przyjeli obywatelstwo amerykanskie i wspétpracowali
z sobga.

Parzystos¢ wewnetrzna, lub krocej parzystosé, jest
liczba o wartosciach +1 i —1, ktéra opisuje wtasciwos¢ cza-
stek elementarnych (takze pozioméw energii atoméw i jader).

Odszed! fizyk, ktory odkryt,
ze Pan Bog jest mankutem

W drodze konwencji przyjeto, ze parzystosé protonu (i neu-
tronu) jest dodatnia, a wszystkie pozostate ustalono na pod-
stawie badan.

W fizyce méwi sie takze o parzystosci przy okazji odbicia
zwierciadlanego, przy ktérym wspotrzedne x, y i z zmieniajg
znaki na przeciwne. Od stuleci panowato przekonanie, ze
w Swiecie odbitym w zwierciadle wszystko dzieje sie iden-
tycznie jak w naszym Swiecie. Przyjmowano na wiare, ze
w oddziatywaniach stabych, a takimi sg rozpady promie-
niotworcze i rozpady nietrwatych czagstek elementarnych,
jest podobnie jak w oddziatywaniach elektromagnetycznych
i silnych, w ktérych sprawdzono to eksperymentalnie.

Tymczasem w latach pigcdziesigtych ubiegtego wieku
odkryto dwie czastki majace jednakowe masy i czasy zycia,
ale r6zne schematy rozpadu, co wskazywato, ze réznig sie
parzystoscig. Proby wyjasnienia tej anomalii byt nieudane.
Yang i Lee przeszukali literature fizyczng i odkryli, iz nikt
wczesniej nie sprawdzit eksperymentalnie, czy naprawde
rozpady, czyli oddziatywania stabe czgstek lub jader ato-
mowych, zachowujg parzystos¢. Zaproponowali wiec kilka
mozliwosci eksperymentalnej weryfikacji tej mozliwosci®.

Najwieksi éwczesni fizycy, laureaci Nagrody Nobla: Ri-
chard Feynman, Lew Landau i Wolfgang Pauli gtosno krzyczeli,
ze oczywiscie parzystos¢ jest zachowana w oddziatywaniach
stabych tak jak w pozostatych, poniewaz Pan Bég nie jest
mankutem. Zatem eksperymenty sg niepotrzebne. Swiat od-
bity w zwierciadle jest na pewno identyczny z naszym!

Wyniki eksperymentéw ogtoszono w styczniu 1957 roku.
Okazato sig, ze jednak nasz $wiat nie jest symetryczny, jak
przyjmowano na wiare. Byt to dla fizykéw prawdziwy szok.
Juz w koncu tegoz roku Yang i Lee zostali uhonorowani
Nagrodg Nobla z fizyki.

Przyjazh Yanga i Lee nie przetrwata ich wielkiego
sukcesu. Wkrétce zaczety sie miedzy nimi konflikty, ktore
przerodzity sie w zdecydowang wrogos¢. Krytykowali sie
wzajemnie w pracach, ktére pisali, i nie chcieli nawet prze-
bywac¢ w swoim towarzystwie.

Yang wrécit do Chin w 2015 roku, zrzekt sie obywa-
telstwa amerykanskiego i znoéw stat sie¢ Chinczykiem. Lee
pozostat w USA i zmart w San Francisco w 2024 roku, rok
przed Yangiem. Obaj fizycy otrzymali wiele prestizowych
wyréznien. Chen-Ning Yang byt m.in. cztonkiem zagranicz-
nym Polskiej Akademii Nauk.

ANDRZEJ KAJETAN WROBLEWSKI

' W tych eksperymentach nie trzeba byto wcale wchodzi¢ do $wiata z drugiej strony lustra, jak to udato sie matej Alicji, bohaterce

powiesci Lewisa Carrolla.
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Skutecznos¢, etyka i moralnosc¢
a bezpieczenstwo miedzynarodowe

Znaczenie uzgodnionych miedzy panstwami aktow natury
politycznej — a tym bardziej zobowigzan prawnomiedzynarodo-
wych — oceniamy na podstawie ich skutecznosci. Setki i tysigce
rezolucji Zgromadzenia Ogdélnego Narodoéw Zjednoczonych
zyskuje aprobate panstw, poniewaz nie majg one charakteru
wigzacego i nie muszg by¢ stosowane w praktyce. Natomiast
decyzje Rady Bezpieczenstwa NZ — przyjmowane z aprobatg
wszystkich statych cztonkow Rady Bezpieczenstwa (Chin,
Franciji, Rosji, Wielkiej Brytanii i Stanéw Zjednoczonych) — majg
charakter obligatoryjny. Bowiem czionkowie ONZ zgodzili sie
— zgodnie z art. 25 Karty NZ — ,to accept and carry out the
decisions of the Security Council in accordance with the present
Charter”. Zdarzato sie niejednokrotnie, ze niektdre akty polityczne
0 szczegolnej doniostosci, jak choéby Powszechna Deklaracja
Praw Cztowieka z 1948 r., przyjeta w formie rezoluciji, nie jest
kwestionowana jako dokument obowigzujacy wszystkie panstwa
Swiata. Natomiast Memorandum Budapesztanskie z 1994 r.,
na podstawie ktorego stali czitonkowie Rady Bezpieczenstwa
— W zamian za wyrzeczenie sie przez Ukraine broni jgdrowej,
jaka byta rozmieszczona na jej terytorium — potwierdzili swoje
zobowigzanie do powstrzymania sie od stosowania grozby lub
uzycia sity wobec integralnosci terytorialnej badz politycznej
niezaleznos$ci Ukrainy, zostato potraktowane jako werbalna, nie-
wigzgca deklaracja. Co wiecej, sygnatariusze tego dokumentu
uroczyscie zobowigzali sie, ze zadna bron w ich posiadaniu
nigdy nie zostanie uzyta przeciw Ukrainie. Jakkolwiek moc
prawna tego dokumentu jest obligatoryjna, to w praktyce zadecy-
dowata wola polityczna jednego z mocarstw, ktére teoretycznie
in abstracto uznaje swoje zobowigzania, ale w rzeczywistosci
podporzadkowuje je swoim politycznym interesom. Postepujg
tak gtéwnie globalne mocarstwa — stali czionkowie Rady, ale
przydarza sie to rowniez innym panstwom — srednim i matym,
kiedy uznajg takg interpretacje swoich zobowigzan za uspra-
wiedliwiong egzystencjalnym zagrozeniem.

W istocie jedyng legitymizacjg uzycia sity w relacjach
miedzynarodowych jest uprawniona interwencja, ktorej celem
i zamiarem jest miedzynarodowa i zgodna z prawem ochrona
grup ludnosci i zapobieganie masowej zbrodni. Bezczynnos¢é
takich organizacji jak ONZ jest postrzegana przez opinie
Swiatowg jako swiadectwo stabosci i nieskutecznosci catego
systemu miedzynarodowego.

W teorii kluczowe znaczenie moralnego poczucia odpo-
wiedzialnosci catej spotecznosci miedzynarodowej, a w szcze-
golnosci jej przywodcow i elit sprawujgcych wiadze, nie jest
kwestionowane. Jednak odpowiedzialno$¢ moralna ma swoje
prawne i polityczne ograniczenia w zderzeniu z suwerenng
réwnoscig panstw i prawem narodéw do samostanowienia.

Moralnos¢ nalezy do tych kategorii wartosci, ktorymi kie-
rujg sie ludzie. Réwniez zto ze swej natury — jak pisat Tadeusz
Roézewicz — ,bierze sie z cztowieka i tylko z cziowieka”. Dla
przywédcéw panstw demokratycznych wzorem moralnego
zachowania byty postacie motywowane i kierujgce sie do-
brem publicznym i warto$ciami, jak Mahatma Gandhi i Ja-
waharlal Nehru w Indiach, Nelson Mandela i Desmond Tutu
w Republice Potudniowej Afryki, Robert Schuman i Jean Monnet
we Francji, Willy Brandt w Niemczech czy Dalajlama jako
autorytet moralny w wielu panstwach swiata.

Carnegie Commission on Preventing Deadly Conflict
opublikowata w grudniu 1998 r. zbiér pieciu esejow, ktorych
autorami byli: Boutros Boutros-Ghali, George Bush Senior,
Jimmy Carter, Michait Gorbaczow i Desmond Tutu. W ten
sposo6b powstat zbidr oczekiwan i cech, jakimi powinni odzna-
czac sie w opinii tych miarodajnych autorytetéw przywodcy
wspotczesnego Swiata. Zdaniem Boutrosa-Ghalego przywdédca
powinien charakteryzowac sie wizjg, odwagg, duchem wspot-
pracy, polityczng intuicjg i elokwencjg. W swoim eseju pi-
sat: ,(...) We urgently need leadership that (...) can project
a comprehensive, coherent, and compelling vision of human
society, communicate that vision convincingly to the world’s
peoples, foster its implementation through cooperative ende-
avor, and make through on the hard decisions that will inevitably
arise”. W oczach Desmonda Tutu kluczowg cechg przy-
wodcy powinna byé wiarygodnos¢ (credibility), solidarnosé
z tymi, ktérym przewodzi, z ktérymi wspétpracuje i z kt6-
rymi sie identyfikuje; powinien odznacza¢ sie intuicjg, cha-
ryzma i odwaga oraz ,odczytywa¢ ducha czasu” (,to read
the signs of the times”). Z kolei prezydent George Bush
Senior definiowat przywoédztwo nastgpujgco: ,What | mean
by leadership is just that: identifying, organizing and leading
coalitions of like-minded friends and allies in the service
of shared interest”. Gorbaczow prognozowat i profetycznie
adresowat do przysztych przywddcow wizje, ze nadchodzg
czasy chaosu i nieporzadku: ,Entropy is growing in the world.
Our policy must forestall the events, be prognosticative, and
heal by prevention”.

Co ciekawe, wszyscy autorzy tego zbioru uznali, ze ko-
nieczng cechg przywaddcy jest integralnos¢ i moralny autorytet.
Niestety, zyjemy w czasach, w ktérych najwyrazniej wystepuje
deficyt tych cech.

Swiat rzeczywisty — a nie pozadany i wyobrazony — stawia
osoby odpowiedzialne za podejmowanie decyzji wobec no-
wych wyzwan i nieznanego w dziejach ryzyka i zagrozenia.
Instytut Badan nad Pokojem w Oslo (Peace Research Institute
Oslo — PRIO) opublikowat w roku 2024 Raport on Conflict
Trends: A Global Overview, 1946-2023, oparty na danych
Uppsala Conflict Data Program (UCDP). Raport sygnalizuje,
ze od 1946 r. mamy najwyzszg liczbe konfliktow wewnetrznej
natury (state-based conflicts): 59 zbrojnych konfliktéw w 34 kra-
jach. Przy tym dwa wielkie konflikty zbrojne — w Ukrainie
i Gazie pociagnety za sobg wiecej niz setki tysiecy ofiar.
Dzieje sie tak mimo wielu wysitkow i decyzji, aby wygasic
te konflikty, zapobiec ich kontynuacji i wznowieniom, a takze
wbrew tym staraniom.

Problem zapewnienia bezpieczenstwa panstw bez uzycia
sity jest najwazniejszym wyzwaniem naszych czaséw. Prawdo-
podobienstwo spetzania $wiata do wojny nuklearnej jest dzi$
ryzykiem najpowazniejszym od zakonczenia Il wojny Swia-
towej. Dzieje sie tak mimo decyzji i traktatéw, jakie zdotano
uzgodni¢ w ramach Organizacji Narodow Zjednoczonych i wielu
innych wielostronnych struktur bezpieczenstwa miedzynaro-
dowego, ksztattujgcych wspolnotowa kulture bezpieczenstwa
- réwniez wbrew nim.

Przyszto$¢ pokaze, czy — i w jaki sposob — potrafimy
z tego wybrnac...

ADAM DANIEL ROTFELD

Przedstawiamy ostatni z pieciu tekstéw opartych na studium autora opublikowanym w Roczniku Strategicznym 2024/25, nr 30,
wyd. pod auspicjami Wydziatu Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego.
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Sens, bezsens i nonsens terminu
ZrOWNnowazony rozwoj

Nie wiadomo, kto pierwszy uzyt wyrazenia zrownowa-
zony rozwdj, ktére funkcjonuje w jezyku polskim jako od-
powiednik angielskiego terminu sustainable development,
wystepujgcego w raporcie Gro H. Brundtland Our common
future, opublikowanym w 1987 roku. Jego ttumaczenie na
jezyk polski, zatytutowane Nasza wspodlna przysztosc. Ra-
port Swiatowej Komisji do spraw Srodowiska i Rozwoju,
wydane zostato przez PWE w 1991 roku. W oryginalnym
tekscie stowo sustainability wystepuje ponad 300 razy w réz-
nych kontekstach, za$ wyrazenie sustainable development
jest rozmaicie definiowane. W polskim ttumaczeniu Urszuli
Grzelonskiej i Ewy Kolanowskiej, w zaleznosci od kontekstu,
uzywane sg coraz to inne zamienniki stowa sustainability,
ale zawsze zwigzane z tacinskim korzeniem etymologicznym
tego stowa, czyli pojmowaniem jako trwanie (czegos), pod-
trzymywanie, zachowywanie, utrzymanie czegos$ na takim
samym poziomie itp. Dawniejszym angielskim synonimem
stowa sustainable byto na przyktad stowo bearable, w sensie
capable of being upheld, czy wreszcie jako capable of being
continued or maintained at a certain level.

W polskim wydaniu raportu nigdzie nie uzyto bezsen-
sownego terminu (z)rownowazenie. Zaskoczeniem jest takze
i to, ze nie ma zapewne ani jednej pracy w jezyku polskim po-
wotujgcej sie na polskg edycje. Stynne czy niestynne zdanie:
+Humanity has the ability to make development sustainable
to ensure that it meets the needs of the present without
compromising the ability of future generations to meet their
own needs” jest sensownie przettumaczone nastepujgco:
,Ludzkos¢ jest w stanie sprawi¢, aby rozwdj byt staty i za-
pewniat zaspokojenie obecnych potrzeb bez uszczerbku dla
mozliwosci zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen”. Po-
wszechnie podawane jest jednak: ,Rozwdj zrownowazony
to taki rozwoj, ktéry zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia,
bez pozbawienia przyszitych pokolen mozliwosci zaspokaja-
nia ich potrzeb”, z powotywaniem sie na oryginalny raport,
albo najczesciej bez powotywania sie na jakiekolwiek zrodto.

Niemniej nie chodzi tu o problemy jezykowe, lecz o zro-
zumienie witasciwego sensu neologizmu sustainability i po-
wodow, z jakich sie pojawit. Przyczyna jest prosta: nadmierna
eksploatacja Przyrody. Gospodarujgc, ludzie korzystajg z pto-
déw (plonéw) Natury, chodzi zatem o takie wiodarzenie, zeby
Natura stale plonowata, zebysmy z jej daréw mogli korzystac
teraz, a w przysztosci nasi nastepcy. Z problemem niedostatku
ptodéw ludzie zetkneli sie juz w XVII wieku, kiedy zaczeto
brakowac laséw. Drewna potrzebowano w duzych ilosciach do
budowy okretow, doméw mieszkalnych i warowni, a szcze-
golnie do wyrobu wegla drzewnego, ktory byt niezbedny nie
tylko do ogrzewania i gotowania, ale przede wszystkim w me-
talurgii do produkcji zelaza.

Pierwszy dokument drukowany dotyczacy kryzysu drzew-
nego datowany jest na rok 1662, kiedy to angielski pisarz
John Evelyn wyglosit w Krélewskim Towarzystwie referat Sylva,
or A Discourse of Forest-Trees and the Propagation of Tim-
ber in His Majesty’s Dominions. Dwa lata p6zniej zostat on
opublikowany w postaci ksigzki. Idee zachowywania trwatych
(trwajgcych) korzysci (ang. sustainable yield lub sustainable
utilization) wyrazit Evelyn, powotujgc sig na stowa Cycerona:
Non nobis solum nati sumus (Nie zyjemy tylko dla siebie).

Niewatpliwie ojcem wyrazenia utrzymujgce sie korzy$ci
(nachhaltende Nutzung) lub przyszte korzysci (zuklinftige
Nutzung), a takze propagatorem idei okreslonej tym sformu-
towaniem jest Hans Carl von Carlowitz. W 1713 roku opubli-
kowat on swoje dzieto Sylvicultura oeconomica..., w ktérym

mys$l, by osiggac¢ trwate korzysci z lasu (ang. sustainable use)
przedstawiona jest nastepujgco: ,Najwieksza sztukg, naukg
i wysitkiem tego kraju bedzie to, jak pielegnowac i uprawia¢
las, aby istniato ciggte, state i trwate jego uzytkowanie, jest
to rzecz niezbedna, albowiem Zaden kraj nie moze obejs¢ sie
bez laséw”.

Dopiero po uptywie przeszio stulecia koncepcje trwatego
uzytkowania laséw rozszerzyt na trwate uzytkowanie catej
biosfery transcendentalista amerykanski George Perkins
Marsh. Zanalizowat on relacje cziowieka z Natura, koncen-
trujgc sie w szczegolnosci na destrukcyjnej roli dziatalnosci
ludzkiej, prowadzacej do wyzysku srodowiska przyrodni-
czego. W swoim epokowym dziele Man and Nature, wy-
danym w 1864 roku, pisat: ,Czlowiek zapomniat, ze ziemia
zostata mu dana tylko na uzytek, a nie na jej konsumpcje, a tym
bardziej nie na rozrzutne marnotrawienie”. Drugie wydanie,
z roku 1874, miato tytut The Earth as Modified by Human Ac-
tion. Powotujgc sie na Pierwszy List $w. Pawta do Koryntian,
Marsh przekonywat, Zze musimy naprawi¢ nasze dotychczaso-
we postepowanie i zaczg¢ korzysta¢ z tego Swiata tak, jak-
bysmy z niego nie korzystali, uzywac go, ale nie naduzywac.

Jednak trzeba byto kolejnych stu lat, aby sumienie ludzi
na nowo zostato poruszone. W 1968 roku wtoski przemy-
stowiec Aurelio Peccei i angielski uczony Alexander King
zatozyli Klub Rzymski, nieformalng organizacje skupiajacg
stu intelektualistéw. W 1972 roku Klub, ktérego celem byta
krytyczna dyskusja na temat globalnych probleméw, opubli-
kowat raport Granice wzrostu. Wywotat on burzliwg reakcje.
Szybko przettumaczono go na ponad 30 jezykéw, sprzedano
kilkadziesigt milionéw egzemplarzy. W odpowiedzi na raport
pojawity sie prace, w ktérych dowodzono, ze wzrost gospo-
darczy nie musi mie¢ zadnych granic, wystarczy, aby istniata
substytucja réznych form kapitatu. Taki dogmat prowzrostowcow
wysmiewat Herman Daly, przytaczajgc przyktad zastgpienia
ryby wedkg. Powstawaty komisje rzagdowe Willy’ego Brandta,
Olofa Palme, czy nawet oenzetowska Daga Hammarskjolda
i publikowaty swoje raporty. Z kolei przedstawiciele Ameryki
tacinskiej opracowali raport Catastrophe or New Society?,
ktory nie znalazt, niestety, zadnego odzewu w $wiecie za-
chodnim.

Pierwszy powazny dokument o ,zrownowazonym” roz-
woju zostat wydany przez Miedzynarodowg Unie Ochrony
Przyrody przy wspoipracy czterech innych organizacji. Osta-
teczng wersje dokumentu ogtoszono w 1980 roku jako World
Conservation Strategy. Living Resource Conservation for
Sustainable Development. Podstawowym celem tej strategii
miata by¢ ochrona Zywych zasobdéw, ktorg zapewnitoby wy-
petnienie trzech zadan: ocalenie podstawowych procesow
ekologicznych, zachowanie réznorodnosci genetycznej oraz
to ensure the sustainable utilization of species and ecosys-
tems, utrzymujgcych miliony cztonkéw spotecznosci wiej-
skich, jak tez przemystowych. Warto w tym miejscu zwréci¢
uwage na uzycie w petni poprawnego wyrazenia sustainable
utilization, czyli zgodnego z duchem prac naukowych prekur-
soréow: Evelyna, Carlowitza i Marsha.

Trzy lata po opublikowaniu tego raportu ONZ powotata
komisje o nazwie World Commission on Environment and
Development (WCED), ktérej przewodniczy¢ miata Gro Har-
lem Brundtland. Jak byto wspomniane, w 1987 roku Komisja
opublikowata wtasny raport, a potem zostata rozwigzana. Na
polska publikacje raportu nikt sie u nas nie powotuje, nikt tez
nie stosuje proponowanych tam polskich odpowiednikow wy-
razen angielskich funkcjonujgcych w oryginalnym wydaniu.

WALENTY OSTASIEWICZ
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, emeritus
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Jak zauwazyt Samuel P. Huntington, wspotczesny $wiat
napedzajg zmagania miedzy cywilizacjami. Szczegoélng role
w tym starciu odgrywa cywilizacja chifska, ktéra pragnie
przescignac i podporzgdkowac sobie Zachdd. Jej najskutecz-
niejszg bronig stata sie technologia informacji — dziedzina,
ktérg zajmuje sie od lat. Totez nie mogtem pozosta¢ obojetny
wobec fenomenu panstwa, ktére wysyta do kraju mojej pracy
ponad 270 tysiecy studentéw, powierzonych m.in. mojemu
ksztatceniu. Ponizej w wielkim skrécie przedstawiam swoje
- byé moze niezbyt oryginalne - uwagi na temat tego nie-
zwyktego zjawiska.

Nowa wojna bez strzaléw. Jeszcze wczoraj wydawato
sie, ze sita Chin ptynie z kabli S$wiattowodowych, serwerowni i
algorytmow, ktore miaty przejaé swiat cicho przez ,kolonializm
infrastrukturalny”, czyli eksport ustug cyfrowej infrastruktury.
Na skutek tego dane wielu panstw trzymajg u siebie, na wzor
systemu Pegasus, ktéry polskie dane przechowywat w Izraelu.
Kontrola informaciji cyfrowej pozwala im manipulowac¢ spo-
teczenstwem i politykami w tych panstwach wedtug swojej
partytury.

Zbrojenia w cieniu kodu. Dzi$ widac¢, ze to byt dopiero
pierwszy akt — preludium do zbrojnej fazy ekspansji. KPCh,
mistrzyni strategii Sun Tzu, wcigz ,pokonuje bez bitwy”, ale
przygotowuje sie tez na moment, gdy jednak trzeba bedzie
ja stoczy¢ — i wygraé na wtasnym Pacyfiku. O ile Zachod
liczy postep w patentach, Chiny mierzg go w tonach stali
i rakietowym zasiegu. Ich wydatki wojskowe rosng w tempie
dwucyfrowym, flota przewyzszyta liczebnie amerykanska,
a arsenat pociskow hipersonicznych i dronéw bojowych czyni
z Morza Potudniowochinskiego poligon przysziej wojny.
Pierwszy cel jest oczywisty — zjednoczenie z Tajwanem, ktére
ma sta¢ sie nowym symbolem narodowej jednosci i triumfu
systemu KPCh. Drugi to rola policjanta na Pacyfiku, pilnujacego,
by Japonia, Filipiny i Korea Potudniowa ,wiedziaty, gdzie ich
miejsce”. Trzeci — kontrola wlasnego spoteczenstwa, by nikt
w 1,4-miliardowym kraju nie pomyslat, ze partia moze by¢
zbedna.

Polityka strachu i kontroli. To, co dla Zachodu jest
informacjg, w Chinach jest amunicja w walce o lojalnosé.
Systemy nadzoru, sie¢ kamer i cyfrowa punktacja obywateli
tworzg niewidzialne wigzienie, w ktérym kazdy ruch jest reje-
strowany, a kazdy btgd — polityczny lub moralny — kosztuje
punkty zycia. Panstwo cyfrowe staje sie panstwem wojennym
wobec wtasnych obywateli.

Otwarcie Wielkiej Sciany. Przez stulecia Chiny budo-
waty mury — fizyczne i mentalne — ktére miaty chroni¢ je
przed ,barbarzyriskim $wiatem”. Wielka Sciana byta nie tylko
granica, lecz takze symbolem cywilizacyjnej pychy i izolaciji.
Jednak paradoks historii sprawit, ze po wiekach zamkniecia
Chinczycy otworzyli swoje bramy szeroko — i to nie wojskom,
lecz kapitatowi. Kiedy angielski kolonializm przemienit chinski
rynek w laboratorium zachodniego handlu, rozpoczat sie okres
upokorzenia i zaleznosci. Dzisiaj ten kompleks nizszosci wobec
Zachodu przerodzit sie w kompleks potegi — w misje odwetu
cywilizacyjnego.

Naiwnos¢ outsourcingu. Gdy Ameryka w drugiej poto-
wie XX wieku uwierzyta w globalizacje jako nowg religie do-
brobytu, oddata Chinom klucze do swojej fabryki. Przemyst,
technologia, a z czasem know-how — wszystko to wyptyneto
z Kalifornii i Detroit do Shenzhen i Kantonu. Wielka Sciana

zostata przebudowana w tancuch dostaw. To byta epopeja
outsourcingu, ktora uczynita z Pekinu warsztat Swiata. Do-
piero teraz Stany Zjednoczone zdaly sobie sprawe, ze ich
~ekonomiczny pragmatyzm” stat sie strategiczng naiwnoscia.

Taryfy jako przebudzenie. Probg reakcji Ameryki na to
zagrozenie jest zastosowanie cet i taryf jako narzedzia obrony
suwerennosci gospodarczej. Pekin, cho¢ protestuje, przyjat
ten cios ze zrozumieniem. Chinczycy nie sg samobdjcami:
konfrontacja z Ameryka oznaczataby utrate najwiekszego rynku
zbytu. Dlatego reagujg ostroznie, testujgc reakcje Waszyng-
tonu, lecz nie przekraczajac granic otwartej wojny handlowej.

Wojna o metale i surowce. W odpowiedzi Chiny proé-
bowaty grozi¢ embargiem na metale ziem rzadkich — surowce
niezbedne dla amerykanskiej technologii i zbrojeh. Jednak
efekt byt odwrotny do zamierzonego: Stany Zjednoczone
przyspieszyty wiasne programy wydobycia, recyklingu i po-
szukiwania alternatywnych zrédet. Pekin zrozumiat, ze jego
monopol nie jest juz bronig absolutng. W $wiecie innowacji
przewage zdobywa ten, kto szybciej reaguje — a nie ten, kto
kontroluje kopalnie.

Realizm potegi. Pekin zna wigc swoje granice. Nie
zaryzykuje wojny z USA — straci¢ najwiekszy rynek zbytu
i zrodto dewiz, to podcia¢ sobie gatgz, na ktérej siedzi cata
gospodarka eksportowa. Chinska armia, cho¢ potezna, wcigz
jest kontynentalna, zalezna od liczebnosci i nie ma global-
nych wojskowych baz oraz doswiadczenia. Samg piechotg
nie wygra sie z Amerykg odlegta o ocean. Dlatego Chiny
grajg na czas: nie rezygnujgc z broni informatycznej daja-
cej im sie¢ wptywow, testujg granice, zastraszajg sgsiadow.
Szukajg sposobu, by wygraé wojne, ktérej nigdy nie muszag
wypowiedzie¢.

Imperium w wersji 2.0. Chinska strategia to zbrojny
pokdj: rébwnoczesne zbrojenia, cyfryzacja i kontrola emocji
spoteczenstwa. Tam, gdzie kiedys szty dywizje, dzis idg pa-
kiety danych; tam, gdzie dawniej grzmiaty dziata, dzi$ huczg
serwerownie. Jednak cel jest ten sam, co w epoce Mao —
utrzymanie imperium, ktére nie ma granic, lecz ma centrum.

Zakonczenie: Wojna bez bitwy. Sun Tzu miat racje:
,Najwyzszg sztuka wojny jest pokona¢ wroga bez bitwy”. Dla-
tego Pekin buduje $wiat, w ktérym wojna jest niepotrzebna
— bo wrég juz zostat otoczony: gospodarczo, technologicznie
i psychologicznie. Ale historia zna wiele takich ,pokojowych
zwyciestw”. Wszystkie konczyty sie tak samo — chwila, gdy
imperium zaczyna wierzy¢, ze moze juz wszystko.

Epilog: Nowa gra w trzy karty. Ameryka jednak sie
budzi i powraca do realizmu sity, i jednoczy Zachdd przeciwko
Rosji oraz buduje szeroki front przeciw Chinom. Nie czyni
tego jednak przez otwartg wrogosé¢, lecz przez misterng gre
interesow. Z jednej strony naktada taryfy i wzmacnia blok
Pacyfiku, z drugiej — kokietuje Pekin, liczac, ze por6zni go
z Moskwag. Zobaczymy, czy ta strategia wystarczy.

Swiat znéw gra w trzy karty: USA, Chiny i Rosje. Trzy
imperia, trzy logiki cywilizacyjne, trzy rézne wizje tadu. Stany
Zjednoczone stawiajg na przywoddztwo i innowacje oraz biz-
nes, Chiny na cierpliwo$¢ i kontrole oraz zasieg, Rosja — na
chaos i strach oraz zemste. A jednak tylko jedno z tych mo-
carstw potrafi gra¢ wszystkimi kartami naraz. W tym pokerze
historii wygrywa ten, kto nie tylko zna reguty gry, ale sam je
pisze. | dzi$ znéw wyglgda na to, ze talie w rekach trzyma
Waszyngton.
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