Pamie¢ a historia

Maksyma plus ratio quam vis jest bardzo mocno zwia-
zana z Uniwersytetem Jagiellonskim. Widnieje na nadprozu
portalu w Auli Collegium Maius, zostata zapisana w preambule
do statutu uczelni, takg nazwe nosi tez medal przyznawany
osobom zastuzonym dla krakowskiej Almae Matris. Stanowi
ona istotny sktadnik tozsamosci uniwersytetu, a jej obecnos¢
w Swiadomosci studentdw i pracownikéw gruntuja tylez przekazy
pisane (jak statut) i wizualne (medal), co i powotywanie sie na
te tacinskie stowa w réznych przemoéwieniach i wystagpieniach.
Mozna wiec powiedzie¢, ze plus ratio quam vis przynalezy do
pamieci zbiorowej spotecznosci Wszechnicy Jagiellonskiej:
sformutowanie to stale powraca w dyskursie jako wzorzec
postepowania i wyznacznik akademickiego etosu.

Zapewne mniej powszechna jest Swiadomos¢, ze dewiza
ta, cho¢ ma antyczny, rzymski rodowdd, na uniwersytecie
funkcjonuje dopiero od 1952 roku. To w tym roku Karol Es-
treicher kazat umiesci¢ jg na portalu odnawianego pod jego
kierunkiem Collegium Maius. Jednak wiedza o tym fakcie byta
nikta, z jednej strony dlatego, ze Estreicher tworzyt mistyfikacje
polegajace na przypisywaniu dawnego pochodzenia rzekomym
,odkryciom” w restaurowanym gmachu (faktycznie jego pro-
duktom), a z drugiej, gdyz sens sentenc;ji byt trafiony i od razu
uznany za pasujacy do uniwersytetu.

Mozna zapyta¢, dlaczego ujawnienie fatszerstwa nie
wptyneto — i nie wptywa — na postugiwanie sie maksyma.
Dzieje sie tak dlatego, ze ustalenie faktow historycznych czesto
nie pokrywa sie z ich wizja w $wiadomosci grupowej. Pamie¢
zbiorowa bywa odporna na mowe zroédet. Oczywiscie, w przy-
padku sentencji plus ratio quam vis w gruncie rzeczy nie ma
wiekszego znaczenia, czy zapisano jg na portalu w XVI wieku,
czy w XX, ale rzecz wyglada inaczej w odniesieniu do innych ob-
szaréw zycia politycznego i spotecznego. Tak jest na przyktad
z legenda o Janosiku, ktora trwa niezmieniona pomimo ba-
dan historykéw, jednoznacznie wskazujacych, ze 6w zbojnik
byt zwyktym kryminalistg, a nie dobroczynca wspierajagcym
biednych.

Trzeba jednoczes$nie stwierdzi¢, ze pamie¢ zbiorowa
nie tylko przechowuje i transmituje zmyslenia, legendy czy
wykrzywiony obraz przesztosci, za$ historia — jak dalece sie
da — obiektywnie opisuje to, co kiedy$ zaszto. Mowi sie, ze
historie piszg zwyciezcy. Gdy zajdzie taka sytuacja, oficjalna
wyktadnia dziejéw nie tylko ideologizuje interpretacje daw-
nych i niedawnych wydarzen, ale tez prébuje — poprzez ,po-
lityke pamieci” — doprowadzi¢ do wymazania niewygodnych
faktéw czy osob, np. drogg usuwania nos$nikow pamieci jak
pomniki, nazwy ulic czy wzmianki w podrecznikach. Z dru-
giej strony wséréd pokonanych rozwijaé sie zaczyna ,prze-
ciwhistoria”, czesto nadbudowujgca na wiedzy o przesziosci
idealistyczne konstrukcje, co z kolei prowadzi do powstania
opowiesci formujgcych lub przeformutowujgcych pamie¢ zbio-

rowg. W takiej wyidealizowanej postaci funkcjonowata na przy-
ktad w okresie PRL-u wizja Il Rzeczypospolitej, by przypo-
mnie¢ dowcip o biedzie w miedzywojniu (czym szermowata
komunistyczna propaganda) i konieczno$ci dzielenia zapatek
na czworo, ktére jednak — inaczej niz wytwory socjalistycz-
nego przemystu — zawsze sie zapalaty; ergo ,za Pitsudskiego”
byto dobrze.

Jesli w jakim$ momencie dotychczasowi przegrani zwy-
cieza, czesto zaczynajg swojg wersje przesztosci forsowacé
jako obiektywng prawde historyczng. Przyktadow takich dziatan
mozna poda¢ wiele, choéby wskazujac, jak rézne opcje po-
lityczne 1ll Rzeczypospolitej starajg sie dowartosciowac lub
zdeprecjonowaé dawnych dziataczy opozycji demokratycznej,
budujgc w ten sposdb wygodng dla siebie narracje o oporze
w ,czasach stusznie minionych”.

Warto na koniec wspomnie¢ o sytuacji, w ktorej fakty
wydobywane na jaw przez historie (lub przynajmniej znane
z opracowan historycznych), a niepoparte zadnymi (lub niktymi)
Sladami w przestrzeni kulturowej, stajg sie inspiracjg do zapet-
nienia dziury w pamieci zbiorowej. Powsta¢ wtedy mogg im-
planty pamieci. Zapewne najbardziej znanym tworem tego
rodzaju jest Zamek Krolewski w Poznaniu, zbudowany przed
dziesieciu laty w formach rzekomo renesansowych i nie od
rzeczy zwany ,Zamkiem Gargamela”. Wzniesienie gmachu
miato uczyni¢ widzialng (i widoczna) przeszto$¢ miasta jako
rezydencji krolewskiej i stworzy¢ przeciwwage dla stojgcego
w centrum pruskiego Zamku Cesarskiego.

Co z tego wszystkiego wynika? Banalnie mozna stwier-
dzi¢, ze zaréwno pamieé jak historia sg potrzebne do funk-
cjonowania spoteczenstwa. Pamie¢ zbiorowa jest czynnikiem
okreslajgcym tozsamos$¢ wigkszych i mniejszych, lokalnych,
regionalnych czy bardziej globalnych grup i podstawg wyboru
oraz akceptacji okreslonego dziedzictwa, w tym pewnej wizji
przesztosci. Historia pojeta jako nauka moze te wizje pod-
piera¢ swoimi badaniami, ale powinna tez je korygowaé, o ile
nie odpowiadajg zgromadzonemu materiatowi zrodtowemu.
Trzeba jednak mie¢ swiadomosé, ze zadna wiedza nie rodzi sie
w prézni, a motywacje podejmowania lub zaniechania pew-
nych tematéw wynikajg takze z kulturowych i politycznych
uwarunkowan, w jakich zyje i funkcjonuje badacz. Na szcze-
Scie pisanie dziejow opiera sie zawsze na wyborze materiatu
zrédtowego, a inne dokumenty — czy to pisane, czy mate-
rialne (np. pochodzgce z wykopalisk archeologicznych), czy
wizualne (obrazy, fotografie, budowle) — mogg zostac¢ kiedys
wydobyte z niepamieci (z szeroko rozumianego ,archiwum?”)
i sta¢ sie podstawg reinterpretacji tego, co sie kiedy$ wyda-
rzyto. Nalezy wigc magazynowaé wszelkie $wiadectwa prze-
sztosci, czynigc to w zgodzie lub niezgodzie z dominujgcymi
tendencjami w pamigci zbiorowej i niezaleznie od aktualnych
nurtéw i kierunkéw badawczych w historii.

WOJCIECH BALUS
Uniwersytet Jagiellonski
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Listy z Rosji

W czerwcu 1839 roku, prawie 200 lat temu, francuski arystokrata wyruszyl w podréz do Rosji, aby pozna¢ kraj, gdzie
rzady sa stabilne i mocne, co kontrastowalo z ,,anarchia”, jaka widzial we Francji. Wrécit przerazony. Listy z Rosji, opisujace
jego obserwacje, okazaly sie bestsellerem. Publikujemy drobne okruchy trzech listéw oraz niewielkie fragmenty koricowego
streszczenia podrézy, zachecajac czytelnikow, aby siegneli do caloéci. Naprawde warto. Zwlaszcza dzisiaj.

REDAKCJA

Ems, 5 czerwca 1839

Wczoraj rozpoczgtem podréz do Rosji. Wielki ksigze, na-
stepca tronu, przybyt do Ems w towarzystwie licznego dworu,
poprzedzony parunastoma powozami.

Na widok dworzan rosyjskich w dziataniu uderzyto mnie
natychmiast, ze wykonujg swoéj zawod wielmozéw z nadzwy-
czajng pokorg; jest to rodzaj niewolnikdw wyzszego rzedu. Lecz
natychmiast po zniknieciu ksiecia powracajg do swobodnego
tonu, zdecydowanego trybu zycia, do niezaleznej postawy
i miny, kontrastujacych w niezbyt przyjemny sposéb z zupetng
abnegacjg udawang poprzednio; stowem, wsrod catej Swity
nastepcy tronu panowat duch stuzalczosci, ktéremu panowie
ulegali w nie mniejszym stopniu niz studzy. [...]

Tylza, 26 wrzesnia 1839

Nigdy nie zapomne, co czutem, przeptywajgc przez Niemen,
by wjechac¢ do Tylzy. [...] Ptak, co wymknat si¢ z klatki lub wy-
szedt spod klosza maszyny pneumatycznej, nie czutby takiej
radosci.

Nareszcie oddycham! Moge pisa¢ do Ciebie bez orator-
skich zastrzezen narzuconych przez policje [...]: Rosja jest naj-
smutniejszym krajem na ziemi, zamieszkatym przez najpigkniej-
szych mezczyzn, jakich widziatem. [...] Nareszcie jestem poza
nim i to bez najmniejszego wypadku! Cecha tej administracji jest
dziatanie po omacku, niedbalstwo i przekupstwo. Cztowiek sig
buntuje na mysl o tym, ze trzeba sie przyzwyczai¢ do tego wszyst-
kiego, a jednak sie przyzwyczaja. Cztowiek szczery w tym kraju
uchodzitby za wariata. [...]

Ems, 22 pazdziernika 1839

Wyjechawszy z Prus do Ros;ji okoto pieciu miesiecy temu,
wracam do tego eleganckiego miasteczka po przebyciu kilku
tysiecy mil. [...]

Przemierzytem Rosje. Chciatem zobaczy¢ kraj, gdzie pa-
nuje spokoj wtadzy pewnej swojej sity, ale po przyjezdzie stwier-
dzitem, ze panuje tam tylko milczenie strachu i wyciggngtem
z tego widowiska zupetnie inng nauke, niz chciatem uzyskac.

Posytam Ci streszczenie mojej podrézy, opisane po przy-
byciu do Ems:

[... ] Rosjanie sg wyjgtkowo zdolni do powaznych spraw,
wszyscy maja spryt niezbedny do zdobycia nadzwyczaj wy-
ostrzonego taktu, ale zaden z nich nie jest dos¢ wielkoduszny,
aby wznie$¢ sie ponad przebiegtos¢, to tez zniechecili mnie
do tej cechy, koniecznej do przebywania wsréd nich. Z tg ich
statg samokontrolg, wydajg mi sie ludzmi najbardziej godnymi
litosci na ziemi.

Ale, méj Boze, do czego moga prowadzi¢ te wszystkie ma-
newry? Jaki motyw wystarczy do usprawiedliwienia takiej obtudy?
Jaki obowigzek, jaka nagroda moze sktoni¢ ludzkie twarze do
tak dtugiego noszenia maski? Czy taki arsenat podstepéw ma
na celu tylko obrong rzeczywistej i prawowitej wtadzy? Alez
witadza tego nie potrzebuje, prawda broni sie sama. Czy chce
ochrania¢ nedzne interesy préznosci? By¢ moze. Wszelako
zdobywac sie na takie wysitki, aby osiggna¢ tak mizerny rezultat,
bytoby pracag niegodng powaznych ludzi narzucajacych ja sobie.
Posgdzam ich o gtebszg mysl, jawi mi sie wyzszy cel i ttumaczy
mi ich niezwykta obtude i wytrwatos$c.

W sercu rosyjskiego ludu fermentuje beztadna ambicja,
ogromna, jedna z tych ambicji, ktére mogg kietkowac tylko
w duszy uciskanych i zywi¢ sie tylko nieszczesciem catego
narodu. Ten nardd, na wskro$ zdobywczy, chciwy z powodu
brakéw, pokutuje z gory u siebie upadlajgca pokorg za na-
dzieje sprawowania tyranii u innych. Oczekiwana przez ten
naréd stawa i bogactwo pocieszajg go za doznawang hanbe
i aby powetowac sobie nedzng rezygnacje z wszelkiej wolnosci
publicznej i osobistej, niewolnik na kleczkach marzy o pano-
waniu nad $wiatem.

To nie cztowieka widzi si¢ w osobie cesarza Mikotaja, lecz
ambitnego wtadce narodu ambitniejszego niz on. [...]

Nic tam nie ma granic, ani bole, ani pociechy, ani nadzieje.
Ich wtadza moze sta¢ sie ogromna, ale oni za to zaptacg cene,
jaka narody Azji ptacg za trwato$¢ swych rzaddéw: ceng szcze-
$cia. Rosja widzi w Europie tup, ktéry zdobedzie wczesniej czy
pozniej dzieki naszym niesnaskom. Podsyca w nas anarchie
w nadziei wykorzystania wspomaganego przez nig rozktadu,
bo on sprzyja jej celom: jest to historia Polski powtérzona na
wielkg skalg. Od wielu lat Paryz czyta rewolucyjne dzienniki
— rewolucyjne pod kazdym wzgledem — optacane przez Rosje.
»Europa — méwi sie w Petersburgu — wybiera droge, ktdrg poszta
Polska: ostabia sig¢ przez pusty liberalizm, podczas gdy my wcigz
jestesmy potezni wiasnie dlatego, ze nie jestesmy wolni. Trwajmy
cierpliwie w jarzmie, a kazemy innym zapfaci¢ za naszg hanbe”.

[...] Zycie spoteczne w tym kraju jest nieustajgcym spi-
skiem przeciwko prawdzie. Tam kazdy, kto nie jest naiwng
ofiara, uchodzi za zdrajce. Tam po$miac sie z zartu, odeprzeé
ktamstwo, sprzeciwic¢ sie publicznej przechwatce, umotywowac
postuszenstwo jest zamachem na bezpieczenstwo panstwa
i wtadzy i oznacza narazenie sie na los rewolucjonisty, spi-
skowca, wroga porzadku, zbrodniarza winnego obrazy maje-
statu..., Polaka, a sam wiesz jaki to okrutny los! Trzeba przyzna¢,
ze drazliwo$¢ ujawniajagca sie w ten sposoéb jest raczej grozna
niz groteskowa: pedantyczna opieka takiego rzgdu zespolona
z oswiecong préznoscig takiego ludu nie jest juz Smieszna,
staje sie przerazajgca.

Mozna i trzeba sie zmusi¢ do wszelkiego rodzaju ostroz-
nosci pod rzgdami wtadcy, ktéry nie utaskawia zadnego wro-
ga, ktéry nie lekcewazy zadnego oporu i ktéry w konsekwenciji
narzuca sobie zemstg jak obowigzek. Ten czlowiek, a raczej
ten uosobiony rzad uwazatby przebaczenie za apostazje, ta-
skawos$¢ za niepamietanie o sobie, ludzko$¢ za brak szacunku
dla wtasnego majestatu... przepraszam, dla wiasnej boskosci. ..
Nie jest wtadny zrezygnowaé z adoracji poddanych. [...]

Trzeba byto poznac¢ te nieustanng samotnosé, to ponure
wiezienie, ktére nazywa sie Rosja, zeby poczu¢ catg wolnos$¢,
z jakiej korzysta sie w innych krajach Europy, bez wzgledu na
wybrang przez nie forme rzgdow.

Kiedy Twdj syn bedzie niezadowolony z Francji, skorzy-
staj z mego przepisu i powiedz mu: ,Jedz do Rosji”. Jest to po-
dréz uzyteczna dla kazdego cudzoziemca. Ktokolwiek zobaczy
ten kraj, bedzie zadowolony, ze zyje gdzie indziej, obojetne gdzie.
Zawsze dobrze jest wiedzie¢, ze istnieje spoteczenstwo,
gdzie szczescie jest niemozliwe w zadnej postaci, bo zgodnie
z prawem swojej natury cztowiek nie moze by¢ szczesliwy bez
wolnosci.

Astolphe Markiz de Custine
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Skarby o Ignacym Janie Paderewskim w PIASA

Kolekcja Marguerite Merington
udostepniona dla badaczy

W zasobach Polskiego Instytutu Naukowego w Ameryce
(PIASA) znajduje sie cenna kolekcja dokumentéw zwigzanych
z zyciem i dziatalnos$ciag Ignacego Jana Paderewskiego — wiel-
kiego pianisty, kompozytora i meza stanu. Zbiér ten zostat zgro-
madzony przez Marguerite Merington, amerykanskg pisarke
i dziennikarke, ktéra z pasjg dokumentowata artystyczne, poli-
tyczne i spoteczne aktywnosci Paderewskiego.

Program Wspieranie archiwéw, bibliotek i muzedéw poza
krajem 2025, finansowany przez MKIiDN, pozwolit na uporzad-
kowanie, konserwacje, skanowanie i udostepnianie kolekcji on-
line szerokiemu gronu odbiorcéw, a tym samym zachowanie
polskiego dziedzictwa na obczyznie.

Materiaty obejmujg lata 1891-1949 i liczg 1729 jednostek.
W kolekcji znajdujg sie listy, rekopisy, artykuty prasowe, pamiet-
niki, fotografie, plakaty, programy koncertowe, czasopisma, pu-
blikacje, partytury oraz szkice biograficzne. To bezcenne zrédto
wiedzy nie tylko o zyciu prywatnym i zawodowym Paderewskiego,
lecz takze o kulturze i polityce pierwszej potowy XX wieku.

Wsrdd osob i instytucji, ktére pojawiajg sie w dokumen-
tach, odnajdujemy znane nazwiska i instytucje ze Swiata mu-
zyki i sztuki (m.in. Ethel Newcomb, Ernest Schelling, Bruno
Walter, Zygmunt Stojowski, Juilliard School of Music), polityki
i dyplomaciji (Hugh Gibson, The White House, Ambasada RP
w Waszyngtonie), a takze organizacje polonijne (Fundacja

Kosciuszkowska, Polish American Council w Chicago, Polish-
-American Historical Society). Zbiér ukazuje takze obecnos$é
Paderewskiego w zyciu spotecznym i kulturalnym Stanow Zjed-
noczonych — od Louise Carnegie i Cosmopolitan Club po The
New York Times.

Szczegolnie istotnym elementem projektu byta archiwi-
zacja najstarszych materiatéow, zwtaszcza prasy i korespon-
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dencji, ze wzgledu na ich wiek i krucho$¢. Prace te, zakon-
czone sukcesem, pozwolity ocali¢ dokumenty dla przysztych
pokolen.

Caty zbidr zostat skatalogowany i poddany digitaliza-
cji oraz udostepniony online w Archiwum PIASA na stronie
archives.piasa.org oraz w serwisie szukajwarchiwach.gov.pl,
co umozliwi badaczom na catym $wiecie swobodny dostep do
unikatowych zrédet dotyczgcych historii, kultury i dyplomacji
polsko-amerykanskie;.

Prace nad projektem wykonata mgr Anna Dziurdzia-
-Szymula — historyk, archiwista, stypendystka Fundacji Ko-
$ciuszkowskiej, a na co dzien kierownik Biura Rady do spraw
Dyscypliny — Sztuki Muzyczne Akademii Muzycznej im. Krzysz-
tofa Pendereckiego w Krakowie.

Niech odkryte materiaty kolekcji w wersji cyfrowej przema-
wiajg wlasnym gtosem, zapraszajac do refleksji nad przeszio-
$cig i jej wptywem na wspotczesnosc.

The Polish Institute of Arts & Sciences
208 E 30th Street
New York, NY 10016 US

PLATFORMA WYMIANY NAUKOWEJ PAU
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Wsrod dramatycznych zmian, jakie przyniosta nam rewo-
lucja 1989 roku, niewiele jest takich, ktére nie sg kontestowane
przez zadng z walczacych o wiadze sit politycznych. Z duzg
satysfakcja i przyjemnoscig odnotowuje, ze nalezy do nich
gwattowny wzrost liczby Polakéw konczgcych studia wyzsze.
Ten wynik byt rezultatem znacznego rozszerzenia dostepnosci
nauki na uniwersytetach, w akademiach i innych tego rodzaju
placéwkach. Publicznych i prywatnych. Styszymy co prawda
narzekania, ze mogtoby by¢ lepiej, ze poziom nie najwyzszy,
ale mato kto kwestionuje pozytywne skutki powszechnosci
wyzszego wyksztatcenia.

Rzeczywiscie, trudno zaprzeczy¢, ze byt to wielki przetom,
poréwnywalny z tym, jaki uzyskano po wojnie, przeprowadzajgc
likwidacje analfabetyzmu. Bo jak w potowie XX wieku brak
umiejetnosci czytania i pisania eliminowat cztowieka z udziatu
w zyciu spotecznym, tak z poczatkiem XXI wieku brak wyzszego
wyksztatcenia powaznie ogranicza nie tylko perspektywy indywi-
dualnej kariery, ale takze udziat w zyciu publicznym oraz — sze-
rzej — mozliwosci budowy bezpiecznego i bogatego panstwa.

Ekonomisci podkreslajg, ze to wtasnie upowszechnienie
wyzszych studidw, a w konsekwencji znaczne podniesienie po-
ziomu wyksztatcenia polskich pracownikéw, byto w ostatnich
latach jednym z najwazniejszych powoddéw szybkiego rozwoju
polskiej gospodarki i jej skutecznej ekspansji na miedzynaro-
dowe rynki. Mysle, ze to niewatpliwe osiggnigcie powinno nas
sktoni¢ do pdjécia za ciosem, czyli zwiekszenia wysitku w kie-
runku dalszego podniesienia poziomu wyksztatcenia mozliwie
szerokich warstw spoteczenstwa.

Duzg czes$¢ Polakdw zrozumiata juz, ze wyksztatcenie
wyzsze, nawet na poziomie licencjatu, a tym bardziej magiste-
rium, daje dobre podstawy do startu w doroste zycie, pomagajgc
skuteczniej realizowaé coraz bardziej skomplikowane zadania
w pracy i poza nig. Réwnoczesnie widac jednak, ze w tej chwili
nie jest to juz gwarancja sukcesu. Dzisiaj w nhowoczesnym,
dobrze zarzagdzanym przedsiebiorstwie oczekuje sie od pra-
cownika nie tylko sprawnego wykonywania zadan, ale przede
wszystkim wiasnej inicjatywy i innowacyjnosci. | tacy wtasnie
sg najbardziej poszukiwani oraz najlepiej wynagradzani.

Stad wniosek, ze konieczne jest rozszerzenie ksztatcenia
w kierunku pobudzenia innowacyjnosci i samodzielnosci dzia-
tania. Wiele sie o tym rozmawia i pisze w odniesieniu do szkét,
nawet podstawowych. To dobrze, bo nawyk samodzielnego
myslenia trzeba ksztattowac od najmtodszych lat. Wbrew bo-
wiem powszechnemu przekonaniu, innowacyjne podejscie do
napotykanych problemoéw nie jest wytgcznie darem Bozym.
Innowacyjnosci mozna sie tez nauczyc.

Aby jednak samodzielne mys$lenie przyniosto naprawde
warto$ciowe wyniki, musi mie¢ podstawe w solidnej wiedzy,
mozliwie bliskiej najnowszym osiggnieciom. Nauka bez my-
Slenia jest bezuzyteczna, myslenie bez nauki jest niebez-
pieczne mowi chinska madros¢. Totez dzisiejsza tendencja
do rozpoczynania pracy zawodowej zaraz po ukonczeniu li-
cencjatu, chociaz zwykle korzystna na krotkg mete, znacznie
ogranicza mozliwosci uzyskania prawdziwego sukcesu, czyli
innowacji, ktéra zdota przebi¢ si¢ na Swiatowe rynki.

Sadze wiec, ze powinnismy usilnie zabiega¢, aby ludzie
utalentowani, z ambicjami uzyskania wybitnych osiagnie¢, nie
zatrzymywali sie na poziomie licencjatu lub nawet magistra,
lecz podejmowali dalsze wyzwanie, jakim jest uzyskanie dok-
toratu. Nabiera to szczegdlnego znaczenia w momencie, gdy
sztuczna inteligencja zaczyna zagrazaé¢ wielu tradycyjnym
zawodom. Aby utrzymac¢ pozycje na rynku pracy, trzeba byé
po prostu bardziej twérczym niz Al.

W tej chwili w Polsce doktorat jest powszechnie ro-
zumiany jako wstep do kariery naukowej, co naturalnie nie
wszystkim odpowiada, a niektérych oniesmiela. Tymcza-
sem w najbardziej innowacyjnych, bogatych krajach euro-
pejskich dopiero doktorat jest uznawany za zakonczenie
wyksztatcenia wyzszego. | dopiero po doktoracie mozna
uzyska¢ naprawde dobre stanowisko w gospodarce lub
administracji.

To zrozumiate, bo godne swojej nazwy studia doktoranc-
kie, pod opieka dobrego fachowca, doprowadzajg uczestnika
bezposrednio do poziomu aktualnej wiedzy, a wymagajac sa-
modzielnosci myslenia, dajg mu rozsadng pewnos¢, ze jego
pomysty sg wartosciowe i warte realizacji. To szczegdlnie
wazne dla pracownikéw wyzszego szczebla, ktérych koncepcje
i decyzje majg powazne konsekwencije.

Mysle wiec, ze winnismy podjg¢ dziatania w celu upo-
wszechnienia studiéow doktorskich. Naturalnie, nie mogg one
by¢ ,masowe”, bo nie wszyscy ludzie sg wystarczajgco uta-
lentowani. Ale wszyscy chetni, ktérzy dysponujg odpowied-
nimi zdolnos$ciami, winni mie¢ mozliwo$¢ podjecia studiow
doktoranckich. To pozwoli nam wskoczy¢ na kolejny, wyzszy
poziom rozwoju i znacznie wzmocni mozliwo$ci wprowa-
dzenia polskiej mysli oraz polskich firm na Swiatowe rynki
i konkurowania w globalnej ekonomii. Kreatywnos$¢ oparta na
najbardziej aktualnej wiedzy jest bowiem motorem wspoétcze-
snego $wiata i decyduje o sukcesie i bogactwie. Totez upo-
wszechnienie wyksztatcenia na poziomie doktoratu z pewnoscig
odbije sie tak na naszym poziomie zycia, jak i gospodarki.
Mysle, ze to najlepsza inwestycja w ,kapitat ludzki”, jakg moze
podjg¢ wspotczesna Polska.

Naturalnie ten program bedzie wymagat odwaznych
decyzji finansowych na poziomie centralnym. Z pewnoscig jego
podjecie tez bedzie wymagato wyobrazni, podobnej do tej,
ktéra cechowata pionieréw masowego szkolnictwa wyzszego
w latach dziewigédziesigtych. Rzecz jasna, rowniez liderzy biz-
nesu winni zostaé¢ przekonani, ze zatrudnienie ludzi z doktoratem
podnosi szanse firmy w migdzynarodowej konkurencji i w re-
zultacie daje wyrazne korzysci rozwojowe i finansowe. Mysle,
ze gdy tacy pracownicy stang sie bardziej dostepni, efekty,
a wiec i poparcie, przyjdg bardzo szybko.

Nalezy sig tez zastanowic, czy w zwigzku z tym nie trzeba
tez zmieni¢ charakteru ,szko6t doktorskich” albo w ogéle z nich
zrezygnowac, jak twierdzi wielu moich znajomych.

Warto wiec, sgdze, rozpoczaé rozmowe o sensownosci,
wartosci i mozliwosciach realizacji takiego programu roz-
szerzenia studiow doktorskich. tamy PAUzy sg oczywiscie
otwarte.
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