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Strategiczne koncepcje wspdlnoty transatlantyckie;

Odpowiedzig wspolnoty transatlantyckiej na nowe po-
dziaty swiata byty Strategie zatwierdzane na kolejnych
szczytach NATO: w Lizbonie (2010), w Brukseli (2021) oraz
w Waszyngtonie (2024), opracowane na podstawie licznych
raportow réznych gremiéw ztozonych z bytych politykéw
i badaczy. Prace toczyty sie w cieniu rosyjskiej agresji na
Ukraine i odpowiedzialnosci NATO i UE za pomoc napad-
nietemu ukrainskiemu panstwu. Gtéwnym przestaniem decyzji
podjetych w Waszyngtonie bytlo wzmocnienie w nowych wa-
runkach potencjatu obronnego Sojuszu, uwiarygodnienie od-
straszania i zapewnienie skutecznosci obrony oraz bezpie-
czenstwa panstw cztonkowskich.

Natomiast wczesniejsze prace Grupy ,12” (w latach
2009-2010), w ktérych uczestniczytem, miaty sprzyjac prze-
zwyciezeniu niepewnosci i nieprzewidywalnosci, takze do-
stosowaniu zadan Sojuszu do nowych wyzwan i zblizeniu
stanowisk w jednakowym — a przynajmniej podobnym — poj-
mowaniu zagrozenh (threat perception). Inna jest bowiem
percepcja zagrozen i ryzyka w panstwach Europy Potudniowej,
inna — w Turcji, inna — w Europie P6tnocnej, a jeszcze inna
— w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jest to zrozumiate i na-
turalne. Szczegodlne znaczenie dla wszystkich cztonkéw NATO
ma oczywiscie strategiczna wizja Stanéw Zjednoczonych,
ich rola i miejsce w Sojuszu. W koncu ponoszg one na rzecz
NATO wieksze wydatki niz pozostate panstwa cztionkowskie
razem wziete.

llustracjg réznic w percepcji zagrozen byty i pozostajg
powazne trudnosci z jakosciowo nowym utozeniem wza-
jemnych relacji miedzy NATO a UE. Kwatera Gtéwna Sojuszu
i instytucje UE majg swoje siedziby w Brukseli. Utrzymujg
jednak wobec siebie polityczny dystans. Wyraznie demon-
strowali to przedstawiciele instytucji unijnych odpowiedzialnych
za wspolng polityke obronng i bezpieczenstwa UE w czasie
konsultacji przed 15 laty, gdy Grupa ,12” pod przewodnictwem
Madeleine Albright przeprowadzata z nimi rozmowy. Odnio-
stem wowczas wrazenie, ze dla urzednikow Unii wazniejsze
sg sprawy werbalne i formalne niz merytoryczna wymiana
opinii na temat sposobéw zapobiegania zagrozeniom i po-
dejmowania decyzji dotyczgcych obrony i bezpieczehstwa
wojskowego. Kontrastowato to z profesjonalizmem, poczuciem
odpowiedzialnosci, kompetenciji i otwartosci, jakg prezento-
wali wobec uczestnikéw Grupy ,12” amerykancy dowdédcy
wojskowi w NATO.

Sprawa wzajemnych relacji UE-NATO byta tez przed-
miotem rozmow podczas stuzbowej kolacji gtow panstw
i szeféw rzgdéw NATO w Lizbonie (19-20 listopada 2010).
Towarzyszytem prezydentowi Bronistawowi Komorowskiemu
podczas tego nieformalnego spotkania, na wstepie ktérego
Barack Obama oswiadczyt, ze relacje Sojuszu z Unig sg
~Sprawg rodzinng” Europejczykéw. ,Dla Stanéw Zjednoczo-
nych do przyjecia bedzie kazde rozwigzanie, jakie euro-
pejscy cztonkowie NATO i Unii Europejskiej uzgodnig miedzy
sobg”. Prezydent Turcji Abdullah Gl przytaczyt sie do o$wiad-
czenia Obamy i stwierdzit, ze chciatby usunac jakiekolwiek
watpliwosci co do tego, ze wzajemne relacje Unii z NATO
mogg by¢ dla Turcji problemem w kontekscie nierozwigzanej
kwestii podzielonego Cypru. Po krotkiej wymianie opinii nowo
desygnowany wowczas premier Wielkiej Brytanii David Ca-
meron zauwazyt, ze ,jest to sprawa techniczna” i zapropo-
nowat, aby jej rozwigzaniem zajeli sie sekretarz generalny

NATO oraz przewodniczgcy Komisji Unii Europejskiej i zeby
przedstawili po dwoéch tygodniach gotowy projekt do decyzji
szefow rzadow i gtow panstw transatlantyckiej wspoinoty.
Kanclerz RFN Angela Merkel — siedzgca obok Camerona
— rzucita luzng uwage: ,David, jestes w naszym gronie no-
wym uczestnikiem. Dajemy ci nie dwa tygodnie, ale dwa
miesigce, a jesli trzeba — to wiecej. Zatatw to”. Komentarz
ten byt przyjety z aprobujgcym $miechem jako ironiczny
zart. Wszyscy (najwyrazniej z wyjatkiem samego Camerona)
rozumieli, ze za tg ,sprawg techniczng” kryjg sie powazne
problemy natury politycznej. Mineto od tej wieczornej wymiany
opinii blisko 15 lat. Sprawa nadal pozostaje na porzadku
dziennym obu wielostronnych organizacji — NATO i UE.
W dodatku dzi$ ma jeszcze wieksze znaczenie niz w listo-
padzie 2010 r. Mozna wyrazi¢ jedynie nadzieje i przeko-
nanie, ze wobec jakosciowo nowych zagrozen podejscie
Unii Europejskiej ulegnie fundamentalnej zmianie, czego
zapowiedzig sg decyzje rzadow europejskich o udzieleniu
konkretnego materialnego i wojskowego wsparcia dla Ukrainy
walczgcej z rosyjskg agresjg oraz o przyjeciu do NATO
dwoch tradycyjnie neutralnych panstw — Finlandii i Szwec;ji.

Niestety retoryka raportu NATO 2030: United for a New
Era (25 listopada 2020) w sprawie relacji Sojuszu z Unig jest
podobna do tej, ktdérg wyrazali eksperci dekade wczesnie;j.
,Kiedy demokracje, ktére tworzg NATO i UE, trzymaija sie
razem, to reprezentujg one na dobre ogromng site na rzecz
stabilnego i otwartego porzadku miedzynarodowego” (NATO
2030, s. 55). Demonstracjg takiego zgodnego podejscia byty
wspolne deklaracje obu organizacji przyjete w latach 2016
i 2018. Jak stusznie odnotowali eksperci w dokumencie
z 2020 r., zalecenia uzgodnione dziesie¢ lat wczesniej nadal
zachowujg swojg aktualnosc¢, poniewaz szczegdtowo opra-
cowane wowczas mechanizmy wspotpracy miedzy obu
strukturami pozostaty na papierze. Rzecz w tym, ze unijne
ambicje ,strategicznej autonomii” powinny by¢ spoéjne z za-
tozeniami Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego.

Podejscie obu organizacji, ktére majg w przewazajgcej
mierze tych samych cztonkéw, powinno by¢ wypracowywane
pospotu, by odpowiadato na wspdlne zagrozenia, ryzyka
i wyzwania. Bedzie tu potrzebna zmiana natury psycholo-
gicznej po obu stronach. W czasach zimnej wojny uksztat-
towata sie w spoteczenstwach Europy swoista ,kultura po-
lityki bezpieczenstwa”, zgodnie z ktorg Stany Zjednoczone
ponoszg gtéwny ciezar obrony europejskich czitonkow NATO
i zapewniajg im swoisty parasol bezpieczehstwa. Czas dojrzat
do tego, by — na zasadzie wzajemnosci — panstwa europejskie
przyjety na siebie wiekszg wspoétodpowiedzialnos¢ za wtasng
obrone i bezpieczehstwo w skali globalnej. Jest to mozliwe
jedynie przy zatozeniu, ze obie czesci transatlantyckiej wspol-
noty obronnej — amerykanska i europejska — odbudujg
wzajemne zaufanie. Z tg myslg autorzy raportu postulujg zwo-
tanie specjalnego szczytu z udziatem gtéw panstw i szeféw
rzgdow wchodzacych w sktad Unii i NATO, ktory podejmie
stosowne decyzje i uruchomi wcielanie w zycie wypracowa-
nych mechanizmoéw praktycznego wspoétdziatania. Decyzje te
powinny potwierdzac¢, ze NATO rozumie nadal transatlantyckie
ramy tak, jak zostaty okreslone na szczytach w Warszawie
(2016) i w Brukseli (2018, 2021). Obejmujg one 74 uzgodnione
obszary, ktére winny by¢ przedmiotem statych przegladow
i oceny postepow wspolnych grup roboczych.

ADAM DANIEL ROTFELD

Przedstawiamy trzeci z pieciu tekstow opartych na studium autora opublikowanym w ,Roczniku Strategicznym 2024/25”
nr 30, wyd. pod auspicjami Wydziatu Nauk Politycznych Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego.
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Nauka obywatelska?

Tytutowe hasto jest réwnie modne, co fatszywe, niestety.
Nauka byta obywatelska przez wiekszg czesc historii, wowczas
gdy prace naukowg organizowaty osoby prywatne, stowarzy-
szenia itp., nadto wspieraty niektére rzady, lecz najczesciej dla
jakiego$ zysku, materialnego lub militarnego. W najnowszych
dziejach mamy juz organizacje i finansowanie nauki przez in-
stytucje panstwowe, tez przewaznie oczekujgce korzysci z tej
dziatalnosci. To wszystko wiemy, rozumiemy i godzimy sie z tym,
prawda? Rozumie sie, ze termin ‘obywatelska’ znaczy jednak
cos$ wiecej, ze obejmuje nauke poza planami urzedowymi, in-
spirowang ciekawoscig i checig badania ‘nieznanego’, obja-
wiajgcg sie poza inzynierskim podejsciem do rzeczywistosci.
Zatem w nowoczesnym panstwie oczekuje sie symbiozy nauki
organizowanej w ramach uczelni i instytutéw panstwowych
z naukg obywatelskg, autonomiczna, lecz wspierang przez
panstwo. | tu wida¢ problem.

Gdy ponad 70 lat temu tworzono Polskg Akademie Nauk,
éwczesne wiadze dgzyty ku temu, by zapanowata totalna domi-
nacja Akademii nad nauka w Kraju, zas towarzystwa naukowe
zamierzano zwyczajnie zlikwidowa¢. Opoér srodowiska oka-
zal sie na tyle skuteczny, ze do tego nie doszto. Towarzystwa
‘branzowe’, specjalistyczne pozostawiono, ogdlne zas, czyli
Towarzystwo Naukowe Warszawskie oraz Polskg Akademie
Umiejetnosci, dwa obywatelskie filary polskiej nauki w okresie
miedzywojennym (oprécz Akademii Inzynieryjnej oraz Towa-
rzystwa Naukowego Lwowskiego), ‘zamrozono’, czyli decyzjg
rzgdu PRL wstrzymano ich dziatalnosé. Na szczescie nie zli-
kwidowano formalnie. Do zadan PAN nalezato sprawowanie
kontroli nad funkcjonowaniem towarzystw naukowych, ale trzeba
podkresli¢, ze ich dziatalnos¢ panstwo wspierato finansowo.
Transformacja ustrojowa Kraju zas, o zgrozo, doprowadzita do
stopniowej likwidacji panstwowego sponsoringu! | méwimy o spo-
teczenstwie obywatelskim?!

Aktywnosci obywatelskiej zawdzieczamy ‘odmrozenie’ pracy
TNW i PAU. Szkoda, ze TNW boryka sie nieustannie z lokalnym
konfliktem z PAN (gtéwnie chodzi o kwestie nieruchomosci prze-
jetych przez PAN, ale nie chce tego tutaj rozwijac) i nie moze
odzyskaé panstwowego uznania, tak jak stato sie to udziatem PAU,
ktora jest wspaniatym dowodem na to, ze nie jest catkiem marnie...

W ramach transformaciji ustrojowej panstwa prébe stwo-
rzenia nowej organizacji nauki podjeto skutecznie w 1991 roku, po-
wotujgc Komitet Badan Naukowych. Wprawdzie byta to instytucja
panstwowa, jako ze dysponowata wiekszoscig panstwowych
srodkéw na nauke w Kraju, lecz gtdéwne funkcje sprawowaty
w niej organy wybieralne przez srodowiska naukowe. Zatem
byta to rowniez instytucja obywatelska. Wprawdzie mocno kry-
tykowana za sposoby funkcjonowania, wyraznie zdominowana
przez biurokracje, lecz obywatelska z natury, wiec stwarzajgca
nadzieje na przysztosé. Po 14 latach jednak zostata przeksztat-
cona w organ typowo biurokratyczny. Z woli éwczesnego pre-
zesa, wybranego przez srodowisko... | tak mamy od 20 lat,
a wzgledna waga tego ministerstwa w polskim rzgdzie zdaje sie
proporcjonalna do funduszy, jakimi dysponuije...

Sprawy towarzystw naukowych? Co prawda majg charakter
obywatelski, ale ich finansowanie z budzetu panstwa z biegiem
lat znikto. Dlaczego? Nawet wieloletnie starania o nowe prawo,

www.pauza.krakow.pl

umozliwiajgce dofinansowanie towarzystw naukowych z srodkow
samorzadowych, nie przyniosty skutku! Warto doda¢, ze odpo-
wiednie projekty byly przygotowane ze wsparciem PAN, kon-
kretnie zas$ jej wiasciwego Komitetu w Prezydium. Uczestniczy-
tem w tych akcjach, takze gdy trafiaty do Sejmu. Byty zyczliwie
omawiane i pozostawiane decyzjom ministerialnym, ktére to psuty
konsekwentnie. Wniosek? Panstwowa biurokracja uznaje oby-
watelskg nauke za konkurencje, raczej zbedna, stawia natomiast
na planowanie badan i realizacje projektow. Zdecydowanie sie
z tym nie zgadzam. Najczesciej przytaczane przyktady Roentgena
i Marii Sktodowskiej-Curie oraz wiele innych dobitnie swiadczg
o tym, ze przetomowe odkrycia nie wynikajg z planow itd., trzeba
zaufaé intuicji i ciekawosci uczonych, nie biurokrac;ji.

Zas w kontekscie rzgdowego planu rozwoju Kraju do 2050 ro-
ku (Koncepcja Rozwoju Kraju 2050), zakladajgcego, ze samorzady
majg odgrywac role zasadniczg, to kompletna klapa, nauki tam
nie bedzie. Chyba nawet w PRL byto lepiej pod tym wzgledem,
naprawde! Tylko Polska Akadem Umiejetnosci jest dzis wyjatkiem,
pieknym i wzniostym, lecz przeciez nieobejmujgcym catej polskiej
nauki obywatelskie;...

Czego nam trzeba, by nauka obywatelska mogta nabraé
impetu rozwojowego? Mysle, ze dobrym poczatkiem bytoby do-
cenienie towarzystw oraz samych uczonych. A tu jest kiepsko.
Postuze sie przyktadem, ktéry doskonale znam, bo przez lata
przyszto mi podejmowaé odpowiednie starania, cho¢ nie bytem
autorem pomystu.

Chodzito o przyznanie tytularnym profesorom prawa do
przejscia w stan spoczynku. Przywilej ten majg inni nominaci bel-
wederscy, a wiec generatowie, sedziowie czy prokuratorzy. Prze-
chodzac na emeryture, zachowujg ostatnie uposazenie, ktore jest
waloryzowane. Po latach staran doczekaliSmy sie decyzji pozy-
tywnej. Premier Tusk ogtosit to na spotkaniu z licznym gronem
profesorskim. Niestety, wtedy do gtosu doszta biurokracja. Miano-
wicie grono oséb odpowiedzialnych za realizacje postanowienia
rozmydlito sprawe, uzywajgc argumentu finansowego. Rzekomo
wydatki z tym zwigzane miaty by¢ nadmierne. Uwazam to za
przyktad niekompetencji urzedniczej, bo wspdlnie z Profesorem
Tadeuszem Lutym wykonalismy wstepne obliczenia i wyszto nam
catkiem inaczej niz rzgdowi... Po prostu zatrudnianie emerytowa-
nych profesoréw na rozmaite sposoby w licznych instytucjach na-
ukowych miataby zastgpic¢ specjalna emerytura (stan spoczynku).
Pewien dodatkowy koszt bytby niezbedny, ale nie tak duzy, jak
wyliczyta wtadza. A poniewaz to rozmycie wykonano bez dys-
kusji z srodowiskiem, decyzja P.T. Premiera przepadta.

Ta sprawa ma wymiar znacznie szerszy niz uposazenia pro-
fesoréow belwederskich na emeryturze. Zazwyczaj profesor po
zakonczeniu etatowej pracy na uczelni czy w instytucie nadal
pracuje twoérczo. Totez macierzysta instytucja zatrudnia go w ten
lub inny sposéb, choé mogtaby tego nie robié, polegajagc na czyms
w rodzaju wolontariatu i zwalniajgc posade dla mtodych. To bardzo
wazna kwestia.

Z docenieniem towarzystw sprawa wydaje sie nieskom-
plikowana. Przyjmijmy wreszcie te ustawe o towarzystwach na-
ukowych. Tam jest mowa o mozliwosciach, cho¢ nie ma ani stowa
o jakimkolwiek obowigzku dofinansowania przez panstwo. Ale
skoro przysztos¢ nalezy do samorzgdéw, to damy rade!

JANUSZ LIPKOWSKI

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie
(emeritus)
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Czas upadajacych autorytetow

Poczawszy od starozytnosci poprzez wieki srednie, ludzkie
zachowania i obyczaje byty oparte na szacunku i postuszenstwie
wobec uznanych autorytetow, wskazujgcych wzory, ktére nalezato
nasladowa¢. Wzory mogty by¢ rézne — od sprawnego fizycznie
zwyciezcy olimpijskiego do mysliciela, jak Arystoteles lub Platon.
Wszystkie jednak byty oparte na autorytecie sity wyzszej, czyli
bogdw, a w sredniowieczu — jedynego Boga. Utrzymywato to nie-
zbedny porzadek spoteczny, ktéry potrafit sie bronié. Przyktady
Protagorasa i Sokratesa wskazuja, ze bunt przeciwko autory-
tetom, a zwtaszcza temu najwyzszemu, bywat niebezpieczny.

Ten trwajgcy od wiekdw system zostat zakwestionowany
przez Oswiecenie, wyzwalajgce cztowieka z okowow $rednio-
wiecznych zasad i norm postepowania i dajgcy mu mozliwos$¢
krytycznej oceny rzeczywistosci w oparciu o indywidualny po-
ziom inteligencji, wiedzy i zdolnos$ci ttumaczenia zjawisk.

A dalej byto juz z gorki, coraz szybciej zmieniajace sie epoki
- a co za tym idzie coraz krétszy czas ich zywota - produkujg
juz masowo i na wielkg skale nowe prady myslowe i kanony
estetyczne, tworzg nowe dziedziny nauki i sztuki, ustanawiajac
intelekt i wyksztatcenie jako najwyzsze ideaty, godne powszech-
nego nasladowania.

Naturalng kolejg rzeczy kazda z nowych dziedzin zycia
tworzy swoich wiasnych mistrzéw, a oni wychowujg kolejne ge-
neracje nastepcow, w efekcie czego liczba nowych autorytetow
przyrasta w postepie geometrycznym — drzwi dla relatywizmu
zostaty szeroko otwarte.

Na dodatek — zgodnie z nowymi trendami, nakazujgcymi
wielbi¢ umyst/rozum/intelekt, dawne ideaty zostaty odestane na
S$mietnik historii, a ostatnim i nader spektakularnym akordem
byto stynne zawotanie Fryderyka Nietzschego: Bég umart.

Konsekwencja ,$mierci Boga” jest masowy odwrét od
ideatow wyznawanych od wiekdéw — zasad stanowigcych ko-
deks praw i obowigzkéw, bedacych na szlaku zycia swoistymi
drogowskazami, ktére powodowaty, ze istnienie na tym $wiecie
miato sens i warto$¢. Postawmy pytanie: jakie sa tego koszty?

Jeszcze do niedawna takie zasady przekazywano czio-
wiekowi od najmtodszych lat — na poczatku byta to domena
rodzicéw, czesto dziadkoéw, czyli pierwszych nauczycieli, ktérzy
juz wiele przezyli, a osobiste doswiadczenia razem z wnioskami
przekazywali swoim nastgpcom. Oni to, dzieki swojej opiekun-
czosci, wytrwatosci i poswigceniu, wpajali najmtodszym poko-
leniom pierwsze uniwersalne prawdy zyciowe.

Dzisiaj rodzice zajeci sg wiasng karierg, zdobywaniem
pieniedzy, dobr materialnych i prestizu, dgzeniem do sukcesu,
a dziadkowie czesto kontynuujg jeszcze droge zawodowg i sku-
pieni sg doktadnie na tym samym.

Kto ma by¢ powiernikiem pierwszych dylematéw, uczué,
marzen i zamierzen, skoro tak mato bywa w rodzinie przestrzeni
do swobodnego wyrazania swoich mysli bez obawy o brak zrozu-
mienia, a nawet narazenia si¢ na lekcewazenie, ironie i krytyke,
a w konsekwencji odrzucenie.

Autorytet rodzicow — ten pierwszy i najwazniejszy
wzorzec ksztattujacy umyst i dusze dziecka od pierwszego
dnia zycia upadt — to koszt pierwszy.

Dalej jest juz tylko gorzej — mtody, nieuksztattowany emo-
cjonalnie cztowiek wkracza w wiek szkolny i niemal natychmiast
bolesnie zderza sie z rzeczywisto$cia, a ta zapomina coraz
czesciej o starej prawdzie, wedle ktérej nauczyciel i autorytet to
byty synonimy. Jeszcze nie tak dawno temu, jakie$ powiedzmy
czterdzies$ci lat wstecz, nauczyciel to byta osobowos$¢. Dgzono
do ideatu, ktéry miata cechowa¢ prawdomoéwnosé, uczciwosé
i inteligencja, takze ta emocjonalna, ze stale poszerzang wiedzg

oraz umiejetnoscig jej przekazywania, potgczona z odwazng
spojnoscig miedzy stowem i czynem.

Co z tego pozostato do dzisiaj?

Przyttumione obtgkanymi nowoczesnymi ideologiami po-
prawnosci politycznej i bezstresowego wychowania powyzsze
wartosci odeszty do lamusa historii, odbierajgc nauczycielowi
najcenniejsze w tym zawodzie narzedzia: mozliwosci rozwijania
indywidualnych cech kazdego mtodego cztowieka, ktory wttoczony
zostat w system trudnego do zaakceptowania nauczania wybior-
czego, przy tym zarzucono tak wazng zasade komplementarnosci
przedmiotéw i stworzono jednolitg zasade oceniania uczniéow
wedtug identycznego klucza, obowigzujacego wszystkich i sku-
tecznie eliminujgcego indywidualne cechy i zdolnosci.

Autorytet nauczyciela upadt — to koszt drugi.

Mtody, wchodzgcy w doroste zycie cztowiek jest juz od
wczesnego dziecinstwa skazony brakiem punktéw odniesienia.
Rodzice nie stanowia juz wzorca i niczego sie od nich nie mozna
nauczyé. To samo dotyczy nauczycieli z powodéw, o ktérych
juz byta mowa. Jakby tego byto mato, dat sie ponie$¢ potedze
reklamy, ochoczo szafujgcej ktamliwg manipulacja (,jestes tego
warta/warty”, ,bgdz sobg — wybierz nasz produkt”), nabierajac
przekonania o swojej wyjgtkowosci i prawie do posiadania wszyst-
kiego, najlepiej bez wysitku.

Pozbawiony uniwersalnych zasad mtody cztowiek popadt
w uzaleznienie od relatywizmu, pozwalajgcego podejmowac
decyzje i realizowa¢ zamierzenia uzasadnione potrzebg chwili.

Autorytet moralny upadt - i to jest koszt trzeci.

Na kim wigc sie oprze¢, kogo spyta¢ o zdanie, z kim po
prostu porozmawiac?

Nie ma nikogo, wszyscy sg zaangazowani w wyscig do suk-
cesu, zajeci nieograniczonym konsumowaniem wszystkiego, co
tylko jest dostepne, nie majg czasu dla nieprzystosowanych fru-
stratéw, z uporem odmawiajgcych uznania, ze w zyciu bardziej
liczy sig mie¢, niz by€.

Trzeba wiec poszukac jakiej$ formy zastepstwa, a mozli-
wosci jest wiele i wszystkie na wyciggniecie reki, dostepne od
razu. Najbardziej wptywowa to oczywiscie internet — tak, tam
jest ,odpowiedz” na wszystko, a anonimowi, nigdy niewidziani
Lprzyjaciele” wespra, poradzg, wtasciwie ocenig i podzielg si¢
,wiedzg”"..., tylko co wyniknie z tego wsparcia, jakie kryteria
zostaty przywotane do wtasciwej oceny i w koncu — jak owag
wiedze zweryfikowac. Jak odsia¢ ziarno od plew, skoro nikt nie
nauczyt, jak to sig robi? Nikt nie pokazat, jak odrézni¢ medrca
od kuglarza...

Nie wyglgda to dobrze i nie nastraja optymistycznie na
przysztos¢, ale popadanie w bezczynno$¢ to przyznanie sie
do porazki. Nadziei nalezy upatrywa¢ w wyostrzonym widzeniu
i uwazniejszym stuchaniu, a wtedy zobaczymy rodzicow, ktérzy
pomimo codziennego zabiegania majg czas dla swoich dzieci,
potrafig z nimi rozmawiac, uczestniczy¢ w ich zyciu i by¢ dla nich
prawdziwym wsparciem.

Spotkamy $wietnie wyksztatconego, petnego pasji i zaanga-
zowania nauczyciela, potrafigcego wtasciwie rozpoznaé cechy
kazdego ucznia i wydoby¢ z niego, umocnic¢ i rozwing¢ to, co
w nim najlepsze.

Ustyszymy cztowieka, dla ktérego wiernos¢ dawnym, tra-
dycyjnym warto$ciom ciggle jeszcze jest najwazniejszym dro-
gowskazem i buduje jego czlowieczenstwo.

Najwyzszy czas na powr6t do wartosci, na nowe odrodzenie
odbudowujgce upadty autorytet — droga bedzie dtuga i najezona
przeszkodami, ale wyruszy¢ w nig trzeba jak najszybciej — najlepiej
od razu.

BARBARA TUSZYNSKA-GOTTWALD

Prywatna Szkota Podstawowa SALWATOR
Krakoéw ul. Senatorska 39
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