Imprinting

Termin ,imprinting” (wdrukowanie, wpajanie lub nazna-
czenie) definiuje zjawisko obserwowane zwtaszcza u mtodych
ptakow, ale tez ssakow, polegajgce na utrwaleniu wzorca
zachowania, np. rozpoznawania rodzica. Jest to prosta forma
uczenia sie, w ktérej okreslony wzorzec zostaje zakodowany
na state i nie podlega dalszej modyfikacji. Sgdze, ze termin
znakomicie nadaje sie na okreslenie takze innej grupy za-
chowan obserwowanych u osobnikéw, nie tylko mtodych,
gatunku Homo sapiens. Osobniki tego gatunku dysponujg
w zasadzie rozbudowang zdolnoscig krytycznego myslenia,
ale nie wszystkie i nie zawsze w petni wykorzystujg te moz-
liwos¢. W odniesieniu do przedstawicieli tego gatunku pro-
ponuje uzycie terminu ,imprinting” na okreslenie postawy
przyjmujacej za pewnik pierwszy ustyszany (zwtaszcza z ust
jakiego$ autorytetu) na dany temat poglad, bez refleksiji,
ze moggq istnie¢ inne poglady i by¢ bardziej prawdziwe. To
oczywiscie dowdd minimalizacji aktywnosci umystu i abso-
lutne przeciwienstwo podejscia naukowego, zgodnie z eto-
sem ktorego obowigzkiem badacza jest wzig¢ pod uwage
wszystkie mozliwe wyjasnienia badanego zjawiska i wybraé
wyjasnienie najlepsze, nawet jesli przeczy ono wiasnej kon-
cepcji.

Imprintingowy tryb postrzegania sprawia, ze uogol-
niamy na podstawie pojedynczego przypadku. Spotkatem
jednego Irlandczyka, ktéry byt dla mnie nieuprzejmy, wiec
uwazam, ze wszyscy Irlandczycy sg nieuprzejmi. Dodajmy
do tego jeszcze, ze przekazywana informacja jest czesto
odbierana wybiorczo lub w sposdb znieksztatcony, a im-
printing sprzyja takiemu wtasnie niedoktadnemu czy wrecz
nieprawdziwemu odbiorowi (styszymy, widzimy, aprobujemy
i przyswajamy to, co jest zgodne z naszym wdrukowanym
pogladem).

Na oczekiwaniu reakcji typu imprintingu polega na-
tarczywos$¢ reklam i nachalno$é propagandy. Przejawem
imprintingu, szeroko wykorzystywanym przez handlowcow,
jest ,imprinting pierwszej cyfry”. Rozsadna osoba, widzgc
cene 79,99 zl, uzna, ze artykut kosztuje 80 zt. Osoba po-
datna na imprinting powie, ze cena wynosi 70 zt, skutecznie
sugerujgc sie pierwszg cyfrg. Skutkiem imprintingu jest po-
wszechnos¢ przesaddw, wiary w prorocze znaczenie ma-
rzeh sennych czy domorostej medycyny (,znajomego tak
bolato i byto to zapalenie prostaty, pani na pewno tez to
ma”). Imprinting wzmagany jest przez ograniczanie zroédet
informacji (przeciez inne ktamig) i statego kregu znajomych
(z innymi nie da sie rozmawia¢; oni wierzg w skutecznos¢
szczepionek i gtosujg na kandydata reprezentujgcego zto
wcielone). Imprinting wyklucza racjonalng analize, a na jed-
nym wdrukowanym pogladzie, jak na niewzruszonym funda-

mencie, mozna juz dalej budowac caty niczym niezatapialny
system pogladéw, niepodatny na zadne zewnetrzne wptywy.
Skoro mam jeden stuszny poglad, wszystkie inne musza by¢
fatszywe i nic nie jest w stanie mnie przekona¢, ze moze
by¢ inaczej. Ujawnia sie tez efekt Dunninga-Krugera: im
mniej rozlegta jest nasza wiedza, tym silniejsze przeko-
nanie o stusznosci tego skromnego (i niekoniecznie zgodnego
z prawda) jej okruchu, ktéry posiadamy. A skoro jestem
swojego pogladu pewny (bo wszystkie inne sg btedne), to
bede go zdecydowanie gtosi¢ i broni¢ w kazdej sytuacji,
nawet krancowej. lluz wyznawcow jednego wyobrazenia
Boga zgineto w walce z wyznawcami innego Jego wyobra-
zenia (nawet biorgc poprawke na to, ze zapewne wigkszo$¢
walczacych miata na wzgledzie przede wszystkim bardziej
doczesne cele)?

Powszechnos$¢ imprintingu wyjasnia podzielanie bez-
sensownych pogladow i totalng odpornos¢ na racjonalne
argumenty, obserwowane w codziennym obcowaniu z wie-
loma osobami, a szczegdlnie irytujgce i niebezpieczne w za-
chowaniach politycznych — jak gtosowanie w wyborach na
najwyzsze stanowiska w panstwie (zaréwno naszym, jak
i np. mocarstwie po drugiej stronie Atlantyku) na kan-
dydatow majgcych kryminalne zarzuty. Mozna oczywiscie
doszukiwaé sie elementédw racjonalnych lub pseudoracjo-
nalnych w takich wyborach: wierzymy w obietnice, ze nasz
kandydat poprawi nasza sytuacje materialng lub pozycje
w spoteczenstwie i Swiecie. Nie wiem, czy bardziej po-
wszechna nie jest jednak inna motywacja: kandydat jest
,naszym cztowiekiem”, podzielajgc nasze wtasne utomnosci
i braki (w tym etyczne), czyli jest to rzeczywiscie ktos, kto
reprezentuje nas, a przeciez my (a nie jakies$ ,tze-elity”)
jestesmy pepkiem $wiata i wzorcem z Sevres dla naszego
narodu i innych narodéw. A takie wtadnie postawy sg zwykle
skutkiem imprintingu..

Imprinting to przeciwienstwo racjonalnego myslenia
i wymaga przeciwdziatania, ktére jest z pewnoscig trudne,
a czesto wydaje sie wrecz niemozliwe. Pewng skutecznos¢
moze wykazaé spokojne i (w miare mozliwosci) maksy-
malnie zyczliwe wskazywanie na brak logiki i wewnetrzng
sprzecznos¢ poglagdoéw reprezentanta imprintingu. Kropla
drazy skate. Tylko czy zdgzymy zaobserwowacé efekt? Wigksze
nadzieje budzi praca od podstaw — i tu warto przypomnie¢
stowa prof. Weinera z nr. 675 PAUzy: ,niezbedne jest za-
znajomienie ucznidw z metodologig nauk przyrodniczych
(...), tak aby wdrozyé umiejetnosci odrézniania informacii
prawdziwej od fatszywej”. Mozna dodaé¢, ze nie tylko umie-
jetnosci, ale takze chec i przekonanie o celowosci takiego
odrdzniania.

GRZEGORZ BARTOSZ
Uniwersytet Rzeszowski
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Scientia pauperum
Starzenie si¢ i Smier¢ organizmow
a informacja genetyczna

W PAUzie ukazaty sie niedawno tekst prof. A. Targow-
skiego, NieSmiertelni nadchodzg. Jak miliarderzy prébuja
przechytrzy¢ smier¢ (PAUza 733) oraz moj Genetyka — no-
wosci XXI wieku. (PAUza 738). Dodaje dzisiaj komentarz
i rozszerzenie.

Temat jest bardzo szeroki, bo i samo pojecie zycia
jest wieloznaczne. Czym innym jest zycie jako zjawisko
trwajgce na Ziemi od okoto trzech miliardow lat, a czym
innym zycie osobnicze. Réwniez pojecie $mierci moze
oznacza¢ wymieranie gatunkéw organizméw lub $mieré
pojedynczego organizmu. Tutaj ogranicze uwagi do zycia
jednostek, przede wszystkim ludzi. Przez $mier¢ zwierzecia,
ale i przez $mieré komorki rozumiemy nieodwracalne za-
przestanie funkcji zyciowych. Zycie osobnikéw jest warun-
kiem zycia jako zjawiska trwajgcego miliony lat. Tworzenie
sie osobnika i wykonywanie czynnosci zyciowych jest re-
alizacjg otrzymanej informacji genetycznej. Zakres czasu
zycia organizmu jest okre$lony w informacji genetycznej
zawartej i przenoszonej z pokolenia na pokolenie w DNA
w genomie organizmu, identycznej we wszystkich komor-
kach tego organizmu.

Spetniona jest zasada Virchofa, ,kazda komorka
z komorki”. Wspétczesna biologia molekularna jest blizej
odrzucanej i wysmiewanej od kilkuset lat koncepciji sity
zyciowej z 16 wieku Van Helmonta niz wywodzacych sie
od Kartezjusza i encyklopedystéw dgzeniem do wyjasnie-
nia zycia jako wytgcznie kompleksu zjawisk i reakcji che-
micznych i fizycznych. Juz informacja genetyczna zawarta
i przenoszona przez jadra zygot zawiera informacje o przy-
blizonej dtugosci zycia organizmu i jego komoérek. Zygoty
réznych organizmoéw wygladajg podobnie, zawierajg takie
same struktury, ale ich DNA zawiera informacje gene-
tyczna, ze np. szczur bedzie zyt okoto 3 lat, kot okoto 20,
cztowiek okoto 80, a rekin lub zétw kilkaset. Zagadnienia
te sg mato zbadane z punktu widzenia genetyki moleku-
larne;j.

Nie wiemy, jak informacja genetyczna zawierajgca
instrukcje o dlugosci zycia organizmu, ktéry rozwinie sie
z danej zygoty, jest przenoszona w DNA w jadrach wszyst-
kich komérek tego organizmu. Nie wiemy, dlaczego czton-
kowie niektérych rodzin zyjg stosunkowo krétko a innych sg
dtugowieczni.

Ludzie od zarania dziejéw starajg sie walczy¢ ze sta-
rzeniem sie i Smiercig. Walczg przede wszystkim z obja-
wami starzenia sie organizmu i przyczynami przedwczesnej
Smierci. Coraz lepiej poznawane sg mechanizmy procesow
powstawania tych objawow i zapobieganie im. Dzieki rozwo-
jowi medycyny i zwigzanych z nig nauk pokrewnych, a takze
poprawie warunkow egzystenciji, zycie ludzkie w ciggu ostat-
nich stu lat przedtuzyto sie dwukrotnie — $rednia dtugosc
zycia, ale nie zawsze jego jakosc¢.

Rézne organy cztowieka starzejg sie i ulegajg choro-
bom z rozng predkoscia. Mézg jest organem, ktoéry starzeje
sie stosunkowo pézno, pdzniej niz serce, ptuca, nerki, wa-
troba, uktad naczyniowy, stawowy. Opisuje to w bardzo cie-
kawej ksigzce prof. Zbigniew Szybinski: Biologia wyzszych
grup wieku i starosci. Czynnoéci tych organéw mozna cze-
Sciowo zastepowac rozmaitymi urzgdzeniami technicznymi
takimi jak: rozruszniki serca, protezy stawéw, soczewki do
leczenia za¢my i inne, wzglednie wymienia¢ na organy ze
zwtok lub innych osobnikéw, a obecnie coraz czesciej z tkanek
i komérek hodowanych in vitro.

Komputery i smartfony zastepujg pamie¢, uczenie sie
rachunkéw, jezykow obcych, historii. Mtodzi ludzie coraz rzadziej
zagladajg do encyklopedii, stownikéw, ksigzek historycznych,
teraz juz i do papierowych gazet, tygodnikdw i normalnych
ksigzek. Bazy danych zapisane w pendrive’ach, przeno-
Snych dyskach, w Internecie sg znacznie bardziej obszerne
niz moze pomiesci¢ mézg cztowieka. Stad potgczenie mo-
zgu z takimi obszernymi bazami danych daje niewatpliwie
przewage bogatym mogacymi chipami uzyskac¢ bezposredni
kontakt ich mézgoéw z takimi urzadzeniami i Internetem.

Do tej grupy dziatan nalezg opisane przez prof. Tar-
gowskiego proby integrowania mézgu cztowieka ze sztuczng
inteligencjg. Potgczenie mdézgu z urzadzeniami pozwalaja-
cymi sterowac¢ rozmaitymi protezami stwarza nowe mozliwosci
poprawy zycia niepetnosprawnym.

Ale sztuczna inteligencja (Al) nie tylko jest magazynem
wiadomosci, do ktorych jest szybki dostep, ale zaczyna te
wiadomosci analizowaé, ocenia¢, opracowywaé rozmaite
projekty i utatwiac¢ ich realizacje. Potrafi uczy¢ sie i przejac
funkcje mézgu dotychczas dostepne tylko funkcjom mozgu
ludzkiego. Modelki ktorych ksztatty i aparycja zostaty za-
projektowane przez Al chociaz nie istniejg w rzeczywisto$ci
zaczynajg wypiera¢ zywe kobiety i zarabia¢ miliony dolaréw.
Jak podkresla prof. Targowski, Al moze prowadzi¢ do po-
wstania kasty ludzi bogatych ktérych sta¢ na chipy zdolne do
bezposredniej interakcji ich moézgéw z Al, czyli rozwar-
stwienia spoteczenstwa o groznych skutkach spotecz-
nych. Al wprowadza wiele innych zagrozen. takze dla ludzi
uprzywilejowanych. Dzieki potgczeniom i wspotdziataniom
ich mézgow z Al, stosunkowo tatwo jest ,zapanowa¢” nad
czyjas swiadomoscia. Podczas hipnozy mozna ubezwtasno-
wolni¢ cztowieka, ktory traci swojg osobowosc¢ na okreslony
czas. Takze niektore choroby psychiczne (takie jak schi-
zofrenia) prowadzg do utraty tgcznosci ze Srodowiskiem.
A swoje dziatania i mysli podporzadkowuje chorobliwym
przywidzeniom. Al moze juz teraz uczy¢ sie i rozszerzac
swoje mozliwosci. Nie mozna wykluczy¢, ze zacznie samo-
dzielnie dziata¢ i ograniczac, i zastepowac ludzkie mézgi. Juz
obecnie mozliwe jest wptywanie elektrycznie na mézg, aby
cztowiek odczuwat ciepto lub zimno niezaleznie od rzeczy-
wistych warunkéw. Interakcja Al z mézgiem utatwi¢ moze
hakerom ingerowanie w swiadomos¢ cztowieka niezaleznie
od jego woli. Moze dgzy¢ do ,przechytrzenia $mierci” i dzia-
tania po $mierci organizmu, ale i do zawtadniecia ludZzmi
i ich umystami. Te zagrozenia, nie tylko o charakterze spo-
tecznym, ale i dla biologii ludzi sg juz obecnie rozwazane
i dyskutowane sg sposoby ich zapobieganiu.

W DNA przenoszona jest instrukcja jak dtugi jest za-
kres zycia osobnikéw danego gatunku organizmu nie tylko
w zygocie, ale takze w jgdrach jego komorek, przeniesionych
do hodowli in vitro albo podczas klonowania do innych zygot.
Czas zycia i liczba mozliwych ich podziatéw sg ograniczone
i charakterystyczne dla gatunku i wieku organizmu, z kto-
rego zostaty pobrane. Limit tych podziatow przed $miercig
samobojczg (apoptoza) znany jest jako liczby Hayficka. Nie
podlegajg tej zasadzie i nie zamierajg komorki nowotwordw.
Nauczono sie tez nadawac ceche niesmiertelnosci komoérek
komaérkom normalnym, ale wiekszos$¢ ulega wtedy transfor-
macji nowotworowej. Dopiero przed kilku laty nauczono sie
uniesmiertelnia¢ metodami genetyki komérki tak, ze zacho-
wujg cechy komoérek prawidtowych, ale za wczesnie, aby
oceniac¢ tego konsekwencije.

WELODZIMIERZ KOROHODA
UJ (emeritus)
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ktory splacimy naszym mozgiem

Jeszcze nigdy cztowiek nie miat pod rekg tak po-
teznego narzedzia jak sztuczna inteligencja. Pisze, liczy,
planuje, podpowiada — wystarczy kilka stéw w okienku
promptu. Wygoda ogromna, ale kosztowna: badacze
z MIT nazwali to dtugiem poznawczym. Gdy zbyt czesto
oddajemy myslenie Al, mézg reaguje mniejszym wysit-
kiem, a po odstawieniu technologii trudniej wréci¢ do
dawnej formy. Efekt? Mniej kreatywnosci, wigcej sztampy,
stabsza pamie¢ i znikome poczucie autorstwa.

Moézg bez tarcia. Umyst rozwija sie w walce z pro-
blemami. Szukanie stéw, kojarzenie faktéw, odrzucanie
ztych pomystéow — to buduje potgczenia neuronalne.
Al usuwa opor, daje szybki efekt, ale odbiera proces.
Jak kalkulator uzywany do prostych dziatan — rozleni-
wia. Skala tego zjawiska w przypadku Al jest znacznie
wieksza, bo tempo i zasieg korzystania z niej sg bez-
precedensowe.

Cyfrowa amnezja i atrofia poznawcza. Uzytkow-
nicy Al czesto deklarujg, ze tresci wygenerowane nie sg
sich”. Uczniowie nie potrafig wyjasni¢ materiatu przygo-
towanego przez algorytm. Neurolodzy moéwig o spad-
ku plastycznosci moézgu, a filozofowie — o uniformizacji
myslenia. Tresci Al, karmione miliardami przyktadow, sg
poprawne, lecz przewidywalne. Je$li sie im poddamy,
nasze myslenie réwniez stanie sie wygtadzone i sche-
matyczne, a moze i gtupie.

Paradoks komfortu. Al moze by¢ trampoling albo
kulg u nogi. Klucz tkwi w sposobie uzycia: wspotpraca, nie
zastepstwo. Warto zleca¢ jej wstepng obrobke, ale do-
dawac wiasne pomysty i krytyczne komentarze. W trud-
nych zadaniach korzystac¢ stopniowo, a nie stale. Nigdy
nie przyjmowac bezkrytycznie, regularnie éwiczyc¢ ,offline”.
Wtedy wsparcie stanie sie bodzcem do nauki, a nie pro-
tezg, ktéra unieruchamia.

Tozsamos¢ i autorstwo. Kiedy algorytmy piszg za
nas, stabnie wiez miedzy twdrcg a wytworem. Tracimy
motywacje do dalszego doskonalenia, a efekt ,usred-
niania” dominuje nad oryginalno$cig. Zamiast ostrych
krawedzi powstajg teksty gtadkie, przewidywalne, jakby
poddane nieustannej obrobce polerowania.

Czy to zawsze zle? Niektorzy twierdza, ze mniejsza
aktywnos$¢ mozgu to wieksza efektywnosc¢. Problem w tym,
ze uwolniony czas rzadko przeznaczamy na ambitniejsze
myslenie — czesciej na biernos¢. Al moze wzmacniac, ale
tez zastepowac — wybor nalezy do nas.

Hinton i miecz Damoklesa. Geoffrey Hinton, na-
zywany ojcem chrzestnym Al, ostrzega: istnieje 10—20%
szans, ze w ciggu dekad sztuczna inteligencja przejmie

kontrole nad ludzmi. Systemy inteligentniejsze od czto-
wieka beda nim manipulowac¢. Poczgtkowo nieszkodliwe
jak tygrysigtko, mogg dorosng¢ i wymknac¢ sie spod
kontroli. Dlatego potrzebne sg zabezpieczenia, zanim
powstanie superinteligencja. Warto tu podkresli¢, ze Al
nie jest zwyktym algorytmem, ktéry wykonuje doktadnie
to, co zaprogramowat autor. W jej dziataniu obecne sg
elementy losowe i emergentne. Emergentnos¢ oznacza,
ze systemy oparte na uczeniu maszynowym potrafig
zachowywac sie w sposob nieoczekiwany dla tworcow.
Nie wynika to wprost z kodu algorytmu, lecz z interakcji
miliardéw parametréw i danych, na ktérych zostaty wytre-
nowane. Dlatego Al bywa nazywana ,czarng skrzynka”:
jej reakcje sg trudne do przewidzenia, a ta nie w petni
kontrolowana jej natura sprawia, ze moze zaskakiwac,
a nawet wymkngc sie spod kontroli, zanim osiggnie po-
ziom superinteligencji. | Al zagrozi zaskoczonemu czto-
wiekowi niczym rozdzka czarnoksieznika — wywotujgc
skutki, ktérych nie przewidzieliSmy. A warto pamietac, ze
od dawna sami nosimy w sobie sktonno$¢ do samozagtady:
wynalezliSmy bron atomowsg, niszczymy klimat, uzalez-
niamy sie od alkoholu i narkotykéw, a w imi¢ ideologii
i fatszywej ambicji prowadzimy wojny przeciwko sobie.

Supermaszyny kontra 20-watowy cud. Giganci tech-
nologii stawiajg centra danych wielkosci stadionéw (w celu
statystycznego ekstrapolowania naszej madrosci w prze-
sztosci), pozerajgce miliardy dolaréw i coraz wieksze ilosci
energii. Do 2030 roku moga zuzywac jedng piata energii
USA. A przeciez kazdy z nas nosi w gtowie urzadzenie
—mozg — zuzywajgce mniej pragdu niz zaréwka, a zdolne do
tworzenia, adaptac;ji i mitosci. Paradoks polega na tym,
ze budujemy supermaszyny, nie rozumiejac, jak naprawde
dziata mys| czy Swiadomos¢. Prawdziwe zagrozenie tkwi
nie w kablach, lecz w wierze, ze jesteSmy gorsi od wtasnych
wynalazkow.

Cztowiek wiekszy od maszyny. Komputer policzy
wszystko — poza tym, dlaczego potrzebujemy sensu.
Zaden algorytm nie zna smaku mito$ci, goryczy tez ani
ulgi po przebaczeniu. Maszyny myslg szybko, ale tylko
cztowiek potrafi marzy¢ i nadawac¢ swiatu znaczenie. | nie
musi tego robi¢ szybko.

Podsumowanie. Al to potezne narzedzie — mikro-
skop, GPS, partner. Ale jesli przejmie nie tylko naszg
prace, lecz takze proces myslenia, zaptacimy dtugiem
poznawczym. Mozemy go sptacaé¢ na biezgco, traktu-
jac Al jako wsparcie, nie proteze. Wybor nalezy do nas:
oddac swoje umysty maszynom, czy ostrzyC je ramie
w ramie z cyfrowym wspétpracownikiem.

ANDRZEJ TARGOWSKI

Western Michigan University
(emeritus)
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Coraz wazniejszym elementem finansowania badan
naukowych w naszym kraju stajg sie granty, przyznawane
na podstawie konkurséw przez NCN i NCBR. O ile NCBR
okazato sie niezbyt udanym eksperymentem i obecnie jest
reformowane, to NCN w ciggu 20 lat istnienia zdobyto solidny
autorytet, dziatajgc sprawnie i doktadajgc staran, aby proce-
dury byly obiektywne oraz transparentne. Totez cieszy sie
uznaniem $rodowiska, akademickiego i nawet min. Czarnkowi
nie udato sie go rozbic.

Z tego, ze NCN dziata tak dobrze, nie wynika jednak,
ze nie mozna czego$ poprawi¢. Ostatnio zabrat w tej sprawie
gtos prof. Janusz Lipkowski (PAUza 734), podnoszgc trzy
sprawy: (i) umozliwienie polemiki z recenzentami, (ii) zasad-
nos$¢ przedstawiania konkretnych projektéw planowanych
badan oraz (iii) ostabienie niemal monopolistycznej pozycji
NCN przez zaangazowanie towarzystw naukowych.

Wszystkie trzy kwestie sg interesujgce i warte omoéwie-
nia w dyskusji nad przysztg organizacjg finansowania badan.
(i) Nie ulega watpliwosci, ze mozliwo$¢ polemiki z recenzen-

tami zmniejszytaby liczbe ewentualnych pomytek, ktore
naturalnie sg nieuniknione przy tak duzej skali, w jakiej
dziata NCN.

(i) Koniecznos¢ przedstawienia konkretnego projektu ba-
dawczego przy staraniu sie o grant wydaje sie niemal
oczywista, bo tak dziatajg systemy na catym Swiecie. Ale
ostatnio przeprowadzono na ten temat badania, na ktére
zwrécit nam uwage prof. Andrzej Kajetan Wréblewski.
Pokazaty one, ze ogromna wigkszos¢ istotnie waznych
wynikoéw uzyskanych w ramach realizacji grantu nie miata
NIC WSPOLNEGO z projektem, na podstawie ktérego
przyznano grant. Przypuszczam, ze wiekszo$¢ z nas, ktérzy
kiedys realizowali i realizujg granty, potwierdzi ten rezultat
z wtasnego doswiadczenia. Na szczescie NCN dziata
rozsadnie i nie probuje ,kara¢” grantobiorcy za wyniki od-
biegajgce od pierwotnego projektu. Niemniej pytanie po-
stawione przez prof. Lipkowskiego: PO CO w ogdle pisaé
projekt, wydaje sie w tej sytuacji naturalne.

(iii) NCN jest rzeczywiscie (przynajmniej dla przyrodnikow)
niemal jedynym zrédtem grantéw w ‘Polsce, co nieko-
niecznie jest najlepszym rozwigzaniem.

Tekst prof. Lipkowskiego spotkat sie z polemiczng odpo-
wiedzig prof. Andrzeja Jajszczyka (PAUza 738), pierwszego dy-
rektora NCN, ktdrego wielkg zastugg byto zbudowanie solidnej
struktury tej instytucji, zapewniajacej jej dalszy rozwdj i uznanie.

Prof. Jajszczyk argumentuje, ze:

(i) Dopuszczenie polemiki z recenzentami spowodowatoby
znaczne opoznienia w procedurze przyznawania grantow
oraz powaznie obcigzytoby budzet tej instytucji, ktory i tak
jest zbyt maty.

(ii) W procedurze przyznawania grantu ocena projektu gra dru-
gorzedna role, jako ze liczy sie gtdwnie poziom i dorobek
kandydata. W dodatku przy rozliczaniu grantu wazne sg
tylko otrzymane rezultaty, a nie ich zgodno$c¢ z projektem.

(iii) Towarzystwa naukowe nie majg odpowiedniej infrastruk-
tury i zaplecza, aby mogty powaznie zajaé¢ sie tak odpo-
wiedzialng funkcjg jak przyznawanie grantow.

Krétko moéwigc, chociaz prof. Jajszczyk przyznaje, ze
nalezy stale dgzy¢ do polepszenia dziatania NCN, to jednak
uwaza, ze propozycje prof. Lipkowskiego sg nie do przyjecia.
A tytut tekstu moze nawet sugerowaé, ze w ogodle nie warto sie
nad tym zastanawiac.

Prof. Jajszczyk jest wielkim autorytetem, znakomicie
zorientowanym w sytuacji, wiec i jego gtos ma oczywiscie
duzg wage. Mimo to — z duzym lekiem, ale i liczac na
wyrozumiato$¢ — oSmielam sie podja¢ krytyke Jego argu-
mentow.

(i) Nie ulega watpliwosci, ze dopuszczenie polemiki z recenzen-
tami skomplikowatoby pracg NCN i zwiekszyloby koszty. Ale
przeciez zaraz na poczatku swego tekstu prof. Jajszczyk
wskazuje na tragiczne niedofinansowanie tej instytucji,
a w zakonczeniu zwraca uwage na mozliwe zrédto finan-
sowania. Nawet wiec jezeli to dzisiaj nieaktualne, warto,
sgdze, popatrze¢ w przyszto$¢ i rozwazy¢ wykorzystanie
czesci tego hipotetycznego dodatkowego finansowania
na polepszenie jakosci dziatania. Zwtaszcza ze koszty
administracyjne NCN sa znacznie nizsze niz podobnych
instytucji w innych krajach. Moze dopuszczenie (ewentu-
alnie z jakim$ ograniczeniem) polemiki z recenzentami
statoby sie¢ wowczas wykonalne.

(ii) Skoro projekt badawczy nie ma wiekszego znaczenia,
ani w procedurze przyznania grantu, ani przy jego rozli-
czaniu, to rzeczywiscie powstaje uzasadnione pytanie, po
co w ogdle pisa¢ projekt. Prof. Jajszczyk argumentuje, ze
taka procedura obowigzuje w ERC. To naturalnie wazny
argument, ale chyba trudno uzna¢, ze zamyka dyskusje.
Mysle, ze jest tu pole do réznych rozwigzan (ktére wcale
nie muszg byé¢ jednolite) i warto sie nad nimi zastanowi¢.
Zwtaszcza w przypadku badan niskonaktadowych, bo bu-
dowa duzej infrastruktury badawczej musi by¢ naturalnie
rozsadnie zaplanowana.

(iii) Kwestia monopolu NCN, zwiaszcza w finansowaniu
nauk przyrodniczych (humanisci majg jeszcze do dys-
pozycji NPRH), wydaje mi sie bardzo wazna i sgdze, ze
nalezatoby co$ z tym zrobi¢. Mysle, ze prof. Jajszczyk,
ktéry znakomicie orientuje sie w rozwigzaniach stosowa-
nych na $wiecie, przyzna, ze obecne rozwigzanie nie jest
optymalne, lecz jest to po prostu jedna z pozostatosci
tzw. stusznie minionego okresu. Na szczescie dziata zna-
komita FNP, ale to kropla w morzu. Totez propozycja
prof. Lipkowskiego, aby uruchomic¢ energie skrytg w towa-
rzystwach naukowych, wydaje mi sie warta rozwazenia.
Racje ma naturalnie prof. Jajszczyk, piszac, ze towarzy-
stwa nie sg dzisiaj przygotowane do takiej funkcji. Ale
to nie znaczy, ze — przynajmniej niektére z nich — odpo-
wiednio dofinansowane nie mogtyby podjgé¢ sie takiego
zadania w przysziosci.

Podsumowujgc, mam wrazenie, ze problemy poruszo-
ne przez prof. Lipkowskiego zastugujg na powazng rozmowe
i mam nadzieje, ze sprowokuja kolejne wypowiedzi oraz su-
gestie, ktére — by¢ moze — okazg sie mozliwe do praktycznej
realizacji. Chociaz bowiem jestesmy regularnie ostrzegani,
ze lepsze jest wrogiem dobrego, to jednak, mimo wszystko,
czasem udaje sie co$ poprawic.

ANDRZEJ BIALAS
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