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Flagi na maszt!

,Kto na fladre ma ochote, ten posiada¢ musi flote”,
napisat kiedy$s Tadeusz Fangrat. Gra stow jest juz przy-
puszczalnie dzis niezrozumiata, ale hasto to — traktowane
dostownie — przyswiecato zapewne autorom zatozenh do
projektu reform polskiego szkolnictwa wyzszego (teraz
to sie nazywa ,strategia rozwoju”). Bedziemy wiec mieli
flote, i to nie byle jaka, bo na jej czele poptyng okrety
flagowe. Super! Popieram.

Pozostaje drobiazg: skad wzig¢ te okrety flagowe
i — jezeli sg — jak je wybrac¢ sposrdd kilkuset polskich
uczelni. Bodaj najprosciej bytoby, aby odpowiednie czyn-
niki zdecydowaty, kto zastuguje na te zaszczytng nazwe,
a kto nie. Bytoby przy tym troche zgrzytéw, pare oséb by
sie obrazito, ale to mato wazne w poréwnaniu z gtéwnym
celem, jakim jest ratowanie polskiego szkolnictwa wyz-
szego. To jednak niemozliwe: nikt sie nie odwazy. A jezeli
sie odwazy, to upadnie. | to bolesnie.

Wobec tego zapewne czekajg nas dtugie dyskusje
nad procedurg, omawianie wyzszosci systemu autory-
tarnego nad demokratycznym (i na odwrét), roztrzgsanie
kryteriow wyboru. | mozna przewidywac, ze skonczy sie
jak zwykle.

Wtasnie wpadto mi w reke sprawozdanie z debaty,
jaka odbyta sie 2 lutego w Auli Collegium Novum Uniwersy-
tetu Jagiellorskiego, gdzie m.in. wyptynat problem uczelni
flagowych. W trakcie dyskusji Rektorzy UJ i AGH wielkim
gtosem wotali o szybkie podjecie akcji. Chodzi bowiem
o czas: jezeli uczelnie flagowe nie powstang dostatecz-
nie szybko, stracimy kontakt z czotéwkg europejska, nie
mowigc juz o Swiatowe;.

Podzielam te obawy, ale nie podzielam poczucia
bezradnosci. Juz wiele lat temu doszedtem do przekona-
nia, ze najlepsze polskie uczelnie powinny, a nawet majg
wrecz obowiazek, wzigé sprawe w swoje rece i prze-
prowadzi¢ zamach stanu zaktadajgc KONFERENCJE
UCZELNI FLAGOWYCH (moze pod inng nazwg — mniej-
sza o to). Potem sformutowac kryteria przynaleznosci
i zaprosi¢ pozostate uczelnie do poddania sie ocenie.
Bedzie, ma sie rozumie¢, krzyk i obraza. Ale obawiac
sie nie ma czego: w koncu pozycja tych kilku uczelni jest
znacznie silniejsza niz nawet najwyzszego rangg urzed-
nika, czy polityka.

Naturalnie prawdziwy problem polega na tym, czy
wszystko sprowadzi sie jedynie do uzyskania zaszczyt-
nego tytutu, czy jednak faktycznie okrety flagowe zosta-

ng odpowiednio wyekwipowane (styszatem, ze w jednym
z panstw ,rozwijajacych sie”, krol postanowit podnies¢
poziom wyksztatcenia spoteczenstwa, nadajac wszyst-
kim poddanym stopien magistra). Jezeli rzecz sprowadzi
sie do hasta, to wszyscy odetchng, bo chwilowo nic sie
nie zmieni.

Pozwodlmy sobie jednak na nute optymizmu: moze
faktycznie nadchodzgce ze wszystkich stron nawotywa-
nie do zmian jest szczere? Wowczas taki dramatyczny
krok ze strony najlepszych polskich uczelni da resortowi
do reki potezne narzedzie, umozliwiajace zrealizowanie
tej rewolucji (bo to niewatpliwie bedzie rewolucja). Pod
warunkiem, ze w resorcie faktycznie jest wola przepro-
wadzenia istotnych zmian. A jezeli jej nie ma, to przynaj-
mniej warto sie o tym przekonac.

Zakonczmy chinskag anegdota;:

Ki-wen trzy razy pomyslat zanim co$ zrobit.
Konfucjusz powiedziat: dwa razy starczy.
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