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Motyki - do lamusa

Kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢ to dzis modne stowa, odmie-
niane wszedzie i we wszystkich przypadkach. Kilka lat temu
Unia Europejska ogtosita nawet specjalng strategie, zgodnie
z ktérg Europa w ciagu 10 lat miata przescignaé w tym zakresie
Stany Zjednoczone. Oczywiscie nic z tego nie wychodzi: mysl,
ze innowacyjnos$¢ i kreatywno$¢ mozna sobie tak po prostu za-
dekretowaé, mogta zrodzi¢ sie tylko w bardzo naiwnych gtowach.

Bo przeciez odkrycie nowego faktu, nowego zjawiska,
nowej prawdy, nie jest tatwe. Wymaga niemal zawsze ogromnej
— czesto wieloletniej — pracy. Gdy zapytano Alberta Einsteina,
w jaki sposéb odkryt teorie grawitacji, odpowiedziat: myslac
o niej bez przerwy przez kilkanascie lat.

Oczywiscie nie wszystkie problemy sg az tak trudne. Ale tatwe
to nigdy nie jest. Po pierwsze, wybranie wiasciwego problemu
nie moze obejs¢ sie bez odpowiedniej wiedzy (zeby nie wywa-
za¢ otwartych drzwi, lub nie wymysla¢ perpetuum mobile).
Pewnej wiedzy wymaga réwniez zrozumienie, o co chodzi.
Wreszcie trzeba zazwyczaj ciezkiej pracy, aby udowodni¢ to,
co podpowiada nam intuicja.

Najwieksza trudnos¢ lezy jednak gdzie indziej: odkrycie
lub zrozumienie nowego zjawiska wymaga NIEZALEZNOSCI
MYSLENIA. Nowy pomyst wybiega bowiem zawsze poza do-
tychczasowy stan rzeczy, czesto tamie powszechnie przyjete
reguly i bywa sprzeczny z tzw. zdrowym rozsadkiem. W koncu
naprawde wazne odkrycia prawie zawsze kwestionowaty zdro-
wy rozsadek. Np. twierdzenie, ze to Ziemia krazy wokét Stonca,
a nie Stonce wokdt Ziemi jest w oczywisty sposob sprzeczne

z codziennymi obserwacjami. Albo kulisto$¢ Ziemi: przeciez
kazdy widzi, ze Ziemia jest ptaska (niektorzy twierdzg nawet, ze
wklesta, bo wiadomo, ze podeszwy butéw $cinajg sie najbar-
dziej przy szpicach i na obcasach).

A glosi¢ opinie sprzeczne ze zdrowym rozsadkiem, z po-
gladami wiekszosci, z autorytetami, to niebezpieczna sprawa.
Wymaga intelektualnej odwagi i podjecia ryzyka. Chocby ta-
kiego, ze koledzy lub przetozeni — wysmiejg. Gorzej, ze stra-
cimy czas (bywa, ze i pieniadze) na jatlowe rozwazania, ktére
wszyscy wokot uwazajg za bezsensowne. Jeszcze gorzej: przy
okazji naruszamy czyjes interesy.

Ale to witasnie jest kluczowe: potencjalny odkrywca nie
moze bac¢ sie ryzyka. Sukces bowiem jest rzadki i przychodzi
zazwyczaj po wielu nieudanych prébach. Rozumiejg to swietnie
Amerykanie. Tam jest wtasnie znakomicie rozwinieta kultura
ryzyka. W Stanach Zjednoczonych porazka nie jest kleska, jezeli
nie prowadzi do zniechecenia, lecz do nowych, ulepszonych
préb. | dlatego Amerykanie przoduja w odkryciach i wynalazkach.

Tej kultury ryzyka brakuje Europejczykom i to wiasnie jest
najwigkszy mankament naszego kontynentu. Aby temu zara-
dzi¢, trzeba — rzecz jasna — maksymalnie utatwi¢ dziatanie
i stworzy¢ mozliwosci ludziom, ktérzy gotowi sg ryzykowac.
Ale gdzie ich znalez¢? Najtezsze gtowy europejskie zastanawia-
ja sie nad tym pytaniem.

Tymczasem rozwigzanie jest oczywiste. Gdzie, jak nie
w Polsce, ktéra przez wieki potwierdzata, ze jest krajem szalo-
nych ryzykantéw, gotowych porywa¢ sie z motykg na stonce?
Gdyby tak jeszcze da¢ im lepsze, nowoczesne narzedzia...
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