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z rynku lub z budzetu. Nie moze go jednak zastapic. Przy-
kladem chociazby dofinansowanie zakupu instrumentow
dla dobrej orkiestry, lub doposazenie laboratorium zespotu
naukowego, ktory osiagnat juz jakies wyniki i ma szanse
na powazny sukces.

Jak paradoksalnie by to nie brzmiato, podstawa dobro-
czynnosci najczesciej nie jest altruizm, ale trzezwa, racjo-
nalna kalkulacja. Jest ona jednak prowadzona przez jed-
nostki i instytucje w szerszym kontekscie i w diuzszym
horyzoncie czasowym niz analiza jednostkowych transak-
cji. Wiadomo na przyktad, ze absolwenci uczelni wyzszych
sktonni sg wspiera¢ je finansowo po to, by podtrzymac
i podnies¢ rynkowg wartos¢ swego dyplomu. W kulturze
europejskiej, a zwlaszcza w tradycji katolickiej, altruizm
przejawia sie gtéwnie w dziataniach humanitarnych, patrio-
tycznych, prospotecznych itp.

W normalnych warunkach trudno jednak liczy¢ na takie
motywacje w odniesieniu do finansowania nauki, edukacji
czy kultury. Dotyczy to zwtaszcza wspoétczesnej mentalno-
Sci polskiej. Polacy — jako konsumenci i nabywcy — odzna-
czajg sie bowiem w szczegdlnie wysokim stopniu racjo-
nalnoscig i zdolnoscig do prowadzenia trzezwego rachun-
ku ekonomicznego. Majg tez niezwykle podejrzliwy i nieuf-
ny stosunek do wszelkich présb o wsparcie, zwlaszcza
jezeli pochodzg one od instytucii, ktére sprawiajg wrazenie
,zamoznych”. To sg czynniki, ktore trzeba wzig¢ pod uwa-
ge zastanawiajgc sie dlaczego sponsoring nauki, edukacji
i kultury jest u nas tak stabo rozwiniety.

* Kk *

Przede wszystkim po to, zeby cos$ od kogos dostac,
trzeba skierowa¢ prosbe pod wiasciwym adresem,
we wlasciwym czasie i z witasciwg intensywnoscia.
Prastara instytucja zakonnych jatmuznikéw, kté-
rzy zbierali datki, znalazta odpowiedniki we wspoéicze-
snych uniwersytetach, muzeach, instytutach badaw-
czych i innych instytucjach korzystajacych z dobroczyn-
nosci. W USA (i w coraz wiekszym stopniu w Europie)
funkcje te petnig odpowiednio przygotowani profesjona-
lisci postugujacy sie znanym zestawem metod i technik
dziatania. Ich tytulty zawodowe: (Development Officer,
Development Director, Fund Raiser itp.) nie maja od-
powiednikbw w jezyku polskim, i nie przypadkiem.
W polskich instytucjach nikt takich rél nie petni. Polega-
ja one na systematycznym i planowym zabieganiu
0 przychylno$¢ darczyncéw, starannie zidentyfikowa-
nych jako ,obiecujacy”. Jest to dziatanie diugofalowe,
przynoszace rezultaty dopiero po dtuzszym czasie,
troche na ,zasadzie kuli $nieznej”. Na darowizny trzeba
zapracowac i to ciezko... Darczyncéw trzeba przeko-
nac, ze darowizna spetni wymogi i warunki ich racjonal-
nej kalkulacji, ze im sie ,optaci”. Najpewniejszg gwaran-
cja jest marka instytucji ubiegajacej sie o wsparcie
oraz reputacja (najlepiej ,stawa”) oséb z nig kojarzo-
nych (najlepiej o statusie ,gwiazd” w swoich dziedzi-
nach). Istotna jest tez gwarancja, ze srodki przezna-
czone zostang w catosci i wydane w sposéb efektywny
na uzgodniony z darczynca cel i ze jego wktad zostanie
w uzgodniony z nim sposo6b upubliczniony (lub nie).

Nie sg to warunki tatwe do spetnienia. Z pewnosciag
nie spetnig ich instytucje w poczatkowej fazie rozwoju,
nieznane, stabo zorganizowane. Paradoksalnie wiec
dobroczynno$¢ wspiera przede wszystkim najsilniej-
szych i najbogatszych, oni bowiem dajg najpetniejsze
gwarancje najlepszego  wykorzystania  $rodkow.
Na przyktad najstawniejsze uczelnie amerykanskie
dysponujg pochodzacymi z daréw funduszami powier-
niczymi, liczonymi w miliardach, a nawet w dziesigtkach

miliardéw dolaréow. W przypadku Harvard University jest
to zawrotna kwota 50 miliardow. W tym samym czasie
mato znane prowincjonalne uczelnie stawiajg sobie ja-
ko cel ,Sciagniecie” $ 100 000 od jednego rocznika ab-
solwentow. Wszyscy jednak probuja. U nas sie nie probu-
je i to jest zasadnicza przyczyna braku efektéw. Sg tez
zapewne iinne przyczyny po stronie potencjalnych dar-
czyncow, ale o tym mozna sie bedzie przekona¢ dopiero
po tym, gdy préby zostang podjete na szerszg skale.
Sukces ,Orkiestry Swiatecznej Pomocy” dowodzi,
ze dobrze zorganizowana akcja w dobrej, spotecznie
akceptowanej sprawie, moze przynies¢ znakomite efekty.
Pojawiaja sie tez ,pierwsze jaskotki” w interesujacym nas
obszarze. Na przyktad Filharmonia Narodowa w Warsza-
wie pod dyrekcja Antoniego Wita z powodzeniem finansu-
je wystepy swiatowych staw, dzieki wsparciu sponsorow.

Na zakonczenie chciatbym wyraznie podkreslic,
ze podstawg finansowania nauki, edukacji i kultury musza
by¢ pienigdze z budzetu i z rynku. Te dwa zrodta powinny
wystepowac tacznie jako podstawa. Sponsoring moze
zapewni¢ co najwyzej ,krem na ciastku”, niekiedy bardzo
smaczny...

ANDRZEJ K. KOZMINSKI

O Europejskiej Radzie
Badan Naukowych...

(dokonczenie ze str. 2)

To moze by¢ bardzo bolesne i dlatego nie zdziwie sie,

jesli zrezygnujemy ze zmian i tym samym ze $cigania sie

z innymi krajami w kwestii poziomu badan naukowych. W

koncu w Swiecie jest wiele szczesliwych krajow, gdzie

poziom uprawiania nauki jest znacznie nizszy niz w Pol-
sce. A my mieliSmy Mikotaja Kopernika i wystarczy.

ADAM £tOMNICKI

Sierpien 2008

(por. Forum Akademickie 15 (2): 22-24, 2008)
lub http://www.eko.uj.edu.pl/lomnicki/panel-erc.pdf
2 Por. http://erc.europa.eu

O nauce

Sadze, ze w historii naturalnej uczonego jest kilka faz.
Najpierw faza intensywnego uczenia sie, konczaca sie
na doktoracie. Potem faza twoérczego uprawienia nauki,
ktéra moze trwa¢ bardzo dtugo. Z wiekiem dochodzi sie
do pewnego doswiadczenia i krytycyzmu. | wtedy przy-
chodzi czas, gdy naukowiec moze petni¢ funkcje
albo wyznaczajgcego  kierunki, albo  recenzenta,
albo nauczyciela i popularyzatora..

Jerzy Vetulani

Intelektualista, ktéry pisze ksiazki, marzy, zeby te ksigzki
po nim zostaly, chociaz zdaje sobie sprawe, Zze beda leze¢
zakurzone na pétkach bibliotecznych. To jest zwykta kolej
rzeczy. Nigdy natomiast nie wiem, czy nie gtebszy $lad
pozostaje po kims$, kto wychowat dzieci na przyzwoitych
ludzi, komus pomogt w potrzebie, nieszczgsliwym sie
opiekowat, lub kogo$ nauczyt mitosci do drugiego.

Barbara Skarga



