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Prywatny sponsoring
nauki, edukacji 1 kultury.
Dlaczego nie w Polsce?

Narzekania na niedostateczne finansowanie
nauki, edukacji i kultury sa u nas tak po-
wszechne i nieustanne, ze az monotonne.
Sa swego rodzaju rytualnym zakleciem powta-
rzanym przez zainteresowane srodowiska:
naukowe, kulturalne i edukacyjne. Skutki tych
narzekan sa raczej mizerne, a ich oddzwiek
spoteczny staby. Powszechnie uwaza sie,
ze srodowiska te po prostu zabiegajg o pienigdze
dla siebie. Podstawowg przyczyng znikomej sku-
tecznosci tych zabiegow jest przyjmowane po-
wszechnie zatozenie, ze jedynym zrédtem zwiek-
szenia naktadéw moze by¢ budzet Panstwa. Wia-
domo za$, ze jest on w olbrzymiej mierze
L=usztywniony” poprzez utrwalone ustawowo state
i nienaruszalne, a zarazem rosnace zobowigzania
np. na renty, emerytury, opieke zdrowotng i inne
Swiadczenia socjalne. Czg$é ,ruchoma” budzetu,
podlegajaca dyskrecjonalnym decyzjom Rzadu
i Parlamentu w trakcie dorocznego opracowywa-
nia budzetu, ksztattowana jest w istocie w proce-
sie przetargu politycznego. Srodowiska nauki,
edukacji i kultury uczestniczg w nim w sposob
stabo zorganizowany i mato skuteczny, a wydaje
sie mato prawdopodobne zeby miato sie to wkroét-
ce zmieni¢. W tej sytuacji, w $rednim okresie (5-7
lat), szczytem marzen wydaje sie wzrost nakfa-
doéw na nauke, edukacije i kulture rowny wzrostowi
PKB. Taki przyrost nie wprowadzi nas nawet
do grupy europejskich ,$redniakdédw” w dziedzinie
nauki, edukacji czy kultury i nie zapewni naszej
gospodarce i naszym przedsiebiorstwom wystar-
czajacych przewag konkurencyjnych opartych
na wiedzy.

Jedynymi realnymi Zrédtami poprawy tej sytu-
acji sa fundusze Unii Europejskiej i srodki prywat-
ne pochodzace od przedsiebiorstw lub gospo-
darstw domowych. Zwtaszcza to drugie — prywat-
ne — zrédto finansowania zastuguje na szczegdlng
uwage, poniewaz $rodki UE rozdzielane sg
przede wszystkim w trybie konkurséw. Wymagaja
wiec odpowiedniego potencjalu ,ha starcie”,
a nasze instytucje naukowe, edukacyjne i kulturalne
czesto nim nie dysponuja, wiadnie ze wzgledu
na niski od dziesiecioleci poziom finansowania.
Dziata wiec swego rodzaju ,btedne koto ubostwa”.

Srodki prywat-
ne moga by¢
pozyskiwane dwo-
jako: albo z rynku
w formie sprzeda-
zy  przedsigbior-
stwom i odbior-
com  prywatnym
produktéw nauko-
wych, ustug edu-
kacyjnych lub kul-
turalnych, albo tez
w formie sponso-
ringu, subwenciji,
dotacji, darowizn
itp. W miare wzro-
stu  zamozno$ci
spoteczenstwa
i rozwoju  przed-
siebiorstw uryn-
kowienie nauki,
edukacji i kultury
(czyli pozyskiwa-
nie przychodéw
z rynku) bedzie
odgrywato coraz
wiekszg role, umoz-
liwiajac stopniowe
doganianie Europy. Oczywiscie pod warunkiem, ze finanso-
wanie z budzetu bedzie takze wzrastalo i ,socjalistyczne prze-
sady” rodem z XIX wieku nie spowodujg zmian legislacyjnych
hamujacych procesy komercjalizacii.

W oparciu o doswiadczenia krajéow bardziej rozwinietych
(a zwlaszcza USA) mozna sadzi¢, ze to wiasnie komercja-
lizacja zwiekszy sktonno$¢ do sponsoringu i dobroczynno-
Sci na rzecz instytucji naukowych, edukacyjnych i kultural-
nych. Nabywcy produktow i ustug tych instytucji moga
bowiem ,dofinansowac” je, o ile uznajg to za racjonalne,
czyli dojda do wniosku, ze skutecznie podniosa w ten spo-
séb jakos¢ i atrakcyjnos¢ ich produktéw oraz poprawig
relacje realizowanej wartosci do ptaconej ceny. Warunkiem
jest wiec przekonanie, ze dodatkowe ,miekkie” dofinanso-
wanie moze doprowadzi¢ ,skokowo” do znacznego kran-
cowego przyrostu wartosci. Moze to byé swego rodzaju
,<dopalacz” wspomagajacy przeptyw srodkdéw finansowych

Andrzej K. Kozminski:
— Podstawsg finansowania nauki, eduka-
¢ji I kultury muszg by¢ pienigdze

z budzetu i z rynku. Sponsoring moze

niekiedy bardzo smaczny....

(dokonczenie - str. 3)

Partnerem czasopisma jest Miasto Krakow

zapewnic co najwyzej .krem na ciastku’,

fot. Wiestaw Mazul
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O Europejskiej Radzie Badan
Naukowych

orantach dla usamodzielnienia sie mlodych badaczy, pozycji naszego kraju w nauce

i co mozna by zmienié na lepsze (II) - cigg dalszy z poprzedniego numeru PAUzy (4)

Zanim  jednak
zaczniemy narze-
ka¢ na nasz kraj
oraz na sposéb orga-
nizacji i finansowania
nauki, warto sie za-
stanowi¢, co nalezy
zrobi¢, aby zwiekszy¢
szanse polskich
uczonych przy po-
dziale grantéw Euro-
pean Research Co-
uncil. Po pierwsze,
w konkurencji o te
granty nie wystarczy
dobry pomyst,
choc ten tez sie liczy.
Panele proponujace
przyznanie komus$
2000 000 euro,
muszg mie¢ pew-
nos¢, ze te pieniadze
dostanie kto$ dosko-
nale orientujgcy sie
w biezacym  stanie
swej dyscypliny, zna-
jacy najlepsze i najnowoczesniejsze metody i taki, kto juz
w zyciu co$ zrobit. Czesciowo wnioskuije sie o0 tym z samego
projektu badawczego, ale ocena projektodawcy np. w biolo-
gii sprowadza sie gtdwnie do ustalenia, czy kandydat ma
prace w bardzo dobrych, a najlepiej czotowych pismach,
takich jak Nature, Science, Proceeding National Academy
of Science of USA. Nie musza by¢ to prace, w ktérych kan-
dydat jest jedynym lub pierwszym autorem, ale wskazujace,
ze autor brat udziat w rozwigzywaniu waznych problemoéw,
co zwykle wynika z bliskich kontakiow z najlepszymi
w $wiecie osrodkami naukowymi. Pracujac w jednym z paneli
przy Starting Independent Grants stwierdzitem', Ze miodych
ludzi spetniajacych te warunki jest w krajach zachodnigj
Europy wielu, a w Polsce i w innych bylych krajach socjali-
stycznych, moze za wyjatkiem Wegier, bardzo ich brakuje.

Wydaje sig, ze w przeciwienstwie do krajow zachod-
niej Europy zbyt matg wage przyktadamy do wysytania
co wybitniejszych mtodych badaczy na dtugoterminowe
staze do najlepszych osrodkéw naukowych w Swiecie.
To, co robig stypendia zagraniczne Fundacji na Rzecz
Nauki Polskiej, to bardzo niewiele w stosunku do mozli-
wosci, jakie w innych krajach otrzymujg mtodzi, poczatku-
jacy badacze. Ale wysytanie miodych ludzi za granice,
to nie wszystko. Trzeba jeszcze doprowadzi¢ do tego,
aby chcieli wraca¢. Czytajac zyciorysy mtodych zachod-
nich Europejczykéw, ktorzy zrobili doktoraty poza swoim
krajem, spotyka sie wielu takich, ktérzy po doktoracie
i po stazu za granicg do swego kraju wracajg. W Polsce
zdarza sie to bardzo rzadko. A ci, ktérzy wyjechali z Pol-
ski juz po doktoracie i rzeczywiscie osiggneli taki poziom,
jak zdobywcy opisanych tu europejskich grantéw wolg
pozostawacé za granica niz wracac do Polski.

Bo wyobrazmy sobie, ze 33-letni polski uczony, pie¢
lat po doktoracie dostaje grant na dwa miliony euro, czy-
li 7 milionéw ztotych i postanawia wréci¢ do jednego

Adam tomnicki:
— A my mieliémy Mikotaja Kopernika
i wystarczy.
Fot. Andrzej Kobos

z krajowych uniwersytetéw. Bedzie on potrzebowat jednego
pokoju dla siebie, co najmniej jednego dla swoich doktoran-
téw, jeszcze jednego dla wspédtpracownikéw po doktoracie
i duzego pomieszczenia laboratoryjnego. A pamietajac
o trudnosciach lokalowych w wiekszosci polskich uczelni
i rozbudowanym ich samorzadzie, gdzie kazda decyzja
musi mie¢ akceptacje ciat kolegialnych, trudno sobie wy-
obrazi¢, w jaki sposéb dyrektor instytutu lub dziekan wy-
dziatu ma naszemu powracajacemu takie lokale w krotkim
czasie zapewni¢. Bez ograniczenia wtadzy ciat kolegialnych
w uczelniach i innych instytucjach naukowych, z trudem
to sobie wyobrazam. A jesli ten mtody uczony przyjmie
dwadch lub trzech doktorantéw, to powinien mie¢ uprawnie-
nia promotorskie. Promotorem jego doktorantéw nie moze
bowiem by¢ pracujacy w tym instytucie docent lub profesor,
bo European Research Council explicité stwierdza,
ze do meritum jego badan nikt ze starszych kolegow
nie powinien sie wirgca¢. To jest jeszcze jeden dowdd
na to, ze nalezy rychto zlikwidowac¢ habilitacje i nie zaste-
powacé jej jaka$ para-habilitacjg. Bo inni takich problemow
nie maja i gotowi sg pozwoli¢ doktorom na opieke naukowa
nad doktorantami. Ale czy ograniczenie samorzadu
i likwidacja habilitacji s w og6le w Polsce mozliwe?

Moéwiono mi, ze gdy w jednym z instytutéw (Departments)
Uniwersytetu Oxfordzkiego jeden z mtodych badaczy
przeszedt do drugiego etapu Starting Independent Grants,
caly instytut zmobilizowat sie, aby mu poméc w uzyskaniu
tego grantu. Natomiast pie¢ krajéw: Francja, Wtiochy,
Szwajcaria, Hiszpania i Szwecja postanowity ufundowac
takie granty tym swym obywatelom lub rezydentom, kt6-
rzy przeszli do drugiego etapu eliminacji, ale ostatecznie
nie uzyskali Starting Independent Grant?

Pomyst na to, aby decyzje, komu przyznaé duze pienigdze
na badania odda¢ w rece cudzoziemcow okazuje sie bardzo
racjonalny. Bo niezaleznie od tego jak bardzo uczciwe i bez-
stronne sg gremia przyznajgce granty, oceniajagce jakosé
instytucji badawczych lub decydujace o wyborze kandydatow
na stanowisko profesora, w krajach matych lub $redniej wiel-
kosci, gdzie wszyscy sie znaja, powszechne sg podejrzenia,
ze majg tu wptywy znajomosci, personalne uktady, a nawet
korupcyjne zaleznosci. Jest to szczegdlnie widoczne w kraju
takim jak Polska, gdzie zgodnie z wynikami badan socjolo-
gicznych wzajemne zaufanie do wspotobywateli jest najnizsze
w Europie. Dlatego w Finlandii krajowe dotacje na badania
naukowe sa przydzielane przez miedzynarodowag komisje,
w ktdrej nie ma ani jednego Fina; podobne miedzynarodowe
komisje powotuje sie w Hiszpanii do oceny stanu instytutow
naukowych. W krajach skandynawskich migedzynarodowa
grupa ekspertéw decyduije, kto otrzyma stanowisko profesora.

Obserwujac zarzadzanie naukami empirycznymi (nie wiem
jak sie ma sprawa z humanistyka) w krajach starej Europy,
z punktu widzenia jednego z uczestnikow panelu European
Research Council wyraznie wida¢, co trzeba zrobié, aby po-
ziomem nauk empirycznych zblizy¢ sie do krajow starej Euro-
py. Trzeba przy finansowaniu nauki bardziej dba¢ o obiecuja-
cych mtodych uczonych, a mniej o instytucje, decyzje w spra-
wach wyboréw personalnych w nauce odda¢ w rece cudzo-
ziemcom, ograniczyé samorzad w instytucjach naukowych
i zlikwidowac¢ habilitacje.

(dokoniczenie — str. 3)
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(dokonczenie ze str. 1)

z rynku lub z budzetu. Nie moze go jednak zastapic. Przy-
kladem chociazby dofinansowanie zakupu instrumentow
dla dobrej orkiestry, lub doposazenie laboratorium zespotu
naukowego, ktory osiagnat juz jakies wyniki i ma szanse
na powazny sukces.

Jak paradoksalnie by to nie brzmiato, podstawa dobro-
czynnosci najczesciej nie jest altruizm, ale trzezwa, racjo-
nalna kalkulacja. Jest ona jednak prowadzona przez jed-
nostki i instytucje w szerszym kontekscie i w diuzszym
horyzoncie czasowym niz analiza jednostkowych transak-
cji. Wiadomo na przyktad, ze absolwenci uczelni wyzszych
sktonni sg wspiera¢ je finansowo po to, by podtrzymac
i podnies¢ rynkowg wartos¢ swego dyplomu. W kulturze
europejskiej, a zwlaszcza w tradycji katolickiej, altruizm
przejawia sie gtéwnie w dziataniach humanitarnych, patrio-
tycznych, prospotecznych itp.

W normalnych warunkach trudno jednak liczy¢ na takie
motywacje w odniesieniu do finansowania nauki, edukacji
czy kultury. Dotyczy to zwtaszcza wspoétczesnej mentalno-
Sci polskiej. Polacy — jako konsumenci i nabywcy — odzna-
czajg sie bowiem w szczegdlnie wysokim stopniu racjo-
nalnoscig i zdolnoscig do prowadzenia trzezwego rachun-
ku ekonomicznego. Majg tez niezwykle podejrzliwy i nieuf-
ny stosunek do wszelkich présb o wsparcie, zwlaszcza
jezeli pochodzg one od instytucii, ktére sprawiajg wrazenie
,zamoznych”. To sg czynniki, ktore trzeba wzig¢ pod uwa-
ge zastanawiajgc sie dlaczego sponsoring nauki, edukacji
i kultury jest u nas tak stabo rozwiniety.

* Kk *

Przede wszystkim po to, zeby cos$ od kogos dostac,
trzeba skierowa¢ prosbe pod wiasciwym adresem,
we wlasciwym czasie i z witasciwg intensywnoscia.
Prastara instytucja zakonnych jatmuznikéw, kté-
rzy zbierali datki, znalazta odpowiedniki we wspoéicze-
snych uniwersytetach, muzeach, instytutach badaw-
czych i innych instytucjach korzystajacych z dobroczyn-
nosci. W USA (i w coraz wiekszym stopniu w Europie)
funkcje te petnig odpowiednio przygotowani profesjona-
lisci postugujacy sie znanym zestawem metod i technik
dziatania. Ich tytulty zawodowe: (Development Officer,
Development Director, Fund Raiser itp.) nie maja od-
powiednikbw w jezyku polskim, i nie przypadkiem.
W polskich instytucjach nikt takich rél nie petni. Polega-
ja one na systematycznym i planowym zabieganiu
0 przychylno$¢ darczyncéw, starannie zidentyfikowa-
nych jako ,obiecujacy”. Jest to dziatanie diugofalowe,
przynoszace rezultaty dopiero po dtuzszym czasie,
troche na ,zasadzie kuli $nieznej”. Na darowizny trzeba
zapracowac i to ciezko... Darczyncéw trzeba przeko-
nac, ze darowizna spetni wymogi i warunki ich racjonal-
nej kalkulacji, ze im sie ,optaci”. Najpewniejszg gwaran-
cja jest marka instytucji ubiegajacej sie o wsparcie
oraz reputacja (najlepiej ,stawa”) oséb z nig kojarzo-
nych (najlepiej o statusie ,gwiazd” w swoich dziedzi-
nach). Istotna jest tez gwarancja, ze srodki przezna-
czone zostang w catosci i wydane w sposéb efektywny
na uzgodniony z darczynca cel i ze jego wktad zostanie
w uzgodniony z nim sposo6b upubliczniony (lub nie).

Nie sg to warunki tatwe do spetnienia. Z pewnosciag
nie spetnig ich instytucje w poczatkowej fazie rozwoju,
nieznane, stabo zorganizowane. Paradoksalnie wiec
dobroczynno$¢ wspiera przede wszystkim najsilniej-
szych i najbogatszych, oni bowiem dajg najpetniejsze
gwarancje najlepszego  wykorzystania  $rodkow.
Na przyktad najstawniejsze uczelnie amerykanskie
dysponujg pochodzacymi z daréw funduszami powier-
niczymi, liczonymi w miliardach, a nawet w dziesigtkach

miliardéw dolaréow. W przypadku Harvard University jest
to zawrotna kwota 50 miliardow. W tym samym czasie
mato znane prowincjonalne uczelnie stawiajg sobie ja-
ko cel ,Sciagniecie” $ 100 000 od jednego rocznika ab-
solwentow. Wszyscy jednak probuja. U nas sie nie probu-
je i to jest zasadnicza przyczyna braku efektéw. Sg tez
zapewne iinne przyczyny po stronie potencjalnych dar-
czyncow, ale o tym mozna sie bedzie przekona¢ dopiero
po tym, gdy préby zostang podjete na szerszg skale.
Sukces ,Orkiestry Swiatecznej Pomocy” dowodzi,
ze dobrze zorganizowana akcja w dobrej, spotecznie
akceptowanej sprawie, moze przynies¢ znakomite efekty.
Pojawiaja sie tez ,pierwsze jaskotki” w interesujacym nas
obszarze. Na przyktad Filharmonia Narodowa w Warsza-
wie pod dyrekcja Antoniego Wita z powodzeniem finansu-
je wystepy swiatowych staw, dzieki wsparciu sponsorow.

Na zakonczenie chciatbym wyraznie podkreslic,
ze podstawg finansowania nauki, edukacji i kultury musza
by¢ pienigdze z budzetu i z rynku. Te dwa zrodta powinny
wystepowac tacznie jako podstawa. Sponsoring moze
zapewni¢ co najwyzej ,krem na ciastku”, niekiedy bardzo
smaczny...

ANDRZEJ K. KOZMINSKI

O Europejskiej Radzie
Badan Naukowych...

(dokonczenie ze str. 2)

To moze by¢ bardzo bolesne i dlatego nie zdziwie sie,

jesli zrezygnujemy ze zmian i tym samym ze $cigania sie

z innymi krajami w kwestii poziomu badan naukowych. W

koncu w Swiecie jest wiele szczesliwych krajow, gdzie

poziom uprawiania nauki jest znacznie nizszy niz w Pol-
sce. A my mieliSmy Mikotaja Kopernika i wystarczy.

ADAM £tOMNICKI

Sierpien 2008

(por. Forum Akademickie 15 (2): 22-24, 2008)
lub http://www.eko.uj.edu.pl/lomnicki/panel-erc.pdf
2 Por. http://erc.europa.eu

O nauce

Sadze, ze w historii naturalnej uczonego jest kilka faz.
Najpierw faza intensywnego uczenia sie, konczaca sie
na doktoracie. Potem faza twoérczego uprawienia nauki,
ktéra moze trwa¢ bardzo dtugo. Z wiekiem dochodzi sie
do pewnego doswiadczenia i krytycyzmu. | wtedy przy-
chodzi czas, gdy naukowiec moze petni¢ funkcje
albo wyznaczajgcego  kierunki, albo  recenzenta,
albo nauczyciela i popularyzatora..

Jerzy Vetulani

Intelektualista, ktéry pisze ksiazki, marzy, zeby te ksigzki
po nim zostaly, chociaz zdaje sobie sprawe, Zze beda leze¢
zakurzone na pétkach bibliotecznych. To jest zwykta kolej
rzeczy. Nigdy natomiast nie wiem, czy nie gtebszy $lad
pozostaje po kims$, kto wychowat dzieci na przyzwoitych
ludzi, komus pomogt w potrzebie, nieszczgsliwym sie
opiekowat, lub kogo$ nauczyt mitosci do drugiego.

Barbara Skarga
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Pycha, Strach, Chciwos¢

Artykutem Profesora Andrzeja K. Kozminskiego PAUza
podejmuje dzi§ wazny temat prywatnego sponsoringu
badan naukowych, ktory w swiecie bywa waznym zr6-
dtem finansowania nauki, a w Polsce praktycznie
nie istnieje. Zapewne wkrétce gltos zabiorg inni fachow-
cy, aby zidentyfikowa¢ bariery stawiane potencjalnym
sponsorom przez historie, obyczaje i legislacje.

Warto wiec przypo-
mnie¢ pewne ustalenia,
ktére — na podstawie
wieloletnich ~ studiow  —
ogtosit kilka lat temu Pro-
fesor Maciej Grabski.
Okazuje sie, ze sa trzy
glébwne powody finan-
sowania badan nauko-
wych przez wiladcow
i sponsorow: pycha,
strach i chciwosé.

Pycha, gdyz wiadca
liczy, ze odkrycia nauko-
we jego poddanych przy-
niosa krajowi (a wiec
i jemu) stawe, a sponsor
na to, ze odkrycia nauko-
we, ktore finansuje przy-
niosg mu niesmiertelnosc

Andrze] Biatas: (jest to zresztg nadzieja

— Musimy przetamac . .

amatorszczyzne, uzaske;dglona, zna_komltgrr)
. < przyktadem moze by¢

ktdra przestata wystarczac. Alfred  Nobel).  Strach,

fot. Andrzej Kobos  bo wtadca boi sie innych

wtadcédw (dlatego zimna wojna byta tak korzystna
dla fizyki) i boi sie chordb, w czym zresztg nie rézni sie
od sponsora (i dlatego dzi§ plon zbierajg biologia
i medycyna). Wreszcie chciwosc, bo sponsor chce osia-
gna¢ wyzszy zysk niz konkurencja, i liczy (stusznie),
ze nauka mu w tym pomoze.

Dlatego, konkluduje Profesor Grabski, ztudna jest
nadzieja, ze apelujac do madro$ci wtadcow lub sponso-
row mozemy cos uzyskac dla nauki.

Co wiec robi¢? Tego Profesor nie mowi, ale sprawa
jest oczywista: dla dobra nauki nalezy skutecznie podsy-
cac u naszych wtadcow i sponsoréw te wtasnie uczucia.
Przypuszczalnie pyche najlepiej podsyca¢ pochleb-
stwem, strach — katastroficzng futurologia, a chciwosé¢ —
rozwijaniem mirazu wielkich zyskéw iwzrostu gospo-
darczego.

Obserwuje z rados$cia, ze sg juz w Polsce uczeni,
ktorzy czynnie zaangazowali sie¢ w te wazng dziatal-
nos¢. Ale to za mato. Powazne podejscie wymaga,
aby do sprawy podej$¢ w spos6b naukowy. Moze wiec
powotac Instytut, ktéry zajmie sie opracowaniem sku-
tecznych metod pobudzania pychy, strachu i chciwosci
u naszych politykbw (bo to oni gtownie decydujg
o finansowaniu nauki, co przyznaje réwniez Profesor
Kozminski). Trudne to zadanie, bo to ludzie skromni,
nieustraszeni i odporni na pokusy finansowe. Ale pré-
bowac trzeba. Dobrze bytoby tez wprowadzi¢ obowigz-
kowe kursy w tej dziedzinie dla doktorantéw i ksztatcenie

podyplomowe dla pracownikéw (w tym zwtaszcza dla star-
szych profesoréw). Musimy bowiem wreszcie przetamac
amatorszczyzne, kiéra najwyrazniej przestata wystarczac.

ANDRZEJ BIALAS

zalPAU

Zastyszane

Adam Strzatkowski: - Oto jedna z licznych anegdot
o Profesorze Henryku Niewodniczanskim:

Kiedys$ wracaliSmy z Ameryki w pigtek wieczorem, sa-
molotem TWA. Podali kolacje, jakies wedliny, miesa —
wtedy jeszcze kolacje w samolotach byty lepsze. Na tacce
dostrzegtem zwinietg karteczke. Rozwinatem jg i przeczyta-
tem, ze arcybiskup Nowego Jorku, kardynat Spellman,
udziela pasazerom podrézujacym TWA dyspensy od piat-
kowego postu. Zajrzatem przez oparcie, gdyz Profesor
siedziat przede mna, i zauwazytem, ze wcina te miesa,
a karteczka na jego tacy pozostaje zwinieta. Nachylitem sie
i zapytatem: Pan Profesor je w pigtek mieso? A Profesor:
Tak, Kulego, poniewaz ja juz przesunatem zegarek na czas
europejski. Zwracam wiec jego uwage: No to niech Pan
Profesor przeczyta sobie te karteczke. Rozwinat, przeczytat
i powiedziat do mnie uradowany: Kulego, to ja moge
zZ powrotem przesungc zegarek!. Ja wtedy doskonale sobie
wyobrazitem Pana Boga, ktéry sie na to ubawiony usmiecha.

Z teki Sebastiana Kudasa
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