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Mineto pie¢ wiekdw od czasu, gdy stawny Wtoch, ktory
nie przestaje fascynowac, pracowat nad swym najwazniej-
szym dzietem. To dobra okazja, aby je przypomniec¢.

Zdaje sobie sprawe, ze NICOLO MACHIAVELLI ma
fatalng opinie jako gtosiciel zasady ,cel uswieca s$rodki”.
Rzeczywiscie, niektdre fragmenty jego Ksigcia * ranig nasze
dzisiejsze zasady moralne ** oraz formalne reguty porzadku
migdzynarodowego, ktérego stulecie ustanowienia swietu-
jemy w tym roku, jak nam to przypomniat niedawno (PAUza
497) prof. Roman Kuzniar. Ale Ksigze to nie byto najwaz-
niejsze dzieto Machiavellego.

Dzisiaj chce przypomnie¢ fragment Rozwazarn nad
pierwszym dziesiecioksiegiem historii Rzymu Liwiusza***.

(I, IX) O TYM, ZE DLA POZYSKANIA SOBIE FORTUNY
NALEZY DOSTOSOWAC SWE POSTEPOWANIE DO
ZMIENIAJACYCH SIE CZASOW

Wielokrotnie przychodzito mi zastanawiac sie nad tym
ze powodzenie lub niepowodzenie ludzkich poczynan zwig-
zane jest ze zdolnoscig dostosowania sie do okolicznosci.
Jedni postepujg porywczo, drudzy — oglednie i z rozmystem;
ale zaréwno jedni jak i drudzy nie zachowujg w tym umiaru,
oddalajg sie od prawdziwej drogi, a zatem btgdzg. Najmniej
btadzi i najwieksze odnosi sukcesy ten, kto dostosowuje
swe postepowanie do okolicznosci, nakazujgc postuszerstwo
wtasnemu usposobieniu.

Kazdemu wiadomo, z jak wielkg ostrozno$cig dowodzit
swg armig Fabiusz Maximus, jak obca mu byta wszelka
porywczo$¢, jak dalece zapomniat o wtasciwej Rzymianom
$miatosci. Otéz zrzgdzita fortuna, ze usposobienie to odpo-
wiadato okoliczno$ciom. Hannibal przybyt bowiem do ltalii
jako cztowiek mitody, ktérego gwiazda dopiero co wzeszfa.
| dwakro¢ zadat juz Rzymianom kleske. Strach padf na repu-
blike, ogotocong prawie doszczetnie ze swych najlepszych
zotnierzy, potrzebny byt jej wiec taki wtasnie dowddca, ktéry
powolnoscig swg i ostroznoscig powstrzymatby napor wroga.
Fabiuszowi trudno bytoby o okolicznosci bardziej sprzyjajgce
jego usposobieniu; zgodno$¢ ta stata sie przyczyng jego
chwaty. Fabiusz nie kierowat sie rozmystem, lecz wtasnym
usposobieniem. Swiadczy o tym to, ze kiedy Scypion chciat
wkroczy¢ z armiami do Afryki, aby tam wojne szybko zakon-
czy¢, Fabiusz stanowczo sie temu sprzeciwit, gdyz plan ten
byt zupetnie sprzeczny z jego przyzwyczajeniami sposobem
dziatania. Gdyby wiec zalezato to od niego, Hannibal nadat

*

przebywatby w lItalii, nie zdawat on sobie bowiem sprawy,
ze nadeszty inne czasy i ze trzeba byto zmieni¢ sposéb
prowadzenia wojny. Gdyby Fabiusz byt krélem Rzymu, tatwo
mogtby wojne przegrac, poniewaz nie potrafitby dostosowac
swego postepowania do zmieniajgcych sie czasow. Jednakze
Rzym byt republika, w ktorej rodzili sie rézni obywatele,
0 roznych usposobieniach; i tak wydat on Fabiusza, ktéry
okazat sie doskonatym wodzem wtedy, kiedy wojne nalezato
przeciggac, oraz Scypiona, ktéry we wtasciwym czasie po-
trafit jg wygrac.

Republiki sg zatem bardziej trwate od monarchii i dtuzej
dopisuje im szczescie, bo dzieki réznorodno$ci usposobien
swych obywateli dostosowujg sie one tatwiej do zmienno$ci
czasow. Natomiast przyzwyczajona do postepowania w okre-
Slony sposob jednostka, sposobu tego nigdy nie zmieni, dlatego
czeka jg zguba, kiedy nadejdg nowe czasy.

Nie ma juz dzisiaj kréléw, a przynajmniej nie ma kroléw
posiadajgcych rzeczywistg wtadze. Niemniej widac¢ jak na
dfoni, ze niektére uwagi Machiavellego sg aktualne réwniez
tu i teraz. Wskazujg na skutki, jakie niosg ze sobg rzady auto-
rytarne, oznaczajgce przeciez zazwyczaj dtugoletnie pano-
wanie jednego cztowieka, ktory wcale nie potrzebuje korony.
Historia pokazuje, ze moze by¢ prezydentem, premierem,
pierwszym sekretarzem, generatem, sierzantem, wtasciwie
kimkolwiek, nawet zwyktym postem. Taki cztowiek dochodzi
w pewnej chwili do wiadzy, poniewaz jego charakter, za-
chowanie i metody dziatania sg dopasowane do sytuacji w tym
wiasnie momencie. Ale czas ptynie, sytuacja ewoluuje, a wédz
nie zmienia swojego charakteru (bo nie moze), swoich za-
chowan (bo to trudne), swoich metod dziatania (bo dotad sie
sprawdzaty). Wczesniej czy pozniej wladza zaczyna wy-
mykac¢ mu sie z rgk. To bardzo grozny moment, bo woéwczas,
bronigc swojej pozyciji, jest gotdw na najwieksze szalenstwa.
Niestety, zazwyczaj rachunek ptacg zwykli ludzie.

Po wspaniatym zrywie wolnosci w koncowych latach
ubiegtego wieku, gdy pobudzony przez Polakéw wiatr historii
sprzyjat solidarnosci i demokracji, zobaczyliSmy, jak nad-
szedt kryzys, a wiatr, przynajmniej w niektdérych miejscach
na kuli ziemskiej, zmienit swoj kierunek. Przyszedt dobry
czas dla autokratéw. Niektorzy, wykorzystujac koniunkture,
ambitnie zmierzajg do dyktatury.

Ale czas ptynie dalej, a pogoda bywa zmienna.

Deus mirabilis, fortuna variabilis, jak powiedziat kiedy$
madry i odwazny krakowski kanonik.
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*** |bidem.

** Moze warto doda¢, ze wsrdd oburzonych moralistow tatwo dostrzec rowniez hipokrytéw, bez zenady stosujgcych opisane przez
Machiavellego metody zdobywania i utrzymania wtadzy, a gorgco odzegnujgcych sie od nich publicznie.
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