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W mitodosci sita?

Z obawg obserwuje od jakiego$ czasu w powaznych
instytucjach naukowych tendencje do powierzania funkcji
kierowniczych, czasem najwyzszego poziomu, ludziom
relatywnie mtodym — to jest w wieku 30-45 lat. Odnosze
wrazenie, ze jest to podéwiadoma obrona srodowiska aka-
demickiego przed panujgcg w Polsce i na $wiecie atmosferg
rewolucyjng. Wiadomo, jak bardzo silne sg gtosy nawotu-
jace do zerwania ze starymi elitami, wprowadzenia nowych
porzadkow, zastgpienia skostniatych (a by¢ moze, nie daj
Boze, postkomunistycznych) kadr nowymi, $wiezymi, nie-
skalanymi starym mysleniem i systemem. Wystawiajac mio-
dych do petnienia powaznych funkcji, Srodowisko naukowe,
w mojej opinii, wykonuje pod$wiadomie ,uderzenie wyprze-
dzajgce”, czy tez moze ,samooczyszczenie”, tak aby te
nastroje rewolucyjne (nie ukrywajmy) panujgce zapewne
i w czesci tego Srodowiska opanowaé zawczasu. By¢ moze
jest to jakas metoda, zwtaszcza ze w kontaktach z mtodymi
badaczami z naszego kraju dawato sie zawsze wyczu¢
nute pewnego ,niespetnienia”, poczucia blokady awanséw
itp. Uwazam, ze to poczucie wynika w znacznej czesci
raczej z zaciggu do nauki ludzi o dos¢ niskiej samoocenie
i wygérowanych nieco ambicjach niz z realnych dziatan
przetozonych, rzekomo blokujgcych awanse itp., ale tego te-
matu nie chciatbym rozwijac¢ tutaj ze wzgledu na jego kon-
trowersyjnosc i obszerno$¢ sama w sobie.

Stwierdzam natomiast, Ze w mojej opinii, ruchy pozornie
propostepowe moga na dtuzszg mete Zle wptyna¢ na ja-
kos¢ polskiej nauki (cokolwiek by rozumieé pod tym ogdl-
nym stwierdzeniem). Wedtug mnie jest szereg argumentow,
dla ktérych osobami funkcyjnymi powinni byé jednak do-
Swiadczeni (a przez to z definicji starsi) badacze. Po pierwsze,
Srodowisko naukowe zawsze bazowato i mysle, ze bazowaé
powinno na autorytecie naukowym i dydaktycznym. Au-
torytet taki nie wynika z liczby cytowan czy pospiesznie
zdobytego stopnia naukowego, ale z doswiadczen zbiera-
nych przez naukowca przez dtugie lata, a tak w zasadzie
z tego, przez jak dtugi okres i w jaki sposéb oddziatywat
on na wspotpracownikéw, jakg wspotprace nawigzywat,
jak jest postrzegany przez studentéw oraz s$rodowisko
krajowe i miedzynarodowe. Osoba bez takiego autorytetu
(nie wymuszonego sitg podlegtosci stuzbowej, ale autory-
tetu naturalnie zbudowanego) nie jest w stanie efektywnie
zarzadzac¢ podwiadnymi i motywowacé ich skutecznie do
pracy na dtuzszg mete. Nie jest tez w stanie przynie$¢
reprezentowanej przez siebie instytucji takich korzysci ze
wspotpracy, jakie by mogta, gdyby takowy autorytet w $ro-
dowisku posiadata. Po drugie, okres ,mtodosci naukowej’

jest okresem najbardziej ptodnym dla kazdego badacza.
Wyrwanie takiej osoby do funkcji administracyjnej to marno-
wanie potencjatu i dynamiki rozwoju naukowego. Ten wiek
jest tez okresem, w ktérym badacz moze krytycznie spoj-
rze¢ na swoje dotychczasowe prace, znalez¢ btedy, znacz-
nie ulepszy¢ wtasny warsztat pracy. Jesli przyttoczony
funkcjg nie dostanie tej szansy na samodoskonalenie i re-
fleksje, pozostanie jakosciowo na etapie mtodego badacza,
mimo $redniego wieku, przez co nie bedzie w stanie
stuzy¢ skuteczng radg mtodym adeptom, bo sam ze swoich
btedéw nie wyciggnie wnioskéow. Co gorsza, nie bedzie
o tym wiedziat. Po trzecie, pamietajmy, ze w przypadku
miodego szefa, jego podwtadnymi stajg sie osoby czesto
o znacznie wigkszym dorobku i autorytecie, co w oczywisty
sposéb zakiéca naturalny do tej pory bieg rzeczy. Nawet
w prymitywnych plemionach byta zawsze rada starszych,
senatorowie muszg mie¢ obecnie odpowiedni wiek, a czton-
kostwo w Polskiej Akademii Nauk jest na ogét ukoronowa-
niem kariery naukowej, a nie jej poczatkiem. Dzieje sie tak,
nie dlatego, ze ze starszymi ludZmi nie ma co robi¢, wiec
daje im sie role doradcze, tylko dlatego, ze oprocz wiedzy,
wyksztatcenia, to doswiadczenie jest jednym z najwazniej-
szych czynnikéw (jesli nie najwazniejszym) pozwalajacych
podejmowac trafne decyzje. Do$wiadczenia nie da sie ze-
bra¢ w ramach przyspieszonego kursu czy studidw. Wydaje
mi sie, ze nagta zmiana ksztattowanego kulturowo przez
wiele pokolen trybu dziatania instytucji naukowych moze
nie przynies¢ dobrych rezultatéw, gdyz w konsekwencji
doprowadzi do znacznego spadku jakosci nauki oraz za-
niku etosu naukowca. Ostatni argument, ktéry chciatbym
przywota¢, to fakt, ze mozliwos¢ awansu jest motorem do
rozwoju osobistego kazdej osoby. Jesli w mtodym wieku
ktos$ osigga w zasadzie najwyzsze stanowisko w szczeblu
jego kariery, to trzeba liczy¢ sie z szybkg demotywacjg
i znacznym spadkiem efektywnos$ci nawet w zarzadzaniu,
0 pracy naukowej nie wspominajgc.

Model managerski, gdy do kierowania instytucjg po-
wotany zostanie specjalista od zarzadzania, oczywiscie
moze dziata¢ skutecznie, z tym ze zdawaé sobie trzeba
sprawe, ze wtedy musi by¢ to manager z krwi i kosci,
odpowiednio wyksztatcony, z zasobem wiedzy i narzedzi
praktycznych, a nie mtody i ambitny pracownik naukowy.

Oczywiscie, zapewne jest wiele wyjgtkow, w ktérych
miodzi badacze posiadajg wielki autorytet i przytoczone
przeze mnie argumenty sg w zastosowaniu do nich nie-
stuszne, ale to sg, jak mniemam, tylko wyjatki, ktére
w mojej opinii zdajg sie potwierdzac¢ regute.
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Podczas VII Debaty PAU ustyszeliémy bardzo interesujace i aktualne wystgpienie prof. Zbigniewa Stawrowskiego,
dyrektora Instytutu Mysli Jézefa Tischnera. Podobnie jak pozostale wystapienia, ukaze sie ono w materiatach debaty.
Jego przestanie wydaje nam sie jednak tak wazne, ze postanowiliSmy udostepnic je czytelnikom PAUzy juz teraz.
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