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Najwieksza madroscia jest umie¢ jednoczyé, nie rozbija¢
Stefan Kardynat Wyszynski

Bellum omnium contra omnes

Czytajac projekty reform polskiej nauki, mozna
tatwo stwierdzi¢, ze wsrdd ich autoréw dominuje poglad,
ze podstawowym problemem jest brak konkurencji po-
miedzy uczonymi. Stad prosty wniosek: gtéwny wysitek
winien byé potozony na zwigkszenie konkurencyjnosci,
co zmusi zdolnych leni do zwigekszenia wysitku, a utrudni
zycie tepakom. Mysle, ze poglad ten jest rowniez popu-
larny w wielu $rodowiskach. Trudno sie dziwi¢, bo to
przeciez Polska: prawie kazdy uwaza sie za geniusza,
a kolegéw ma za tepakow wiasnie.

Autorzy nie kryja, ze chodzi o to, aby wyeliminowaé
z nauki ,martwe dusze"™, ktore —obcigzajac budzet —
faktycznie niewiele wnoszg. To oczywiscie $wietne
i bardzo nosne hasto: usuniemy stabych i w ten sposdéb
dobrzy beda mieli lepsze warunki. Wyglada to znakomicie
i wtasciwie nalezatoby z catych sit przyklasnaé.

Jednak jest jeszcze druga strona medalu. Wiemy,
ze w Polsce fatwo sprowokowaé ,wojne wszystkich ze
wszystkimi”, a mysle, ze to ostatnia rzecz, ktdrej nasza
nauka potrzebuje. Zwlaszcza, z punktu widzenia pozycji
Polski w $wiatowej nauce, waz-
niejsze jest budowanie szerokiej
ogolnopolskiej wspdipracy i jed-
noczenie wysitkow (w wiekszosci
dziedzin jesteSmy przeciez roz-
paczliwie rozdrobnieni). Wyglada SE et e
to, rzecz jasna, réznie w roznych o
dziedzinach  nauki. Inaczej
w dziedzinach doswiadczalnych,
wymagajacych wielkiej aparatury
lub/i wielkich zespotéw ludzkich,
inaczej w dziedzinach gdzie
aparatura miesci sie na stole,
inaczej wsrod teoretykow.

Zmiany w systemie winny
wiec uwzgledniaé te rdznice,
a to niewatpliwie bardzo trudna
sprawa. Ale odpowiedz istnieje:
nowy system nie moze by¢
jednolity, czyli powinien uwzgled-
nia¢ rézne mozliwosci finanso-
wania. Sa dziedziny, gdzie winny
dominowac granty i ostra kon-
kurencja. Sa dziedziny, ktére
muszg mie¢ zapewnione stabilne
finansowanie na wiele lat. W na-
uce jak w zyciu: rzeczywistosc
jest skomplikowana i nie da sie

jej uja¢ jednym, nawet najlepiej brzmigcym hastem.
Wiadomo, ze dla prawnikéw piszacych ustawy to niemal
kwadratura kota i dlatego szansa na skonstruowanie
poprawnego rozwigzania sa nikle.

Pozostaje wiec tylko gtodno krzyczec¢: Ludzie! Uniwer-
salnie (bezmyslnie?) wprowadzana ostra konkurencja to
w Polsce droga do nikad. W wielu dziedzinach Polska
nauka staje bowiem wobec wystarczajgco silnej konku-
rencji miedzynarodowej, aby potrzebna jej jeszcze byla
wyniszczajgca konkurencja wewnetrzna. Trzeba raczej
dazyé do uzyskania rozsadnej roéwnowagi pomiedzy
konkurencja i wspotpraca. | wtasnie takie postawy winny
by¢ promowane w nowym, zreformowanym systemie.

Zawsze wydawato mi sie, ze najlepszym symbolem
zdrowego rozsadku jest MOST” — powiedziat kiedys$
Franklin Delano Roosevelt.

ABBA
Krakow, 9 sierpnia 2009
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