Malopolskie Centrum Biotechnologii U]

- nowy sposob uprawiania nauki na Uniwersytecie Jagielloniskim

Matopolskie Centrum Biotechnologii (MCB) powstato jako
pozawydziatowa jednostka badawcza dziatajgca w strukturze
uniwersytetu. Pracownicy naukowi zatrudnieni w MCB nie majg
obowigzkowego pensum dydaktycznego i moga caty swoj czas
poswiecac¢ tylko na badania. Jezeli jednak chca, to moga
w porozumieniu z wydziatami prowadzi¢ zajecia dydaktyczne
w takim wymiarze godzin, jaki im odpowiada; kilka os6b w MCB
korzysta z takiej mozliwosci. Usytuowanie MCB w strukturze
uniwersytetu jest bardzo istotne, gdyz zapewnia pracownikom
tej jednostki badawczej mozliwo$¢ kontaktu ze studentami.

Uwolnienie pracownikéw naukowych od nadmiaru zajec
dydaktycznych i administracyjnych (staramy sie wdrazaé zasade,
ze tego, co potrafi zrobi¢ administracja, nie powinni robi¢ na-
ukowcy) to wazny, ale nie jedyny element, na ktérym budowana
jest wysoka ranga naukowa MCB. Bardzo duzg wage przykta-
damy do szerokiej i intensywnej wspotpracy naukowej z bardzo
dobrymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi. Efektem umowy
podpisanej z Towarzystwem Maxa Plancka jest utworzenie
w MCB laboratorium afiliowanego przez te instytucje, ktorym
kieruje lider wybrany sposrod 38 kandydatow w konkursie
otwartym na caty swiat. Kilkuosobowa grupa Japonczykow
pracujgcych w MCB jest poktosiem m.in. porozumienia podpi-
sanego z Uniwersytetem w Kioto. Takich korzysci wynikajacych
ze wspotpracy zagranicznej mozna by przytoczy¢ znacznie
wiecej. Okoto 30% o0s6b prowadzgcych badania naukowe
w MCB to obcokrajowcy. Z tego powodu jezykiem obowigzu-
jacym w MCB jest angielski. W tym jezyku odbywaja sie po-
siedzenia Rady Naukowej MCB, zebrania grup badawczych,
wszystkie seminaria i dyskusje. Wymog dobrej znajomosci je-
zyka angielskiego dotyczy wszystkich pracujgcych w MCB,
w tym réwniez oséb zatrudnionych w Biurze i Sekretariacie.
Obcokrajowcy pracujgcy w takiej liczbie w MCB osiggneli ,mase
krytyczng” i sg w stanie narzuci¢ pewne wzorce postepowania
i odmienng kulture badan, a takze wprowadzajg wiele cieka-
wych pomystéw usprawniajgcych funkcjonowanie MCB. Jedng
z takich zrealizowanych inicjatyw byto utworzenie w MCB
jednostek ustugowych typu ,core facility”, ktére gromadza
kosztowng i skomplikowang w obstudze aparature i prowadzg
dziatalno$¢ ustugowg na rzecz pracownikéw MCB oraz pra-
cownikéw naukowych spoza MCB, a takze przedsiebiorstw.

Trzecim niezwykle waznym elementem, niezbednym do
budowania wysokiej rangi naukowej, jest ocena dziatalnosci

MCB przez niezalezne ciato zewnetrzne, ztozone z uczonych
z najwyzszej potki. W Miedzynarodowym Komitecie Dorad-
czym MCB zasiada 13 oséb, w tym dwoje laureatéw Nagrody
Nobla, wiceprezydent Towarzystwa Maxa Plancka, profeso-
rowie renomowanych uczelni, osrodkéw naukowych i organizacji
takich, jak np. Imperial College w Londynie, Weizmann Insti-
tute of Science w Rehovot, Centre National de la Recherche
Scientifiqgue (CNRS) i inne. Komitet ten ocenia dziatalnos¢ MCB
jako catosci, a takze osiggniecia poszczegélnych grup badaw-
czych dziatajgcych w Centrum i przedktada Dyrektorowi MCB
i Rektorowi swoje uwagi i rekomendacje. Jednym z widocznych
efektow dziatania Komitetu jest znaczace zmniejszenie liczby
grup badawczych w MCB.

Poczatki MCB byty trudne. Trzeba byto przetamywac wiele
stereotypdw i przyzwyczajen po to, aby wprowadzi¢ reguty
funkcjonowania odmienne od tych obowigzujgcych na wydzia-
tach. Nie byto tatwo takze o fundusze na badania naukowe po
zakonczeniu budowy MCB. Rozpoczynajgc dziatalnosé 5 lat
temu, zaczynaliSmy od 6 etatéw przyznanych przez centrale
UJ. Obecnie zatrudniamy 114 oséb (69 na stanowiskach na-
ukowych, 33 na technicznych i 12 na administracyjnych), w tej
liczbie 63 osoby finansowane sg z projektow. W MCB dziata
obecnie 15 grup badawczych, trzema z nich kierujg liderzy
z zagranicy, a kolejnymi trzema Polacy, ktérzy spedzili wiele lat
w bardzo dobrych instytucjach naukowych za granicg. Rosnie
takze w MCB liczba polskich badaczy po diugich pobytach
w renomowanych osrodkach zagranicznych. Zatrudnienie wyso-
kiej klasy specjalistéw przynosi widoczne efekty. Obecnie w MCB
realizowanych jest 48 grantéw na tgczng kwote okoto 65 min zt.
Oprocz tego wykonywanych jest 21 projektéw kierowanych przez
naukowcow zatrudnionych poza MCB, ktérzy lokujg swoje
zadania badawcze w naszym Centrum ze wzgledu na dostep-
nos$¢ nowoczesnych technik i nowoczesnej, czesto unikalnej,
aparatury naukowej. | wreszcie to, co najwazniejsze — za-
czyna sie pojawia¢ coraz wigcej publikacji w czasopismach
z gornej potki. Rok 2018 MCB zamkneto liczbg 96 opubli-
kowanych prac. Podkresli¢ przy tym nalezy, ze w ostatnich
miesigcach pracownicy MCB opublikowali 2 prace w ,Nature
Communications”, a catkiem niedawno pojawita sie publikacja
w ,Nature”, w ktérej autorem korespondujacym jest pracownik
MCB. Po 5 latach od otwarcia dziatalno$¢ Matopolskiego Cen-
trum Biotechnologii UJ zaczyna wydawaé oczekiwane owoce.

KAZIMIERZ STRZALKA

Uniwersytet Jagiellonski
Matopolskie Centrum Biotechnologii

T\
Krakéw

Partnerem czasopisma jest Miasto Krakéw


http://www.krakow.pl/

	cite_ref-CITEREFRobin_J._Wilson11_5-0

