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Dyskusja na temat Polskiej Akademii Nauk nabiera
tempa, co oczywiscie wigze sie ze spodziewanymi zmianami
rozwigzan ustawowych o PAN. Warto w tym momencie
przypomnie¢ pare istotnych faktow.

Po pierwsze, nie zgadzam sig z poglagdem, Zze w czgsci
instytutowej PAN trwa stagnacja i jedynie wewnatrz pla-
cowek badawczych odbywajg sie procesy modernizacyjne.
W kadencji 2003-2006 przewodniczytem zespotowi ds. re-
strukturyzacji i doskonale pamigtam, jak istotnych zmian
dokonalismy. Zakonczono funkcjonowanie 11 placéwek,
w czesci polegato to na fuzji najbardziej wartosciowych
pracowni likwidowanych placéwek i tworzeniu nowych in-
stytucji z nowym programem i nowymi kadrami (powstaty
dwie nowe placéwki, trzy inne awansowano do statusu
instytutu, wybrane zaktady likwidowanych placéwek wta-
czono do instytutdw o pokrewnym profilu naukowym).
W dwéch przypadkach fuzja doprowadzita do znakomitej
poprawy w rankingach, gdy np. placoéwka utworzona z dwu
zaktadéw trzeciej i czwartej kategorii (w 6wczesnej 5-stop-
niowej klasyfikacji KBN) zdobyta pierwsze miejsce w kolejnej
kategoryzacji KBN! A tak sig¢ stato w dwdch sytuacjach,
na Wydziatach Il i Il PAN. Zamknelismy kilka placéwek
niespetniajgcych standardéw Polskiej Akademii Nauk,
promowalismy awanse znakomicie rozwijajgcych sie pra-
cowni. Proces ten byt kontynuowany przez Wydziaty
PAN w nastepnych latach, ostatnia likwidacja mita miej-
sce w roku ubiegtym, po latach, kiedy podejmowano proby
modernizacji.

Po drugie, nie zgadzam sie z krytycznymi uwagami
0 znaczeniu rad kuratoréw. To sg znakomite zespoty, wy-
konujg $wietng robote, analizujgc okresowo placéwki po-
szczegolnych Wydziatéw PAN. Robote doceniang, o ile mi
wiadomo, takze przez dyrekcje instytutéw i wykorzysty-
wang w usprawnianiu dziatalnosci ich placowek. Bardzo
pozyteczne i najwyzej kwalifikowane zespoty! To, czego
w tym systemie brak, to niewycigganie konsekwencji z dzia-
talnosci rad kuratoréw. Obecnie funkcjonujg one jak, sui
generis, kolegialne ciata doradcze niedysponujgce moz-
liwosciami egzekwowania wnioskéw z ocen placéwek.
Mogtyby réwniez przyja¢ wiecej funkcji do wypetnienia.
Ta krotka notatka nie ma na celu pochwaty aktualnej
organizaciji, strukturalnej i funkcjonalnej, naszej Akademii
Nauk. Mam sporo uwag krytycznych i propozycji, ktére
zamierzam przedstawi¢ odrebnie. W tej chwili poprzestaje
na zaprzeczeniu totalnej negacji PAN, a szczegdlnie jej
placéwek, i obecnej relacji PAN-IPAN. Musimy to oce-
nia¢ rzetelnie, jak to winno naleze¢ do naszego stylu.
Dziwie sie nieodzatowanej pamigci, ogromnie szanowa-
nemu Profesorowi Maciejowi W. Grabskiemu, ze nie za-
uwazyt restrukturyzacji placowek PAN (list wydrukowany
przez PAUZe datowany jest na rok 2008, pare lat po ka-
dencji 2003-2006). Mogto sie tak zdarzyé¢, bo likwidacjom
nieefektywnych placéwek nie nadawali$§my rozgtosu, uwa-
zajgc, ze sprawa byta wstydliwa (jak w szczegdlnosci pla-
céwka piatej kategorii w PAN!), wiec porzadki nalezato
robi¢ bez specjalnej reklamy.
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Ple¢ uczonych

Profesor Jerzy Duszynski w przedstawionym artykule
(,Pauza Akademicka” 464) Nowelizacja ustawy o PAN —
dziesie¢ zagadnien do pilnego rozwazenia sformutowat
miedzy innymi punkt 9, ktéry brzmi: ,Udziat kobiet w kor-
poracji i w gremiach zarzgdczych PAN. Niski udziat kobiet
w korporacji wskazuje nie tylko na powazny problem wi-
zerunkowy PAN, ale przede wszystkim na ciggle jeszcze
niezaawansowany proces wyroéwnywania szans kobiet
i mezczyzn. Obecne 7,8% kobiet w korporaciji jest ciggle
wysoce niezadowalajgce, pomimo ze w ostatnim czasie
ten udziat nieomal sie podwoit. Nalezy rozwazyé wpro-
wadzenie mechanizmoéw, ktére znacznie zwiekszg udziat
kobiet w korporacji i w gremiach zarzagdczych Akademii”.

O ile jest on bez watpienia poprawny politycznie, to
metodologicznie catkowicie fatszywy. A to z tego wzgledu,
ze pomieszane zostaty tu dwie rzeczywistosci. Pierwszag
z nich jest kultura, w ktérej obszarze bez watpienia lezy
nauka jako rozwigzywanie problemoéw na drodze do po-
znawania prawdy, a drugg natura, ktorej przedmiotowy
charakter badamy, odkrywajgc prawa i zaleznosci w catej
ich ztozonosci.

W nauce to my tworzymy prawa, ktérych przestrze-
gamy, a prawa natury — jako sie rzekto — poznajemy. Je-
dynym kryterium oceny doniostosci badahn naukowych jest
ich jakos¢ i rezultaty. Przyktadem tego mogg by¢ naukowe
Nagrody Nobla czy awanse akademickie. To takze czton-
kostwo w PAN. Te formy oceny odbywajg sie ha mocy praw

kultury, ktére ustalit cztowiek. Kolor skory, wzrost, wiek nie
majg tu zadnego znaczenia. Podobnie jak pteé. Nie ma
zatem najmniejszego powodu, aby czyni¢ z niej element
oceny dorobku naukowego i na tej podstawie nagradzac¢
czy wyréznia¢ badacza. Oczywiscie, jesli utrzymamy przy-
jety rezim kulturowy i nie przyjmiemy kryterium, ze ,jak
na garbatego to przystojny”. Nie ma réwniez uzasadnienia
wprowadzenie zapisu odwotujgcego sie do cechy naturainej,
jakg jest ptec, przy doborze do gremidw kierowniczych
PAN. Tutaj winny decydowa¢ kompetencje do zarzgdzania
nauka. | tylko one. Jesli bedg wigksze u kobiet, to niechaj
one stanowig nawet i 100% sktadu zarzgdow. Taki jest
w kazdym momencie interes korporacji, aby zarzgdzali nig
najlepsi. W przeciwnym wypadku mozna by réwnie do-
brze pyta¢ o reprezentacje niepetnosprawnych uczonych,
czarnoskoérych czy rudych profesoréw, leworeczno$¢ czy
orientacje seksualng. Premiowanie ptci przypomina z catg
pewnoscig niestawne ,punkty za pochodzenie” jako jedno
z kryteriow rekrutowania na studia. Przyjmowanie iloscio-
wego kryterium dla gremium kompletowanego na mocy
kryterium jakosciowego pracy jest, moim zdaniem, pozba-
wione sensu i wypacza istote nauki. A problem wizerunku?
PAN to nie partia polityczna, ale instytucja naukowa. O jej
wizerunku nieodmiennie majg $wiadczy¢ jakos¢ i wyniki
badan naukowych. Wszystko inne jest co najwyzej trzecio-
rzedne. Pte¢ wynalazcéw penicyliny nie ma przeciez dla
chorych najmniejszego znaczenia.
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