W nawigzaniu do dyskusji o strukturze PAN, zamieszczamy ponizej fragment wypowiedzi Profesora Macieja Grabskiego
z 2008 roku.*

(...) Mowigc o Akademii, mamy do czynienia z dwoma pro-
blemami: jeden ma charakter demograficzny, a drugi polityczny.

Problem demograficzny jest znany i tatwy do zdefiniowania.
Jezeli stworzymy instytucje o statej liczbie cztonkow, a w jej sktad
powotamy na wejsciu ludzi o Sredniej wieku x, to corocznie ta
Srednia bedzie powiekszata sie o 1, o ile nie nastgpi stopniowe
ich wymieranie. Przed laty, gdy powstawaty pierwsze akademie,
problemu nie byto, bo $rednia dlugos¢ zycia rzadko przekraczata
wiek emerytalny, w zwigzku z czym nastepowato ciggte ich ,od-
mitadzanie” nowymi cztonkami. Dzisiaj na szczes$cie zyjemy dtugo
i dlatego nieuchronnie nastepuje starzenie catej populacji. Czy to
dobrze, czy Zle dla instytuciji?

Odpowiedzi nalezy szukac w celach istnienia Akademii i stoja-
cych przed nig zadaniach.

Rola Akademii i towarzystw naukowych w ciggu ostatnich
dwoch stuleci ulegta catkowitej zmianie, poniewaz radykalnie
zmienito sie otoczenie, w ktérym one funkcjonuja, a wiekszo$é
dawnych celéow zostata zmarginalizowana, przede wszystkim
wskutek zmiany sposobu komunikowania sie miedzy uczonymi
oraz zmiany struktury uprawiania badan.

Jesli chodzi o PAN, to musimy stwierdzi¢, ze znajduje sie ona
w diugotrwatym kryzysie, ktéry ma zrodta wewnetrzne i wigze sie
z jednej strony z utratg tozsamosci, a z drugiej z niejednoznacz-
noscig misji. Brak (czy tez pozornos$c¢) dotychczasowych reform,
biernos¢ oraz brak rzetelnej wewnetrznej dyskusji przyczyniajg sie
do ciggtego pogtebiania tego kryzysu, a tym samym roéwniez do
generowania krytyki pochodzacej z zewnatrz.

Jakakolwiek dyskusja na temat przysztosci PAN musi wy-
chodzi¢ ze zdefiniowanej misji, ktérg ma ona do spetnienia. Na-
lezy wiec rozpoczg¢ od precyzyjnego jej ustalenia, ale nie na
zasadzie ,mydto i powidto”, jak to jest teraz w dos$¢ kuriozalnym
zapisie Art. 2 Ustawy o PAN. Tak naprawde trudno dzisiaj po-
wiedzie¢, do czego Akademia jest potrzebna, poza schlebianiem
naszej préznosci. Bo nie do zarzgdzania catg naukg! Czyzby wiec
do zarzagdzania samg sobag? Jak stusznie nadmienite$ w swoim
liscie, podstawowy dzi$ problem to relacja miedzy korporacja
a jednostkami. Ciaggte powtarzanie, ze PAN jest odpowiednikiem
Max-Planck-Gesellschaft jest oszukanczym zabiegiem, chociaz
bardzo bym chciat, aby tak byto. Kazdy, kto zetknat sie z MPG,
wie, ze jego cele, struktura i organizacja sg diametralnie rézne
od tych PAN-u. Gdzie wiec tkwi zrédto tego nierozwigzywalnego
problemu? A w tym, ze rola Zgromadzenia Ogdlnego spro-
wadzita sie do bycia pseudoradg nadzorczg swoich jednostek.
A moze w tym, ze Akademia MA te jednostki?

Jedynym ratunkiem PAN-u przed samodestrukcja jest prze-
ksztatcenie jej w nowoczesng spoteczng instytucje korporacyjna
o charakterze EKSPERCKIM, dziatajgcag pro publico bono i sta-

nowigcg dla rzagdu i spoteczenstwa niezalezne zrédto opinii, jak
to ma obecnie miejsce w innych krajach, np. w przypadku wspot-
czesnego The Royal Society w Londynie lub tez istniejgcych
w Stanach Zjednoczonych The National Academy of Sciences,
The National Academy of Engineering oraz The National Insti-
tutes of Health, tgcznie tworzacych The National Academies.
Stanowitoby to uzasadnienie dotowania jej przez panstwo na
podstawie odpowiedniego przywileju (ustawy). Takiej roli PAN
obecnie na pewno nie spetnia. Wtedy dopiero mozna by stworzy¢
z instytutéw PAN-u organizacje na wzor MPG.

Natomiast, aby to eksperckie dziatanie mogto byc¢ realizowane,
aby Akademia mogta tworzy¢ punkt referencyjny dla naukowej,
a wiec potwierdzonej wiedzy, w jej sktad muszg wchodzi¢ ludzie
0 najwyzszym poziomie kompetencji i najwyzszym autorytecie.
Trudno oczekiwac, aby takg role mogto spetnia¢ ciato, ktérego
Srednia wieku przekracza wiek emerytalny. Mechanizm, o ktérym
méwitem dla Spraw Nauki, to nie ,przymusowe odmtodzenie Aka-
demii”, tylko prosta zasada, ze po osiggnieciu pewnego wieku
cztonkowie zmieniajg swoj status, tracgc czynne i bierne prawo
wyborcze, a w zamian zyskujgc dodatek do emerytury (ale przeciez
nie tracgc mozliwosci, by realizowa¢ swojg aktywnosc¢), w zwigzku
z czym otwiera sie mozliwo$s¢ powotania nowych cztonkéw,
tak jak to przewidujg zatozenia reformy. To jest bardzo zdrowy,
uczciwy mechanizm, a ma jeszcze te zalete, ze likwiduje dos¢
upokarzajgcg pozostatos¢ PRL-u w postaci ,ryczattu”, otrzymy-
wanego obecnie przez wszystkich cztonkéw Akademii, i dzieki
temu uzyskuje sie $rodki na dodatki do emerytur dla senioréw
(w wyniku tego budzet nie straci, ale nawet zyska!). Osobiscie
zawsze uwazatem, ze pienigdze powinno otrzymywac sie za prace,
a nie za sam fakt ,bycia”, bo — jak piszesz — cztonkowie PAN
nie majg zbyt wiele obowigzkéw. To nie jest oryginalny pomyst,
zrealizowali go z bardzo dobrymi skutkami Wegrzy. Problem nie
jest sztuczny, jesli bedziemy od Akademii oczekiwaé spetnienia
jej misji eksperckiej. Wiek ma swoje nieubtagane prawa i nie od
kazdego siedemdziesieciolatka mozna oczekiwa¢ zrozumienia
zmian zachodzacych w $wiecie i operacyjnej sprawnosci, o czym
mozna sie dowodnie przekonaé, przystuchujgc sie dyskusjom na
Zgromadzeniu Ogolnym.

A ciz nas, ktorzy jeszcze potrafig i chca by¢ aktywni, powinni
oczywiscie mie¢ na to szanse, tworzgc tak potrzebne refleksyjne
zaplecze, o ktérym piszesz. Bo z uptywem lat cztowiek stopniowo
przechodzi z wieku analizy do wieku syntezy, gdy przestajg go
interesowa¢ pojedyncze drzewa, a chce podziwiaC las w catej
jego wspaniatosci. Takie miejsce refleksiji jest bardzo potrzebne.
Akademia w obecnym ksztatcie na pewno tego nie spetnia, bo
sama doprowadzita do tego, ze jej glos — jezeli go wydaje — nie
jest styszany.

MACIEJ WEADYSEAW GRABSKI

* Maciej W. Grabski, O nauce w Polsce — zamy$lenie (PAU, Krakéw 2015), str. 113.
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