Instytuty i korporacja — razem, czy osobno

Dyskusja na temat ksztattu przysztej ustawy o PAN
nabiera tempa i mocy. Zdania sg mocno podzielone,
ale co do jednego wszyscy sie chyba zgadzajg: or-
ganizacja wewnetrzna PAN wymaga zmiany. Jednym
z dyskutowanych zagadnien jest wspotpraca i wzajemne
zaleznosci miedzy Korporacjg a instytutami naukowymi
PAN (IPAN). Czy konieczne sg w tym zakresie zmiany
legislacyjne i odpowiednie zapisy w nowej ustawie o PAN?
Uwazam, ze obecne warunki finansowania i prowa-
dzenia badan w Polsce juz teraz umozliwiajg taka
wspotprace.

Nie roszczac sobie pretensji do snucia imperial-
nych planéw, chciatbym jako dyrektor IPAN-u zajgé sie
dwiema, widocznymi doskonale z mojego poziomu spra-
wami, ktére wielkiego zwigzku z reformg PAN nie majg
i mozna je zapewne zrealizowac¢ bez czekania na nowg
legislacje.

Po pierwsze, znane mi instytuty PAN sg przyjaznie
nastawione do wspotpracy z naukowcami spoza instytu-
téw i cztonkowie Korporacji nie stanowig tutaj zadnego
wyjatku. Obserwuje, ze liczba aplikacji grantowych skia-
danych wspdélnie przez naukowcéw z réznych instytu-
téow czy placowek - jeszcze dziesie¢ lat temu rzecz
doprawdy rzadka — poza duzymi projektami unijnymi,
stale ro$nie.

Nie przypadkiem mowie o grantach, bo pytanie,
~Skad wzig¢ na to pienigdze” zawsze pojawia sie predzej
czy pozniej w trakcie rozwazania nowych projektéw.
Pytanie to zadajg sobie stale wszyscy pracownicy sa-
modzielni Centrum Fizyki Teoretycznej (CFT) PAN, to
nalezy wrecz do ich obowigzkéw. Niewolni od tego sg
adiunkci, ktérzy muszg mysle¢ o znalezieniu statej po-
zycji i ktérzy bardzo czesto szukajg miejsca dla siebie,
wnoszgc wiano w postaci grantu, ktéry od razu pozwoli
zbudowac zreby zespotu badawczego.

Dlatego, jesli przyjdg do naszej dyrekcji cztonek
Akademii z kim$ z instytutu z propozycjg wspotpracy,
naturalnie pojawi sie takze pytanie o finansowanie. Zyje
w przeswiadczeniu, ze w 2019 roku nikt sie o takie pyta-
nie nie powinien obrazaé. Srodkéw finansowych, ktére sg
w dyspozycji instytutu, nie mozemy angazowac w projekty
zewnetrzne, przynajmniej nie w duzej skali, bo zostaty
wypracowane przez pracownikéw, ktoérych wysitek zostat

doceniony przez przyznanie kategorii i zwigzanego z nig
finansowania, i to na finansowanie ich badan powinny
by¢ przeznaczone.

Tyle ze to nie jest sytuacja bez wyjscia, wrecz prze-
ciwnie. Odpowiedz na pytanie o finansowanie jest w pew-
nym sensie dzisiaj tatwiejsza niz kiedykolwiek. Istniejg
duze projekty grantowe, wtasnie zakonczyta sie faza kon-
kurséw na Miedzynarodowe Agendy Badawcze (MAB),
realizowanych przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej,
ale s3 juz konkursy innego typu, o podobnym poten-
cjale finansowym, a i Narodowe Centrum Nauki (NCN),
i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) majg
w swoich ofertach naprawde duze granty, ktérych reali-
zacja jest praktycznie rownowazna, jesli nie powotaniu
nowego instytutu, tak jak w przypadku MAB, to przynaj-
mniej powotaniu i utrzymaniu przez kilka lat wtasnej grupy
badawczej. Ot6z takie granty mozna z powodzeniem re-
alizowa¢ w instytutach PAN, ktére, zyjac, tak jak instytuty
Woydziatu 1ll, w 50% ze srodkéw grantowych, sg dobrze
do tego przygotowane. Mozna liczy¢é na wsparcie admi-
nistracyjne przy pisaniu wniosku i przy jego realizacji,
a w CFT PAN dodatkowo jeszcze 30% kosztéw posred-
nich wraca do dyspozycji kierownika grantu. Uwazam, ze
to sg przyzwoite warunki i nie powinny ktu¢ w oczy nikogo,
kto chce by¢ aktywny naukowo i szuka po temu odpowied-
niej platformy. Nie widze, gdzie tutaj potrzebna jest inge-
rencja Ministra Nauki lub Prezesa PAN w postaci zmiany
istniejgcych obecnie zasad na drodze legislaciji.

Druga sprawa, doskonale widoczna z mojego po-
ziomu, dyrektora IPAN-u, niebedgcego cztonkiem Kor-
poracji, to sprawa podniesienia uposazen jej cztonkéw.
W tych trudnych czasach mamy nadzieje, ze to nauka
bedzie zrédtem nowych rozwigzan, ktére pozwolg opa-
nowac sytuacje i przywrdcg stan zblizony do réwnowagi.
W tej sytuacji powinno by¢ takze jasne, ze, parafrazujgc
znang anegdote, Polska jest krajem, w ktérym warto sie
urodzi¢, ktérego warto broni¢, ale takze — w ktérym warto
by¢ Swiatowej klasy uczonym. Pora na zdecydowany sy-
gnat, polegajagcy na radykalnym podniesieniu $wiadczen
dla cztonkéw Korporacji, $wiadczacy, ze polskie spote-
czenstwo ceni naukowg doskonato$¢ w skali $wiatowe;j.

Nie bedg natomiast takim sygnatem kolejne regu-
lacje prawne.

LECH MANKIEWICZ

Centrum Fizyki Teoretycznej PAN
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