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Od badan podstawowych do komercjalizaciji

Komercjalizacja wynikéw badan naukowych to pro-
ces zmudny i skomplikowany. Moze on przybiera¢ réz-
ne formy, od sprzedazy patentu czy know-how, poprzez
udzielenie licencji na stosowanie wynalazku, wdrazanie
technologii poprzez utworzenie spotek, ktérych celem jest
wznoszenie wynalazkéw na wyzszy poziom technologicz-
ny, po bezposrednig komercjalizacje obejmujaca sprze-
daz produktéw. Mimo ze w ostatnich latach w Polsce in-
nowacje i komercjalizacja odmieniane sg przez wszystkie
przypadki, to wydaje sie, ze ten aspekt pracy badawczej
nie jest szczegdlnie popularny i doceniany. Pokutuje ciggle
opinia, ze badania aplikacyjne i badania podstawowe to
dwa odrebne $wiaty, niemajgce ze sobg wiele wspdinego.
Z punktu widzenia mego doswiadczenia teza ta jest
nieprawdziwa. Najbardziej innowacyjne technologie, wy-
nalazki zmieniajgce czesto naszg rzeczywistos¢ wynika-
ja bezposrednio z badan podstawowych, przy czym czas
od odkrycia pewnych zjawisk czy nowych materiatow
do ich wykorzystania w praktyce moze by¢ bardzo ré6z-
ny (od kilku do kilkudziesigciu lat). Jesli chodzi o nauke
uprawiang w Polsce, to mysle, ze jej potencjat pod wzgle-
dem komercjalizacyjnym nie jest do kornca wykorzystany.
Wynika to gtownie z braku doswiadczenia na tym polu
oraz niewystarczajgcego wsparcia badaczy w tym zto-
zonym procesie. Chciatbym podzieli¢ sie tutaj moimi
spostrzezeniami uzyskanymi podczas badan, ktére udato
nam sig¢ wraz ze wspotpracownikami skomercjalizowac.

Nasz wynalazek polega na wprowadzeniu subtel-
nych modyfikacji chemicznych do informacyjnego kwasu
rybonukleinowego (mRNA), dzigki ktorym nabywa on
nowych, pozadanych wtasciwosci. Umozliwia to wyko-
rzystania mRNA w immunoterapii przeciwnowotworowej
oraz w innych zastosowaniach terapeutycznych. mRNA
to komdrkowy przepis na wyprodukowanie w organizmie
jakiegos biatka. Jest on ze swej natury nietrwaty. Jego
stabilnos¢ jest wystarczajgca, aby powstato biatko, jed-
nak zbyt mata do zastosowan terapeutycznych, tym bar-
dziej ze dostarczone z zewnagtrz ,terapeutyczne” mRNA
musi konkurowaé o dostgp do komorkowej maszynerii
z endogennym mRNA, produkowanym przez nasz orga-
nizm. Dzieki zastgpieniu jednego atomu tlenu atomem
siarki w bardzo charakterystycznym elemencie tej zto-
zonej biomolekuty, zwanym kapem (Sredniej wielkosci
mRNA sktada sie z ok. 80 tysiecy atoméw), udato nam
sie jednoczes$nie wydtuzy¢ czas zycia mRNA w komor-
ce oraz zwiekszy¢ jego konkurencyjnos$¢ w stosunku do
natywnych mRNA. W rezultacie znacznie zwigkszyta sie
efektywnos¢ procesu translacji, czyli z tej samej ilosci
mRNA powstawato znacznie wiecej terapeutycznego
biatka. Taki przepis na niemal dowolne biatko, zawiera-
jacy wspomniang modyfikacje, mozemy otrzymaé meto-
dami biochemicznymi w probéwce, co czyni t¢ metode
uniwersalng i fatwg w uzyciu. Licencje na stosowanie tej
metody nabyta firma BioNTech, ktéra nastepnie udzielita
sublicencji potentatom na rynku farmaceutycznym, fir-
mom Sanofi i Genentech (Roche), prowadzgcym rézne
badania kliniczne nad tzw. szczepionkami przeciwnowo-
tworowymi, w tym réwniez w formie terapii spersona-
lizowanej. Nalezy zaznaczyé¢, ze w kazdym przypadku
udzielenia licencji lub sublicencji Uniwersytet Warszaw-
ski, ktory jest wspotwtascicielem wynalazku chronionego
niemal na catym Swiecie, czerpie korzysci finansowe.

Caly proces rozpoczgt sie w roku 2006, kiedy to
dokonano pierwszego zgtoszenia patentowego tego wy-
nalazku. Terapia bedzie dostepna, gdy sukcesem zakon-
czg sie badania kliniczne, co moze nastgpi¢ za kolejne
2-3 lata. Jednak juz teraz mozna méwi¢ o znaczacym
sukcesie projektu komercjalizacyjnego. Z perspektywy
czasu pozwalam sobie przedstawi¢ kolejne etapy, beda-
ce kluczem do tego sukcesu:

e Zgtoszenie do opatentowania

e Publikacja w prestizowym czasopismie. Jest to naj-
lepsza ,reklama” dla innowacyjnych wynalazkow

e Podjecie wspotpracy z badaczami/firmg, ktérzy do-
skonale rozumieli, jaki jest potencjat wynalazku oraz
jak go wznies¢ na wyzszy poziom technologiczny

e Dalsza wspoétpraca nad technologig z firmg zainte-
resowang licencjg (m.in. opracowanie zwiekszenia
skali produkgciji)

¢ Wynegocjowanie dobrych warunkéw udzielenia li-
cencji

¢ Podpisanie umowy licencyjnej

o Potwierdzenie skutecznosci wynalazku w badaniach
klinicznych

e Licencjobiorca jest liderem w obszarze terapeu-
tycznych mRNA, dzieki czemu mozliwe byto sub-
licencjonowanie wynalazku do big pharma i wy-
korzystanie wynalazku w badaniach klinicznych
na wiekszg skale.

Trudniejsza jest odpowiedz na pytanie, dlaczego
nam si¢ udato, mimo braku doswiadczenia. Opracowanie
wynalazku w innowacyjnych technologiach musi wynika¢
z jakosci naukowej oraz systematycznej pracy w danym
obszarze badawczym. W dziedzinie modyfikacji konca
5" mRNA, stanowigcej pewng nisz¢ modyfikacji mMRNA,
bylismy liderami na swiecie. Nasz wynalazek byt juz
gotowy, kiedy okazat sie potrzebny do zastosowan te-
rapeutycznych, dzieki czemu wyprzedziliSmy potencjal-
na konkurencje. Chyba jednak najwazniejszy byt fakt,
ze trafiliSmy na profesjonalnych partnerow, liderow w swo-
jej dziedzinie, ktérzy okazali sie wymagajgcy w nego-
cjacjach, ale uczciwi we wspoétpracy. Oczywiscie zain-
teresowanie firm farmaceutycznych jest mozliwe jedynie
wowczas, jesli na kazdym etapie walidacji wynalazek
przynosi korzystne efekty w stosunku do istniejgcych
technologii. Na koniec rzecz nie do przecenienia w zy-
ciu badacza, a tym bardziej wynalazcy — trzeba mie¢
szczescie.

Na koniec przemyslen o komercjalizacji chciatbym
postawi¢ prowokacyjne pytanie, czy bylo warto? Moje
skromne doswiadczenia w tej dziedzinie utwierdzajg mnie
w przekonaniu, ze nie ma sprzecznosci pomiedzy naukg
podstawowg na wysokim poziomie a wykorzystaniem
praktycznym jej wynikéw. Jestem tez przeswiadczony
o tym, ze doswiadczenie z komercjalizacjg uczynito mnie
bardziej Swiadomym badaczem. Mozliwos¢ wykonywa-
nia pracy naukowej to dla mnie olbrzymia przyjemnos¢,
realizacja pasji zyciowej, zaspokajanie naturalnej cieka-
wosci na temat $wiata, i mysle, ze nie jestem tu odosob-
niony. Cho¢ piekno nauki nie wynika z jej uzytecznosci,
to jednak kiedy efekty naszej pracy mogg w pewnej
perspektywie czasowej by¢ przydatne spoteczenstwu,
umozliwienie tego sprawia ogromng satysfakcje. A mysle
nawet, ze jest naszym obowigzkiem.
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