Nalezy sie cieszy¢, ze zainteresowanie sprawg re-
formy Polskiej Akademii Nauk zatacza coraz szersze kregi
(patrz m.in. artykut prof. Lecha Mankiewicza, PAUza
nr 446). Nikogo nie trzeba przekonywa¢, ze dopraco-
wanie sie dobrej reformy ma nie tylko donioste znaczenie
dla przysziosci instytutow naukowych PAN (IPAN), ale
takze duze znaczenie dla catej polskiej nauki. Jezyczkiem
u wagi jest wzajemna relacja miedzy korporacjg uczonych
i Prezydium PAN z jednej strony oraz IPAN z drugiej. Debata
nad reformg trwa juz mniej wiecej dwa lata i ... nic z niej
dotad nie wynikto — jesli abstrahowa¢ od pogarszajacej sie
sytuacji IPAN w poréwnaniu z uczelniami, jako ze ustawa
2.0 traktuje przede wszystkim o tych drugich, za$ status
tych pierwszych pozostaje niejasny i administracja pan-
stwowa zwleka z jakimikolwiek decyzjami ich dotyczgcymi,
w tym z dramatycznie potrzebng poprawa kondycji finan-
sowej naukowcow z IPAN.

Zdaniem piszgcego te stowa, dobre rozwigzanie
trwajgcego pata nie bedzie tak dtugo mozliwe, jak dtugo
spierajace sie strony nie zgodzg sie co do jednego, tego
mianowicie, ze konieczne jest odrzucenie tych fragmentow
obecnej ustawy o PAN, ktére odnoszg sie do zasad usta-
lania wspomniane;j relacji. Bez tego, nawet przy najlepszej
woli spierajacych sie stron, najwazniejszy dzi$ spér o zakres
autonomii IPAN i ich niezalezno$ci od wiadz PAN, nie
znajdzie dobrego rozwigzania.

Obecnie obowigzujgca ustawa czyni z Polskiej Aka-
demii Nauk — z jej korporacja i jej instytutami — twor Zle
pomyslany. Byt czas, gdy polski rzad chciat noweli ustawy
o PAN. Taka nowela byta zaproponowana bodaj w 2015 roku.
Ale to byto ratowanie czegos$, co uratowac sie nie daje.
Zgota dobre i dla wszystkich (dos¢) korzystne status quo
dlatego trwato, iz ... nikt do ustawy doktadnie nie zagladat.

Ta za$ powiada w art. 1, ze Polska Akademia Nauk,
zwana w ustawie ,Akademig”, jest panstwowg instytucjg
naukowg, ktéra dziata poprzez jej organy oraz korporacje
uczonych, jak tez utworzone przez Akademie (m.in.) insty-
tuty naukowe. W art. 2 czytamy, iz do zadan Akademii
nalezy w szczegolnosci prowadzenie badan naukowych
i prac rozwojowych, a nadto (m.in.) ksztatcenie na stu-
diach doktoranckich, studiach podyplomowych i w innych
formach. Tym sposobem powstata konstrukcja chroma

PAN-owska kwadratura kota

— IPAN nie sg w petnym tego stowa znaczeniu czescig
Akademii, ustawa zapewnia im np. finansowg niezalez-
nos¢, ale to ... Akademia prowadzi badania, ksztatci dok-
torantéw itd. Czyli — mozna stagd wywies¢ i taki wniosek
— IPAN s3a catkowicie i w swojej codziennej dziatalnosci
podlegte Akademii, czytaj korporacji i wtadzom PAN.
Zupetnie logicznie Autor projektu noweli z roku 2015 do-
pisat do oryginalnego art. 15 ust. 2, w ktérym wymienione
sg kompetencje Zgromadzenia Ogdlnego Akademii
(ZO PAN), nowy punkt 11 w brzmieniu: ,[ZO PAN] rozpa-
truje problemy instytutow Akademii i wskazuje sposoby
ich rozwigzywania”.

Tymczasem nikt nie zaprzeczy, ze P.T. Cztonkowie
Korporacji, wybierani przez nig Prezes i Wiceprezesi
PAN, nie znalezli sie po to w PAN, by to w PAN prowadzi¢
badania, czy rozpatrywac (biezgce) problemy instytutow
Akademii i wskazywaé sposoby ich rozwigzywania.
Co innego nadzér sprawowany w dtugiej, strategicznej
perspektywie, tak jak dzi$ czynig to Rady Kuratorow Wy-
dziatébw PAN. Co wiecej, kazda dziatalno$¢ zarzadcza
w waskim sensie nad IPAN wymagataby od cztonkéw
Akademii... ich rezygnacji z zatrudnienia w macierzy-
stych jednostkach naukowych — uczelniach czy IPAN.
Inaczej popadaliby w konflikt intereséw.

Znakomici uczeni, prof. prof. Jacek Kuznicki, Elzbieta
Witkowska-Zaremba i Maciej Zylicz, zaproponowali takg
reforme struktury zarzadczej nad IPAN, ktéra przypo-
mina strukture Towarzystwa Maxa Plancka. Nie jest to
jedyna propozycja reformy IPAN, i catej PAN, ale jest
na pewno interesujaca. | jest warta rozwazenia, tyle ze
dopiero wtedy, gdy cztonkowie ciat sprawujgcych biezgcy
nadzoér nad IPAN nie bedg zyli w warunkach podwojnej
lojalnosci, przeciwnie, ich cata dziatalno$¢ bedzie zwigzana
ze sprawowaniem owego nadzoru i w ich jedynym interesie
bedzie dobro IPAN — i tylko IPAN — na firmamencie
calej polskiej nauki. Rzecz jasna, to samo dotyczy innych
reformatorskich propozycji. Powtarzam, cztonkowie P.T.
Korporaciji tych warunkdéw nie spetniajg. | nigdy nie chcieli
spetniaé.

Bez fundamentalnej, ustawowej zmiany usytuowania
IPAN w strukturze catej PAN potencjat zyjacy w IPAN
zostanie zmarnowany.

JACEK KORONACKI
Instytut Podstaw Informatyki PAN
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