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Dnia 1 pazdziernika 2018 roku minie dziesieé¢ lat
od narodzin Wroctawskiego Centrum Akademickiego
(WCA). Inicjatywa, o ktorej mowa, jest jednym ze Swiadkow
nowej epoki w zarzadzaniu polskimi miastami — epoki
metropolizacji.

Dwie wyjatkowe dekady

Rok samorzadowych wyboréw na prezydentéw to
w wielu miastach w Polsce czas podsumowan. Podobnie
jest we Wroctawiu, gdzie dobiega konca czwarta (i, jak
wiemy, ostatnia) kadencja Prezydenta Rafata Dutkiewicza.
Dla srodowiska akademickiego szczegdlnie wazny w owych
podsumowaniach jest nastepujgcy fakt: przez ostatnie
16 lat miejski samorzad i szkolnictwo wyzsze weszty na
droge wspotpracy, ktorej intensywnosé i zakres przeszty
oczekiwania obu stron.

Jesienig 2002 roku po raz pierwszy mieszkancy
polskich miast wybrali swoich prezydentéw w wyborach
bezposrednich. Ten ustrojowy fakt niemal zbiegt sie
z historycznym wydarzeniem, jakim byto przystgpienie
do wspélnego europejskiego rynku (2004). W krétkim
czasie zmienita sie dynamika publicznej debaty: silny
demokratyczny mandat (bezpos$rednie wybory) naktadat
zupetnie nowy rodzaj obowigzku politycznego na prezy-
dentéw, podczas gdy nowa sytuacja makroekonomiczna
dawata niespotykane wczesniej mozliwosci sprawstwa.
Wiadze polskich miast stanety przed szansg na skok
rozwojowy. | dobrze z niej skorzystaty.

We Wroctawiu skala zmiany byta szczegdlnie za-
skakujgca. Mato kto pamieta, ze w roku 2002 bezrobocie
w stolicy Dolnego $lgska wynosito ponad 12 procent;
miasto nie posiadato obwodnicy, nawet srodmiejskiej;
stary port lotniczy obstugiwat potgczenia w zaledwie kilku
kierunkach. Szes¢ lat pézniej stopa bezrobocia spadta do
trzech i pét procenta, a gospodarka miasta rosta nawet
o kilkanascie procent rocznie. W mniej niz dekade w sa-
mych tylko ustugach liczba miejsc pracy zakorzenionych
w miedzynarodowym obiegu biznesowym powigkszyta
sie o ponad 30 tysiecy. Gwattownie zmienia¢ zaczety sie
gminy oscienne, a wiele z nich przeszto niemal catko-
wicie w sfere miejskiej dynamiki rozwoju. Wroctaw, przez
wiele lat po wojnie szukajgcy swojej wyrazistej misji, stat sie
organizmem metropolitalnym.

Metropolitalna dynamika,
metropolitalne rozwigzania

Nic dziwnego, ze pod wptywem faktéw spotecznych
i ekonomicznych ostatniego pietnastolecia znaczaco
zmienity sie zainteresowania samorzgadowych dyskusiji.
Skoro od kadencji 2002-2006 gtéwnym hastem samo-
rzgdu stato sie tworzenie miejsc pracy — czyli zadanie
wiasciwe krajowemu poziomowi polityki — kolejne priory-
tety narzucaty sie same.

W istocie jednym z najwazniejszych przejawéw doj-
rzewania wroctawskiego samorzgdu stato sie ukierun-
kowanie na wspoiprace z Srodowiskiem akademickim.
Pierwszym, eksperymentalnym dziataniem projektowym
w tym obszarze byto podjecie w roku 2006 prac nad
utworzeniem Wroctawskiego Centrum Badanh EIT+ (ktory
to projekt pewnie zastuguje na osobny artykut). Drugim
instytucjonalnym przejawem zwrotu, jaki sie dokonat,
w strategicznym zarzadzaniu miastem, byto powstanie
w 2008 roku Wroctawskiego Centrum Akademickiego.

Warto wyjasni¢: polskie miasta zawsze wspoétpraco-
waty z srodowiskiem akademickim, ale nigdy wczes$niej
nie robity tego w sposéb staty, w oparciu o dedykowane
zasoby kadrowe oraz w warunkach eksperymentalnych,
wychodzgc od potrzeb biznesu i samorzadu, a nie od
katalogu zadan gminy, zawartego w aktach prawnych,
okreslajgcych pozycje miast w polskim ustroju.

Dlatego bez przesady mozna powiedzie¢, ze WCA
to owoc wroctawskiej kultury eksperymentu, przejawia-
jacej sie tym razem jako instytucjonalne nowatorstwo.

Szybko tez okazato sie, ze stworzenie statej plat-
formy wspétpracy miasta i samorzadu nie bedzie mogto
skupi¢ sie tylko i wytgcznie na utylitarnych celach, wy-
nikajacych z dominujgcej narracji politycznej, w ktorej
uczelniom przypisano role stuzebng wobec przemystu.
Powazne zaangazowanie w dialog z srodowiskiem aka-
demickim musi wigzac sie z przyjeciem zréznicowanego
stowniczka wspotpracy, w ktérym praktyczne i oczekiwane
przez pracodawcow tematy splatajg sie z zagadnieniami,
wokot ktérych biznes przechodzi obojetnie, a ktore zade-
cydujg o zywotnosci akademickiego krwioobiegu miasta
w dtuzszym czasie.
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Dlatego dziatania realizowane pod parasolem Wro-
ctawskiego Centrum Akademickiego podpadajg pod dwa
odmienne, lecz zwigzane ze sobg organicznie tytuty: rozwoj
rynku pracy we Wroctawiu oraz wsparcie talentéw i kul-
tury akademickie;.

Reforma szkolnictwa wyzszego

O jakosci oraz intensywnosci wspotpracy miast
i uczelni decydujg dzi$ przede wszystkim konkretne po-
trzeby oraz polityczna wizja. Ale stopniowo zmienia sig
takze krajobraz regulacyjny, w ktérym planowane sg
dziatania. Bez watpienia wejscie w zycie nowego prawa
o szkolnictwie wyzszym przyspieszy zawigzang wspot-
prace i prawdopodobnie poszerzy jej zakres. Czy jako$¢
wspotpracy samorzadu i uczelni stanie sie nowym kryte-
rium powodzenia zaréwno miast, jak i ich uczelni? Wiele
wskazuje na to, ze moze sie tak sta¢ — przynajmniej we
Wroctawiu. Taka jest, w kazdym razie, logika procesow

metropolizacyjnych, w ktérych pewng role od 10 lat od-
grywa Wroctawskie Centrum Akademickie.

Z pewnoscig jednak przyszte modele wspoipracy
bedg nawigzywa¢ do doswiadczen, ktére we Wroctawiu
kojarza sie z konkretnym miejscem na mapie. Dziatalnos¢
Wroctawskiego Centrum Akademickiego od 2010 roku
zwigzana jest z kamienicg nr 13 na Wroctawskim Rynku.
Tuzy wroctawskiej nauki, liderzy srodowiskowi, pracow-
nicy naukowi, studenci, przedsigbiorcy, pracodawcy sta-
nowig state grono rozméwcoéw samorzgdowego zespotu.
Spotkania i dyskusje pod Trzynastkg w jakim$ sensie wro-
sty w pejzaz widoczny z gabinetéw wroctawskich rektoréw
i sporego grona wroctawskich przedsiebiorcow.

| wkasnie to swietujemy — ze dobry pomyst sprzed 10 lat
okazat sie na tyle konkretny, by zaspokoi¢ wiele rozwojowych
potrzeb wroctawskiego styku uczelni, biznesu i samorzadu,
i na tyle ambitny, by wzbudza¢ dalszg potrzebe rozwoju.
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PORTFEL DZIALAN WCA — HASLOWY OPIS

WSPARCIE TALENTOW
| KULTURY AKADEMICKIEJ

» Powotanie i rozwdj (od 2010) Akademii Mtodych
Uczonych i Artystow (AMUIA), znanej wroctaw-
skiej publicznosci (dzieciom i nauczycielom) m.in.
za program ,Jezyk maszyn”, a srodowisku akade-
mickiemu za sprawg inicjatyw integrujgcych wy-
bitnych naukowcow mtodego pokolenia z r6znych
dziedzin. Od roku 2016 Akademia jest afiliowana
przy paneuropejskim stowarzyszeniu Academia
Europaea.

» Kontynuacja i rozwéj studenckiego programu sty-
pendialnego finansowany przez Miasto Wroctaw.

+ Stypendia dla wybitnych doktorantéw (sze$¢ fun-
duszy stypendialnych).

» Kontynuacja i rozwéj Programu Visiting Professors,
w ramach ktoérego dofinansowywane sg wizyty
osobistosci nauki na wroctawskich uczelniach.

+ Wroctawskie Konferencje Naukowe (od 2016),
czyli wsparcie dla organizatoréw konferencji na-
ukowych na wroctawskich uczelniach.

+ Wroctawska Nagroda Naukowa, ustanowiona
w roku 2016.

WSPARCIE PARTNERSTWA
AKADEMICKO-BIZNESOWEGO

* Program wsparcia partnerstwa naukowo-bizne-
sowego (,Mozart”), dzieki ktéremu od 2012 roku
ponad 150 projektéw wroctawskich firm i pracow-
nikdw naukowych wroctawskich uczelni uzyskato
wsparcie finansowe na rozwdj produktéw i ustug.

+ Pilotazowa platforma wsparcia kompetencji stu-
dentow ,Wroctawski Absolwent” (2010-2016).

PARTNERSTWO
SAMORZADOWO-BIZNESOWO-AKADEMICKIE

* Przeglad szkolnictwa wyzszego w rozwoju regio-
nalnym, przeprowadzony we wspotpracy z OECD
(2011-2013).

» Konsultacje z przedsiebiorcami i pracodawcami
zainteresowanymi rozwojem wspotpracy z $ro-
dowiskiem akademickim (w tym wsparcie kluczo-
wych inwestycji koordynowanych przez miejskie
jednostki).

» Kontynuacja ustanowionego w 2003 roku kon-
kursu na najlepszg prace magisterskg w zakre-
sie tematyki ochrony srodowiska ,Wroctawska
Magnolia”.
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