Dydaktycy

Nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym przewiduje
wprowadzenie stanowiska profesora dydaktycznego. Po-
myst nie jest catkiem nowy. Juz od dawna pracownika
naukowego, ktory nie byt w stanie zrobi¢ habilitacji, a byt
ceniony jako dydaktyk albo z jakich$ innych wzgledow,
mozna byto przenie$¢ na etat starszego wyktadowcy.
Nowe jest dowartosciowanie takiego pracownika przez
nazwanie go profesorem. Zapewne w intencji ustawo-
dawcy profesorowie dydaktyczni powinni by¢ dobrymi dy-
daktykami, ale okreslenie, kto jest dobrym dydaktykiem,
nie zawsze jest tatwe. Problem jest wazny, bo jesli wsrod
profesoréow dydaktycznych znajdg sie kiepscy dydaktycy,
to — na mocy znanego prawa, ze gorsza waluta wypiera
lepszg — moze sie okazac po jakims czasie, ze kiepscy dy-
daktycy dominujg. Nie wiem, przy jakim stezeniu kiepskich
dydaktykéw sytuacja robi sie niebezpieczna, ale spotka-
tem sie z analogicznym oszacowaniem dla pracownikow
naukowych. Doswiadczony dyrektor instytutu powiedziat
mi kiedys: ,Jesli liczba durniéw przekroczy 30%, to dalej
rozmnazajg sie w sposéb niekontrolowany”.

Za arcydzieto dydaktyki w mojej dziedzinie uchodzag
wyktady z fizyki Feynmana. Richard Feynman, niezwykle
barwna postac i laureat Nagrody Nobla z fizyki, przedstawit
te wykfady raz jeden dla studentéw pierwszych dwu lat
w Kalifornijskim Instytucie Technologicznym (Caltech).
Ci studenci, wyselekcjonowani z rzeszy starajgcych sie
0 przyjecie, nalezeli do Scistej czotowki studentdow ame-
rykanskich. Stuchacze wyktadéw Feynmana wspominaja,
ze studenci szybko sie wykruszyli i wielka sala wyktadowa
wypetnita sie pracownikami naukowymi. Sam Feynman
napisat w epilogu do ksigzkowego wydania tych wyktadow,
ze skorzystato z nich dwudziestu czy trzydziestu studen-
téw. Czy to jest dydaktyka dobra, czy zta? Jesli naszym
celem jest masowa produkcja absolwentow, to zta. Jesli
chcemy pomagaé najlepszym, zeby stawali sie jeszcze
lepsi, to znakomita. W mniejszej skali takie pytania po-
jawiajg sie na kazdej uczelni. Zeby na nie odpowiadag,
trzeba wiedzie¢, na jakim poziomie majg by¢ zajecia,
a to zalezy od poziomu kadry nauczajacej i przyjmowanych
studentow. Podanie jakiej$ ogolnej recepty wydaje sie bardzo
trudne. Nawiasem mowigc, podrecznik opracowany na
podstawie tych wyktadow przez duzg grupe doswiadczo-
nych fizykdow okazat sie swiatowym bestsellerem, ale to
juz inna historia.

Najlepszych dydaktykéw mozna, z opdznieniem,
identyfikowa¢ na podstawie wspomnien ludzi wybitnych,
ktérzy sie z nimi w czasie studiéw zetkneli. Takich zna-
komitych dydaktykéw jest niewielu; chyba nie spotyka sie

ich duzo czesciej niz wybitnych uczonych. Niektorzy sa
uznanymi uczonymi, inni do nauki nie wniesli nic, czy
prawie nic. Praktyczny problem przy obsadzaniu stano-
wisk profesoréw dydaktycznych bedzie jednak polegat nie
na rozpoznawaniu dydaktykéw wybitnych, ale na odroz-
nianiu dobrych od kiepskich. Nie jest to fatwe. Bardzo
rzadko, jesli w ogole, spotyka sie dobrych dydaktykow
wsrdd ludzi, ktérzy bardzo nie lubig uczyé. Ale wsréd tych,
ktérzy lubig uczyé, sg i tacy, ktérzy robig to fatalnie. Oceny
parametryczne jakosci dydaktyki tez sg watpliwej uzytecz-
nosci. Przystepnos$¢ wyktadu mozna dowolnie poprawiacé,
usuwajgc z niego trudniejsze punkty i redukujgc materiat,
ale przeciez nie o to chodzi. Podobnie procent studentow,
ktorzy zaliczajg z powodzeniem przedmiot, mozna dowolnie
regulowac, zmieniajgc wymagania. Moze najwiecej infor-
macji dajg ankiety studenckie, ale trzeba pamietac, ze
odbiér zaje¢ przez studentéw stabych jest inny niz przez
studentow dobrych. Wyktad z wieloma powtdrzeniami
i matg iloscig materiatu moze sie bardzo podobaé stabym
studentom, ale dobrzy zobaczga, ze dla nich to jest strata
czasu. Pozostaje tradycyjna metoda oceny: skoro ludzie
kompetentni méwig, ze to jest dobry dydaktyk, to pewno
jest. | wszystko bedzie zalezato od kompetenciji i bezstron-
nosci tych ,ludzi kompetentnych”.

Z optymalizacjg procesow dydaktycznych wigze sie
jeszcze nastepujgcy wazny problem. Nieuchronnie po-
ziom analogicznych zaje¢ jest rézny na réznych uczel-
niach. Narzuca sie pytanie, czy nalezy takze na jednym
kierunku studiow jednej uczelni wydziela¢ grupy ztozone
z najlepszych studentéw i dawaé im lepsze wyksztatcenie?
To rozwigzanie ma znane wady. Prowadzac ¢wiczenia,
widzi sie, ze sg grupy dobre i grupy stabe. To jest znacznie
lepszy opis niz twierdzenie, ze wszystkie grupy sg takie
same i réznig sie tylko liczbg dobrych studentéw, ktérzy
do nich trafili. Dobrzy studenci podciggajg catg grupe.
Uczg sie takze dlatego, zeby byto widaé, ze sg dobrzy,
a przy tym pomagajg w pracy stabszym. W wydzielonej
grupie najlepszych studentéw, wiekszos¢ z nich nie bedzie
mogta zabtysng¢, wiec ich zapat do nauki moze ostabngé.
Z drugiej strony, z réznych przyczyn, poziom studentow
na wielu kierunkach sie obniza. Stworzenie grup z naj-
lepszych studentéw moze by¢ jedynym sposobem zapew-
nienia, przynajmniej niektérym, wyksztatcenia na dobrym,
Swiatowym poziomie. Jezeli wsrod maturzystéw bedzie
rozchodzi¢ sie wies¢, ze nasze uczelnie takiego wyksztat-
cenia nie dajg, to najlepsi bedg go coraz czesciej szukaé
za granicg, a to spowoduje wieksze straty niz utworzenie
osobnych grup z najlepszych studentéw.
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