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O konsolidacji uczelni

Ponizszy tekst jest kontynuacjg mojego wystgpienia
na V Kongresie Polskich Towarzystw Naukowych w Swiecie
pt. Inteligencja polska w $wiecie. Jednym z postulatow,
jaki zgtositem, majgc na mysli poprawe wizerunku polskich
uniwersytetéw, byta ich konsolidacja. Dla przyktadu, ponad
sto amerykanskich uczelni potgczyto sie na przestrzeni
ostatnich kilkudziesigciu lat. Celem byto zawsze wzmoc-
nienie takiego nowego uniwersytetu poprzez wzbogacenie
oferty edukacyjnej, jako$ci i wachlarza badan, konsolidacje
podobnych programoéw oraz zmniejszenie kosztéw opera-
cyjnych, jako ze administracja nieznacznie wigksza od tej
obstugujacej jedng uczelnie moze obstugiwac 2—3 -krotnie
wiekszg. Potaczenia odbywaty sie najczesciej pomiedzy
uczelniami dziatajgcymi na terenie duzych o$rodkéw miej-
skich ze znaczng liczbg uniwersytetéw.

Jesli spojrzymy na rankingi publicznych (panstwowych)
uniwersytetéw w Stanach Zjednoczonych, to zauwazymy,
ze czesto im uniwersytet jest bardziej ,wszechstronny”,
w tym znaczeniu, ze oferuje mnostwo kierunkéw studiéw,
tym wyzsza jest jego pozycja w rankingu. Przyktadami sg
te najlepsze, a mianowicie: University of California Berkeley,
University of California Los Angeles (UCLA), University
of Virginia (UVA), University of Michigan Ann Arbor (Mi-
chigan), University of North Carolina (UNC) Chapel Hill,
College of William and Mary, Georgia Institute of Tech-
nology (Georgia Tech) etc. (,US News & World Report”,
2017). Na tych czterech pierwszych mozna studiowaé
prawie wszystko, tzn. wszystkie kierunki humanistyczne,
Sciste, inzynierie, prawo, biznes, medycyne, architekture,
ale tez i muzyke, i malarstwo. To sie cze$ciowo prze-
ktada na ich wysokie miejsca w rankingu. Dlaczego? Jesli
spojrzymy tylko na cytowalno$¢ artykutéw publikowanych
w najlepszych czasopismach z danej dziedziny, to jest ona
nawet setki razy wyzsza dla artykutdéw z zakresu nauk bio-
logicznych w poréwnaniu np. z artykutami z matematyki.
Oczywiscie w rankingach obok publikacji brane sg pod
uwage badania mierzone w grantach, liczba doktorantow,
liczba pracownikéw przypadajgcych na studenta, etc. In-
dywidualny naukowiec jest jednak rozpoznawany na sSwiecie
gtéwnie, jezeli nie jedynie, poprzez swoje (cytowane) pu-
blikacje; nikt nie zwraca uwagi na to, ani nawet nie wie,
jakie miat on/ona pienigdze na badania, cho¢ pienigdze
wptywajg i na jakos¢ badan, jakie moze wykonywac, i na
liczbe studentow i pracownikéw zatrudnionych w zespole.

Mozna sobie wyobrazi¢ Berkeley, ale tez i UCLA,
i Michigan, jako uniwersytet ,rownowazny” wszystkim kra-
kowskim uczelniom potgczonym razem. Szczegdlnie in-
teresujgca wsrod wymienionych jest Georgia Tech, ktéra
jako uczelnia techniczna jest notowana bardzo wysoko,
zaraz po ,wszechstronnych” uniwersytetach. Jest ona odpo-
wiednikiem polskich politechnik; z krakowskiego podwdrka
AGH jest do niej troche podobna w tym sensie, ze jest rowniez
relatywnie (bo generalnie wszystkie polskie sg oceniane
nisko) dobrze notowana w miedzynarodowych rankingach,
cho¢ oczywiscie nizej niz ,wszechstronne” Uniwersytet
Warszawski czy Uniwersytet Jagiellonski.

Konkretnie zasugerowatem potgczenia nastepujgcych
uczelni: AGH z Politechnikg Krakowska (PK), UJ z Uniwer-
sytetem Rolniczym oraz ASP z Akademig Muzyczng. Ponizej,
jako przyktad, wskazuje na pozytywy potaczenia AGH z PK.
Ta pierwsza ma 16 wydziatéw, zas PK 7, z czego cztery sg
zupetnie inne od tych na AGH. Tak wiec po potaczeniu nowa

jednostka bytaby bardziej wszechstronna. Jako ze pozostate
trzy wydziaty PK, a mianowicie mechaniczny, inzynierii elek-
trycznej i komputerowej oraz fizyki, matematyki i informatyki,
sg bardzo zblizone do tych na AGH, bytaby to okazja do
wyeliminowania duplikacji nie tylko pomigedzy uczelniami,
ale tez wielu wewnetrznych; np. AGH ma az cztery ,in-
formatyki”. Po potgczeniu, ta nowa uczelnia miataby okoto
50 tys. studentéw, w przyblizeniu tyle, co Ohio State Uni-
versity, ale znacznie mniej niz Complutense Universidad
w Madrycie z ponad 100 tys. studentéw.

Konsolidacja moze dojs¢ do skutku tylko przy silnym
poparciu i zaangazowaniu wtadz i pracownikéw uczelni
oraz — co wazne — stworzeniu sprawnego zespotu admini-
stracyjnego wdrazajgcego wspomniany proces przed ofi-
cjalnym potgczeniem i po nim, i kierowanego przez kogos
z duzymi uprawnieniami. Niemniej wazna jest prawna strona
takiego potgczenia. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego musi po pierwsze co$ takiego umozliwi¢, a potem
zatwierdzi¢. Ostatnio zaproponowany przez Ministerstwo
cel stworzenia uczelni badawczych (inaczej: elitarnych),
ktérych odpowiedniki istniejg w kazdym stanie USA i na
ktére dany stan wydaje wiecej pieniedzy niz na inne dzia-
tajgce w tym stanie uczelnie, jest mocnym argumentem
za fgczeniem uczelni. W szczegoélnosci powinny tym by¢
zainteresowane uczelnie, ktdre samodzielnie nie majg
szans na stanie sie badawczymi, ale byloby to mozliwe
po potgczeniu sie z silniejszg. Wyobrazam sobie rowniez
scenariusz, gdzie dwie uczelnie, szczegdlnie w mniejszych
os$rodkach akademickich, kazda osobno praktycznie bez
szans, po zjednoczeniu sie w jedng bytaby uczelnig na tyle
mocng, aby stac sie badawczga. Przy podejmowaniu decyz;ji
0 nadawaniu uczelni statusu badawczej nalezatoby takze
uwzgledni¢ sukcesy ich absolwentéw zaréwno w Polsce,
jak i poza nig. Krakéw mogtby zostaé liderem w skali Polski,
jesli jako pierwszy wykorzystatby ten nowy mechanizm za-
proponowany przez Ministerstwo.

Typowe kroki konsolidacyjne stosowane na uczel-
niach amerykanskich sg nastepujace: rektorzy zaczynajg
proces, wtgczajgc w to pracownikéw i absolwentéw, oraz
powotujg zespoty robocze; zespoty te oceniajg koszty
i korzysci potgczenia, szacujg, jak diugo taki proces bedzie
trwat, oraz zajmujg sie strong prawng potgczenia. Nastepuje
oficjalne potaczenie, réwnoczesne z ogtoszeniem nowej
struktury administracyjnej, w tym rektora i administratora;
nowe wiadze powotujg zesp6t do przygotowania strategii
innowacyjnego rozwoju i transformaciji uczelni na krotszy
idtuzszy okres, np.na5i10lat. Warto wiedzie¢, ze proces
taczenia, juz po oficjalnej konsolidacji, moze by¢ dos¢ dhugi,
w przypadku gdy uczelnie majg znacznie réznigce sie od
siebie kultury, jak np. w przypadku tgczenia uniwersytetu
z uczelnia medyczng. Wiem o tym z doswiadczenia trzech
uniwersytetéw, z ktérymi jestem badz bylem zwigzany,
a ktére potgczyly sie z uczelniami medycznymi. Mozna by tu
skorzysta¢ z doswiadczenia UJ, kiedy taczyt sie ponownie
z Akademig Medyczna.

Podsumowujgc, jestem przekonany, ze dojdzie do
konsolidacji niektorych krakowskich (i nie tylko) uczelni dla
dobra nie tylko ich samych, ale co wedtug mnie naj-
wazniejsze, ich studentéw. Nie mam tez watpliwosci,
ze urzeczywistnienie tego i innych poprzednio opisanych
pomystow zaowocowatoby poprawg jakosci, wizerunku
i rankingu polskich uniwersytetéw.
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