,Zycie w barice mydlanej

Szanowny Panie Profesorze,

Rolg uczonego jest nie tylko poznawa¢ prawde o ota-
czajgcym nas $wiecie, ale réwniez gtosi¢ dobrze udoku-
mentowane poglady i podawac¢ rzetelne informacje. Mysle,
ze wszyscy jestesmy nasyceni nosnymi hastami, o wiary-
godnos¢ ktorych nikt juz nie $mie pytac. | to zle, bowiem
nie ktamstwa, lecz bardzo subtelne fatszywe uwagi wstrzy-
mujg pochéd prawdy (Ch. Lichtenberg).

Na zakonczenie panelu, o jakim mowa w tytule, byt Pan
Profesor uprzejmy rzuci¢ kilka nieobiektywnych i nieprawdzi-
wych informacji dotyczacych pracy instytutéw Polskiej Aka-
demii Nauk. Zaczat Pan od propagandowego stwierdzenia,
ze 80% pracownikéw tych instytutéw nic nie robi i chociaz
w stowach Pana Profesora liczba ta stopniata w ciggu kilku
nastepnych sekund do 30%, to w dalszym ciggu uwazam,
ze niepotrzebnie i bezpodstawnie naruszyt Pan Profesor
w pewien sposob dobra pracownikéw tychze instytutéw. Dodat
Pan Profesor réwniez niesprawdzone (bo i jak) stwierdzenie,
ze nawet w jednostkach o kategoriach A i A+ sg zespoty,
ktére nie pracujg tak, jak mogtyby pracowac.

Sporo obecnych dyrektoréw instytutéw zaprotestowato,
bowiem po pierwsze, jest to nieprawda, a po drugie, to wtasnie
dyrektorzy sg odpowiedzialni za ocene i zarzgdzanie swoimi
pracownikami. Nie chcac wigcza¢ w tym miejscu dyskusji
numerologicznej, przytocze jednak dwa fakty:

1) wedtug bazy Scopus w okresie 2013—2016 publikacje
pochodzgce z instytutow stanowity 14% wszystkich
publikacji polskich; prace te wydrukowane zostaty
w tzw. fopowych czasopismach miedzynarodowych.
Zwazywszy, ze liczba pracownikdéw naukowych zatrud-
nionych w instytutach PAN jest zblizona do liczby pra-
cownikéw duzego polskiego uniwersytetu ,wynik” ten
uwazam za bardzo dobry;

N
-

instytuty sg bardzo aktywne w pozyskiwaniu zagra-
nicznych i krajowych projektow (dzieki temu ,zyjg”);
blisko potowa najbardziej prestizowych grantéw
Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych ERC (ulu-
bionych przez Pana Profesora grantéw) jest w Polsce
realizowana w instytutach PAN. Dodam, iz mimo pro-
wadzenia z zatozenia badan podstawowych, prace
badawcze w instytutach czesto kohczg sie patentami
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odpowiedz na osad prof. dr. hab. Macieja Zylicza wygloszony w trakcie panelu ,Koncepcje rozwoju Polskiej Akademii
Nauk” w czasie Narodowego Kongresu Nauki w Krakowie.

i wdrozeniami. Powoli sie umiedzynarodowiamy, mamy
zagranicznych postdokow i profesoréw. Efektywnie
wspotpracujemy ze sSrodowiskiem akademickim
(wspolne projekty badawcze, infrastruktura, konsorcja,
studia doktoranckie). Oczywiscie, ze mogtoby by¢ lepiej
i oczywiscie, ze do tego dgzymy.

Gteboka i trudna rekonstrukcja nauki w Polsce, zawarta
w Konstytucji dla Nauki, wymaga oczywiscie réwnie znaczacej
zmiany w Polskiej Akademii Nauk i to w zakresie jej wszyst-
kich trzech filaréw, czyli korporacji uczonych, jednostek
naukowych i innych jednostek (w tym komitetéw). Znajac
ramy KdN, mozna rozpoczg¢ szczego6towe prace nad zmia-
nami w Akademii, i takie prace sg prowadzone zaréwno przez
cztonkéw Akademii jak i inne grupy dziatajgce ,oddolnie”.

W czasie panelu dyskutowane byty dwie koncepcje
reformy instytutow, ale wzmiankowane byty réwniez inne
drogi. Zadna reforma nie powiedzie sie bez dodatkowego
finansowania. Na podstawie rozméw z kilkoma aktualnymi
dyrektorami MPG oraz doswiadczenia dtugiego pobytu
w jednym z instytutow MPG wiem, ze finansowanie naszych
jednostek jest rzad nizsze; znam tez typowe ,zmartwienia”
finansowe moich niemieckich kolegéw. Majac w instytucie
International Advisory Board, ttumacze sie raz na 2-3 lata,
dlaczego podaje dane finansowe dotyczace instytutu w trybie
miesiecznym w miejsce rocznego (sic!).

W sumie musze przyznac, ze podobato mi sie przyréw-
nanie zycia w instytucie PAN do zycia w barice mydlanej.
Tak jak banka powstaje z mieszaniny wody z detergentem
i dodatkiem gliceryny (jako czynnika stabilizujacego), tak
instytuty sg efektem synergii pomiedzy doskonatg kadrg na-
ukowg i nowoczesng infrastrukturg badawczg. Finasowanie
jest tg gliceryng stabilizujgca istnienie instytutu. Jak banki
mydlane instytuty majg swoisty ksztatt administracyjny, wiel-
kos¢ i elastycznos¢ pozwalajacg im nagig¢ sie do dowol-
nych ram zewnetrznych. Majg unikatowy ,ukfad koloréw”
i sg przyktadem, jak mozna osiggna¢ ,maksymalng objetosc¢
minimalng iloscig materiatu”. Tak jak banki mydlane instytuty
wykorzystywane sg w roznych celach i sg wzorcem pracy
nad uzyskaniem i utrzymaniem réwnowagi miedzy sitami
wewnetrznymi a zewnetrznymi. Nie ma powodéw, by szpilkg
niszczy¢ te struktury.

Z wyrazami szacunku

MALGORZATA WITKO

Dyrektor Instytutu Katalizy i Fizykochemii Powierzchni
im. Jerzego Habera PAN
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