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Czytam to, co w ,PAUzie” ukazuje sie o reformie nauki
i szkolnictwa wyzszego. Znam to, co publikuje sie z przygo-
towan Ministerstwa do Kongresu Nauki. | caty czas zasta-
nawia mnie oryginalny pomyst spotecznej konsultacji bez
podanego przez rzad projektu do konsultacji. Nic dziwnego,
ze poczynania te budzg nie tylko méj niepokdj i ostroznosé
wobec skapo wysytanych sygnatéw ze strony wtadzy pan-
stwowe;.

W tej atmosferze wystgpit Piotr Sztompka w obronie
autonomii akademickiej. Staje bez wahania u jego boku
dla odparcia ewentualnych zakuséw na nig. Tym bardziej,
ze wskazat — chociaz juz mniej dobitnie, ale bez niedomdwien
— iz wcale autonomia nie wyklucza aktywnego angazowa-
nia sie dla stosowania wiedzy na réznych polach dziatal-
nosci publicznej. Mysle, ze wiecej nalezy o tych pozytkach
mowic, réwniez w imie wzmacniania szans na cieszenie sie
wolnosciami akademickimi. Rzecz ma bowiem szczegdiny
walor od czasu powstania pierwszych uniwersytetéw. | to
zaréwno tych, ktére powstaty na bazie klasztornej tradyciji,
jak i tych — jak nasz — ktére ufundowata wtadza $wiecka.

Fundujgc Akademie Krakowskg, miat Kazimierz swoj
monarszy w tym interes, aby uczeni mezowie propagowali
w Polsce stawianie rozumu przed sitg, przyczyniali sie do
modernizacji kraju z drewnianego na murowany, a dla obrony
integralnosci jego terytorium stawali w sporze z Zakonem
Krzyzowym raczej przed jurysdykcjg Stolicy Apostolskiej
anizeli na polu bitew. Na tle tych wazkich celéw za symbo-
liczng mozna uzna¢ zaopatrzeniowg pamie¢ kréla o uczo-
nych mezach, aby ‘sobie podjedli’ zwierzyng upolowang
przez druzyne krélewska. Akademia podupadta zreszta,
gdy zabrakio krolewskiego zaopatrzenia materialnego,
a rozkwitta dopiero i stata sie Wszechnicg Jagiellonska,
gdy sw. Jadwiga szczodrze obdarowata Uczelnie.

Przypominam te zamierzchte stosunki, aby oddac istote
naturalnych napie¢ miedzy akademig a $wieckg wiadza.
By¢ moze, pozostatoscig z tamtych czasow jest przeko-
nanie na naszych uniwersytetach, ze zaopatrzenie materialne
i finansowe to chwalebny obowigzek panstwa, ktére zdac sie
powinno na uczonych w tym, ze z ich bezinteresownego
dociekania prawdy bedg sie rodzi¢ same pozytki praktyczne
dla panstwa i obywateli. Jednakze uczonym trudno jest
czasami ustrzec sie przed platonskimi probami zawtad-
niecia umystami i losem obywateli, zamiast tylko wspierac

Mozna cieszy¢ si¢ autonomia 1 miec
rzagdowe kontrakty. O co wiec gra sie toczy?

uczong radg i znawstwem bieg spraw publicznych, a poli-
tykom uczeni przydajg sie od czasu do czasu bardziej do
dekoracji, a tez do utrzymania wtadzy, a mniej do mgdrego
jej sprawowania i powigzania polityki z racjg stanu oraz do-
brem wspolnym. Kazda ze stron moze zawies¢ poktadane
w niej nadzieje obywateli, gdy wychodzi poza naturalne dla
siebie granice.

Nie kwestionuje dobrej woli obecnego kierownictwa
ministerstwa z wicepremierem Jarostawem Gowinem. Oba-
wiam sie jednak, ze nie tedy droga. Zagrozenie autonomii
akademickiej to wystarczajgcy powodd, aby sie zatrzymac.
Ale wraz z nim przyj$¢ moze rozsadzajgca wspolnote aka-
demickg konkurencja o ,zwierzyne” ze stotu panskiego,
czyli wyréznienia i finanse do spozycia, ktorej to rywalizacji
ofiarg stang sie wartosci akademickie — wolno$¢ w docie-
kaniu prawdy i przez to stuzba dobru wspélnemu obywateli.

W internetowym Biuletynie Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego minister Gowin obruszyt sie na obawy
akademikdéw o autonomie uniwersytetow. Majg by¢ przy-
ktadem mitycznego oderwania od rzeczywistych intencji re-
formatoréw. Pozyjemy, zobaczymy. Na razie nie wystarczy
uspokojenie, ze rektora wybierze spoteczno$¢ akademicka
uczelni, bo przeciez nie do tego sprowadza sie autonomia
uniwersytetu. Inne sygnaty jeszcze dodajg powodoéw do
niepokoju. Tajemnicze wcigz pozostajg status i kompe-
tencje rady uczelni, a zapowiadane wprowadzenie przez
ministra do statutu uczelni zapiséw, chociaz niedokfadnie
wiadomo, jakie one majg by¢, tez nie sprzyja rozwiewaniu
obaw. Z historii wiadomo, ze cho¢ w stowie ,rada” zawiera sie
sugestia, ze jest to ciato ,doradcze” dla sprawujgcego wiadze,
w istocie jej rola jest w najlepszym razie hamowaniem nie-
zaleznosci rzadzgcego albo wrecz niedopuszczaniem do
wprowadzenia przez niego rzgdéw samodzielnych.

Eksperci ministerstwa i profesorowie zatrudniani przez
ministra zdajg sie zafascynowani amerykanskim sposo-
bem zamawiania przez rzad badan naukowych i rozwig-
zan technologicznych. Jest to istotnie wspaniaty sposéb,
lecz zupetnie nie do zastosowania w naszych warunkach.
W systemie anglosaskim, brytyjskim i amerykanskim rzad
nie rozdziela funduszy na badania wedle kryteriéw dosko-
natosci poznawczej i aplikacyjnej tego, co uczonym przyj-
dzie do gtowy. Nie wydziela tez funduszy na te cele wedle
tego, co doskonatego moze spotecznos¢ uczonych odkryé
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i zastosowac w praktyce, jesli tylko bedzie miata na to srodki
materialne. Rzad USA ma swoje programy zbrojeniowe,
kosmiczne, zdrowotne, edukacyjne, socjalne, itd. i decyduje
o tym, co pragnie zamowic i jakie srodki na to przeznaczy¢,
a uniwersytety i uczelnie decyduja, czy starac¢ sie, czy tez
nie starac sie, o takie albo inne zamoéwienie rzgdowe. Fan-
tazja tych, ktérzy majg pienigdze, nadaje ostateczny ksztatt
planom tych, ktérzy majg wiedze, talent, intuicje, a czasem
nawet idee. ,Nowy, wspaniaty swiat” rodzi sie blizej bankow
niz katedry uniwersyteckie;j.

Uczelnia publiczna na krahcu poétnocnym stanu Wi-
sconsin, niewiele znaczgca w rankingu w innych dziedzi-
nach, lecz przodujgca w badaniach i rozwigzaniach na polu
gospodarki lesnej, jest bezkonkurencyjna w uzyskiwaniu
grantow rzgdowych w tej dziedzinie. A na prywatnych uczel-
niach pierwszej ligi, jak Harvard, Yale czy Berkeley, mamy
liczne wydziaty nieliczgce sie w ogole w konkurencji o granty
rzgdowe. |, by¢ moze, nie jest przypadkiem, ze najwiekszg
bodaj kariere w rozwijaniu u obywateli troski o ,dobro wspoine”
zrobity ogtoszone ‘wyniki badan’ o szkodliwosci szczepien,
a w szkodliwo$s¢ nadmiernej emisji dwutlenku wegla nie
moze uwierzy¢ nawet prezydent USA. Publiczne i prywatne
uczelnie autonomicznie decyduja, jak korzysta¢ ze swoich
wolnosci stanowienia o sobie i niekoniecznie decydujg sie
na wspotprace w konkretnych programach rzagdowych. Obie
strony to akceptujg. Zasadg jest partnerstwo w negocjacjach,
a nie dominacja tej czy innej strony, cho¢ czesto mozna sie
zastanawiac, czy zawsze partnerstwo, czy tylko jego pozor.

Negocjacje zaméwien bywajg trudne i nie zawsze koh-
czg sie sukcesem, a nie obywa sie bez naduzy¢ rzagdowych,
jak chociazby niedawny skandal z zamowieniem przez Pen-
tagon u psychologéw ‘wzmocnionych technik przestuchar’
i wdrozeniem ich nie tylko w bazie Guantanamo. Amery-
kanskie Towarzystwo Psychologiczne wydato grubo ponad
milion dolaréw na zamowienie przygotowania niezaleznego
specjalnego raportu oskarzyciela prywatnego w tej sprawie,
aby wyjs¢ z etycznej traumy w amerykanskiej profesji psy-
chologiczneji przywroci¢ oparcie dla kondycji etycznej psycho-
logéw w zapisach standardow etycznych i pilnowaniu ich
przestrzegania w badaniach i stosowaniu wiedzy psycho-
logicznej w praktyce spoteczne;.

Autonomia uniwersytetéw i wolnosci akademickie
uktadajg sie w relacjach z wtadzg panstwowg cokolwiek
inaczej w tradycji demokratycznych krajow Europy konty-
nentalnej. Europejska Rada ds. Badan Naukowych (ERC)
dysponuje srodkami pochodzgcymi z podatkéw obywateli
krajow cztonkowskich. Tak samo nasze Narodowe Centrum
Nauki korzysta z publicznych srodkéw przydzielonych przez
rzad. Istotne jest w tym rozwigzaniu to, ze nie rzady decydujg
o przydziale srodkéw na wybrane programy badawcze, lecz
robig to zespoty uczonych, wytonione przez spotecznosc
akademickg kraju lub kooperujacych krajéow w Europie.
Nie mam watpliwosci co do tego, jak wiele przyktadow spo-
tecznie pozytecznych aplikacji technologicznych z badan
podstawowych przytoczy¢é mogg przedstawiciele nauk
przyrodniczych, bo to oni gtéwnie korzystajg z Europej-
skiej Rady ds. Badan Naukowych.

Warto tez przypomnie¢ za Janem Wolenskim w ,,PAU-
zie” 389, ze rzad RP dysponuje tez resortowymi uczelniami
i instytutami, a one wcigz jeszcze cieszg sie w istocie podobna,
o ile nie tg sama niezalezno$cig badawczg i ksztatceniowag
na poziomie doktoratow i habilitacji, a z rzgdowymi resor-
tami tez czesciowo kooperujg na drodze wigczania sie do

konkurséw o granty badawcze, jak kazda uczelnia. To przy-
pomnienie zwraca tez uwage, ze nie tylko resort Jarostawa
Gowina ma $rodki rzagdowe na badania naukowe i wdrozenia.
Niewiele méwi sie o tym w debacie nad nadciggajgcym
projektem o niewiadomym ksztatcie, a pytania o srodki na
badania i wdrozenia resortowe nie da sie poming¢. Niepokoi
tez cisza o dotacji dla Polskiej Akademii Nauk. Czyzby cisza
przed burzg?

Chyba jednak najbardziej niepokoi fakt, ze cata akcja
ministerialna odwraca naturalny porzgdek rzeczy, jak
w stusznie przebrzmiatym hasle ‘od pomystu do przemystu’.
Konia z rzedem temu, kto pokaze, iz taka byta kolej wyda-
rzen modernizacji krajow Zachodu i nasladujgcych je w tym
dziele wspoétczesnych Chin. Zawsze rzad i przedsiebior-
czos$¢ prywatna inicjowaly modernizacje przez sktadanie
zamowien na innowacyjne rozwigzania uczonych, naukow-
cow, technologow i inzynieréw. Nasze rzady nie sktadajg
takich zamowien ani nie robig tego tez nasi przedsigbiorcy,
bo nie potrzebuja. Wystarczajg im istniejace rozwigzania
technologiczne w swiecie Zachodu. Nasz rzad tez nie poszu-
kuje rozwigzan, bo albo wierzy, ze rozwigzania tam po-
wstate wystarczy zastosowac u nas, albo ma wiare we wiasny
samorodny geniusz modernizacji, podobnie jak we wiasng
przebudowe demokracji, zdumiewajgcg cokolwiek ostatnio
naszych partneréw na Zachodzie. Nie wyglgda jednak na
to, ze pragnie zastosowa¢ wyprébowang na Zachodzie
strategie modernizacji — z zamowieniami od rzgdu i prze-
mystowcow ze stosownymi srodkami finansowymi do uczelni
po nauke, rozwigzania, innowacje, technologie. A jesli taki
jest zamiar, to bez odpowiedzi pozostaje postawione pytanie
oto, jak przedsiebiorstwa majg stac sie podmiotami gospodarki
spragnionymi rodzimych innowaciji, ktére to innowacje rzad
zamowi na uczelniach, niechby nawet narodowo flagowych.

Poki co, mysle, ze lepiej doskonali¢ rozwigzania
w tradycji kontynentalnej, a nie przerabia¢ uczelnie w Pol-
sce wedle wzordw anglosaskich, brytyjskich lub szczegdinie
atrakcyjnych, nie tylko u nas, poteznie oddziatujgcych wzo-
réow amerykanskich. Nie da sie zastgpi¢ decyzjg polityczng
rzadu i parlamentu procesu ksztattowania sie swoistej kultury
instytucjonalnej, obyczaju spotecznego i doswiadczenia
obu stron tej wcale nie tatwej relacji jakiegokolwiek rzadu,
nie tylko biezgcego rzadu, ze srodowiskiem akademickim,
nawet po najdtuzszych konsultacjach. Zwlaszcza woéwczas,
gdy nie wiadomo, co jest przedmiotem konsultacji. Moze
nawet nie warto. Prawdziwie odmieniajgce nasze wspot-
czesne zycie wynalazki powstaty na innych fundamentach.
Penicylina, aspiryna czy szczepionki w Anglii, Niemczech,
Francji. Psychologia i rewolucja w psychiatrii to Niemcy
i Austria, a nastepnie Anglia i USA. Transplantologia — RPA.
Trzesienie ziemi w fizyce zrobit Niemiec, w chemii — Polka
we Francji, a nasze bozyszcza — komputery — majg u pod-
staw brytyjskie centra obliczeniowe. Nawet loty w kosmos
— 0 hanbo! — zaczely sie gdzie indziej... A ,maty przyja-
ciel”, telefon komérkowy to przeciez Japonczyk z gendw.
Tak wiec mozna by zaryzykowa¢ twierdzenie, ze wtadza
powinna raczej mie¢ dobry zmyst kupiecki, wiedzie¢, w co
warto inwestowac, ale wczesniej jej cnotg winna stac¢ sie
skromna powsciggliwose¢... Mozna wiec skorzysta¢ z wielu
inspiracji rozwigzaniami anglosaskimi i raczej ewolucyjnie,
a bez pospiechu, rozumnie doskonali¢ nasze kontynentalne
rozwigzania. Ostatecznie na obu drogach chodzi o to samo
— znajdowac sposoby na kooperacje nauki i administrac;ji
publicznej dla dobra wspdlnego.
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