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Jak ryby z saka...

W rozwazaniach o miejscu polskich uczelni w swia-
towych rankingach powtarza sie nawotywanie do two-
rzenia wielkich organizacji poprzez tgczenie istniejgcych
obecnie uniwersytetow ,przymiotnikowych” w uczelnie
bardziej uniwersalne. Méwit o tym Premier Gowin, pisat
o tym Profesor Wroblewski, a w dzisiejszym numerze to
samo sugeruje Profesor Cios. To oczywiscie naturalna
reakcja na strukture rankingéw, ktére wyraznie preferujg
wskazniki ekstensywne.

Na pierwszy rzut oka wydaje sie, ze taka procedura
powinna przynosi¢ same korzysci. Nie tylko podnosi
pozycje uczelni w rankingach, ale jeszcze dodatkowo
moze wywotaé efekt skali, redukujgc koszty utrzymania
instytucji.

Tymczasem, z jakiego$ powodu, proponowane fu-
zje spotykajg sie z duzym oporem, a w kazdym razie
nie wida¢ specjalnego entuzjazmu do ich realizacji. Kra-
kowski przyktad potgczenia Uniwersytetu Jagiellonskiego
z Akademig Medyczng pozostaje jednym z nielicznych
wyjatkéw.

Proponenci tworzenia wielkich uczelni zazwyczaj przy-
pisujg ten opor srodowiska tradycjonalizmowi, niecheci
do redukowania liczby ,gronostajow”, wreszcie obronie
partykularnych intereséw. Zapewne czynniki te grajg
pewna role — trudno jednak zaktadac, ze tak btahe oko-
licznosci mogg by¢ decydujgce w tak istotnej sprawie
i przewazy¢ ewidentny interes catego srodowiska uczel-
nianego. Mysle wiec, ze przyczyn nalezy szukac¢ gtebiej.

Od wielu juz lat nie pracuje na uczelni, wiec moje
uwagi nalezy traktowac ze zrozumiatym sceptycyzmem
i ostroznoscig. Niemniej odwazam sie postawi¢ hipoteze,
ze najwazniejszym, zrodtem polskich obaw przed tworze-
niem uczelni-molochoéw jest bardzo niski poziom zarza-
dzania z jakim DZISIAJ mamy do czynienia w wiekszosci
uczelni. Narzekania na to sg powszechne i przenikajg
tatwo przez uczelniane mury. A poniewaz nie ulega
watpliwosci, ze trudnosci w zarzgdzaniu rosng wraz
z wielko$cig zarzgdzanej instytucji, trudno sie dziwi¢,
ze perspektywa fuzji moze wywota¢ prawdziwg panike
wsréd pracownikow.

Wiele jest przyczyn niskiego poziomu zarzgdzania
na naszych uczelniach, a ja z pewnoscig nie jestem
wystarczajgco kompetentny, aby je analizowaé. Z punktu
widzenia laika wyrdznitbym jednak dwie. Pierwsza:
narzucona przez ustawe wadliwa struktura kierowania
uczelnig, gdzie np. rektor odpowiada — przynajmniej teo-
retycznie — za wszystko. W rezultacie powstaje tendencja
do jednoosobowego kontrolowania wielu spraw (w koncu
nikt nie chce byé oskarzony o ,niegospodarnos¢” albo

0 ,hiewystarczajgca dbatos¢ o interesy instytucji”’), co oczy-
wiscie prowadzi do nieszczescia. W dodatku nie ulega
watpliwosci, ze narastajgca w Polsce atmosfera podejrz-
liwosci i braku zaufania bedzie te tendencje nasilac.
Jest jednak jeszcze druga istotna przyczyna: podczas
wyboréw wiadz uczelni kryterium umiejetnosci zarzadzania
wielkg instytucja, jezeli w ogole jest brane pod uwage,
to co najwyzej marginalnie.

Jestem daleki od tego, zeby optowaé za oddaniem
wiadzy na polskich uniwersytetach w rece sprawnych
menadzeréw — wrecz przeciwnie. Niemniej czuje, ze jakas
elementarng wiedze w dziedzinie zarzadzania kandydat
na rektora winien posiadaé. Zupetnie natomiast nie wiem,
jak mozna by to zrealizowa¢ w obecnym systemie powo-
tywania wtadz. | mysle, ze wtasnie ten problem generuje
w srodowiskach uczelnianych najwieksze obawy przed
tworzeniem ,molochow”.

Jezeli wiec Resort faktycznie pragnie przeprowa-
dzi¢ tgczenie uczelni w wieksze jednostki, musi zaczgé
od takich zmian w ustawie o szkotach wyzszych, ktére
przynajmniej ostabig te przeszkode. Inaczej albo nic
z tego nie bedzie i wtedy ,wybiorg nas jak ryby z saka”,
jak niegdys$ powiadat Pan Zagtoba, albo — jezeli fuzje
zostang po prostu wymuszone — wpadniemy w jeszcze
wigksze tarapaty, i to pomimo ewentualnego podnie-
sienia pozycji w rankingach.
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