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30 kwietnia 2010 Sejm uchwalit ustawe o powota-
niu Narodowego Centrum Nauki (NCN). W rok potem,
4 marca 2011 Centrum zaczeto dziata¢. Zorganizowanie
od zera tak powaznej instytucji w ciggu tak krétkiego czasu
to nie lada wyczyn. Przeszkdd, jak zwykle w naszym
pieknym kraju, byto niemato. Zwtaszcza ze byt to wazny
precedens: o ile wiem, byta to bowiem pierwsza instytu-
cja CENTRALNA, o ogromnym znaczeniu dla polskiej
nauki, operujgca stosunkowo duzym budzetem i zloka-
lizowana POZA Warszawa. Wielu prognozowato kleske
tego eksperymentu: bo przeciez odciecie od korytarzy
ministerialnych oznacza zasadnicze trudnosci w wydep-
tywaniu $ciezek prowadzgcych do pieniedzy, bo dojazd
do Krakowa z niektérych polskich miast jest bardzo trudny
i wobec tego uczeni z tych miast nie wydepczg odpo-
wiednich $ciezek w Krakowie, bo wreszcie, jak centrala
bedzie mogta kontrolowaé, co sie w tej instytucji dzieje...

Tymczasem okazato sie, ze — wbrew obawom —
Sciezek nie trzeba wydeptywac, procedury sg transpa-
rentne, a Krakéw jest sympatycznym miastem. W rezul-
tacie NCN odnidst ogromny sukces i wptyngt bardzo
pozytywnie na stan nauki w Polsce. Oczywiscie sukces
ma wielu ojcéw. Poniewaz nie znam wewnetrznej struk-
tury NCN (poza tym, co mozna przeczyta¢ w oficjalnych
dokumentach), nie podejme sie tych zastug oceniac.
| chociaz jestem przekonany, ze — jak w kazdej instytucji
— s3 na pewno ludzie bardziej i mniej zastuzeni, a moze
nawet tacy, ktérzy wktadali kij w szprychy két tego po-
jazdu, widze niewatpliwy sukces instytucji jako zbiorowego
dzieta ustawodawcow, organizatoréw, kierownictwa i pra-
cownikéw. Mam wrazenie, ze wszyscy czuli wielkg od-
powiedzialnoS¢ za powierzong im misje oraz ambicje
stworzenia czegos, czego jeszcze nie byto.

Rezultat jest spektakularny: nastgpita niemal catko-
wita zmiana obrazu polskiej nauki. Spokojny lokalny staw
zmienit sie w wartko ptynacg rzeke, gdzie, aby utrzymac sie
na powierzchni, trzeba bardzo uwazac¢ na przeszkody,
zdradliwe wiry oraz wiostowa¢ mocniej i szybciej niz
konkurenci. Polscy uczeni przyzwyczaili si¢ juz do tego,
Ze pienigdze na badania mozna uzyska¢ niemal wytgcznie
porzez granty, ze przygotowanie wniosku to nie jest
niepotrzebna mitrega, tylko jeden z etapow realizacji pla-
nowanych badan. | ze trzeba sie tego po prostu nauczyé.

Trudno przypuséci¢, aby wszyscy polscy badacze
przyjeli te zmiany z entuzjazmem. Ograniczajg wszak
niezaleznos¢, a takze wymagajg zwiekszonej dyscy-
pliny i — co gorsza — PLANOWANIA badan naukowych.
Dla wielu bywa to bardzo powaznym hamulcem (rozu-
miem ich doskonale, sam to odczuwam). Niestety, taki
jest dzisiaj swiat i nie ma na to rady. WinniSmy wiec

wdzigcznos¢ Narodowemu Centrum Nauki, ze wprowa-
dzito nas w te nowa rzeczywisto$¢ niemal bezboleénie,
a w kazdym razie bardzo szybko. W rezultacie ta zmiana
mentalnosci w polskim $rodowisku naukowym jest w tej
chwili powszechnie akceptowana.

Co nie znaczy, ze obylo sig bez potknigé, ktore
zreszta ,PAUza” starata sie (zyczliwie) wypominac¢, rozu-
miejgc to jako pomoc dla instytucji, ktérg — o ile wiem
— od poczgtku uwazano w redakcji za niezbedng i pozy-
teczng. Zapewne niektére procedury stosowane przez
NCN mozna poprawié, niektére formy kontaktu z poten-
cjalnymi ,grantobiorcami” zmieni¢, niektore formularze
uproscic, niektore struktury przebudowaé. Stad pomyst,
aby poswigci¢ jeden z numeréw ,PAUzy” wtasnie NCN-owi.
Dlaczego wtasnie teraz? Bo wtasnie mija 6-letnia ka-
dencja Przewodniczacego Rady NCN, Profesora Michata
Karonskiego, ktory patronowat Instytucji przez caty ten
czas. To dobry moment, aby podsumowac¢ sytuacje i za-
stanowi¢ sie, co dalej.

Dla mnie, cztowieka patrzacego z zewnatrz, ogélny
obraz jest bardzo pozytywny. W dodatku jest bardzo
prawdopodobne, ze rezultaty dziatalnosci NCN sg juz
zauwazalne w postaci wyraznego polepszenia pozycji
polskiej nauki, przynajmniej w Europie [jak niedawno ar-
gumentowat Profesor Bfocki na tych tamach (,PAUza” 353)].
Oczywiscie przed nami jeszcze diuga droga, ale — jak
moéwi chinskie przystowie — nawet najdtuzsza podroz
zaczyna sie od pierwszego kroku. Ten krok zostat zro-
biony.

| jeszcze jedna sprawa, niby oczywista, ale jed-
nak warta odnotowania. Dzigki temu, ze ustawodawca
zdecydowat powotac instytucje niezalezng od Rzadu,
Narodowemu Centrum Nauki udato sig unikngé zaplata-
nia w biezgcg polityke. Mam nadzieje, ze tak zostanie.

Czeg06z jeszcze mozna zyczy¢ nastepcy Profesora
Karonskiego? Mysle, ze najwazniejsze to utrzymac mio-
dzienczego ducha tej instytucji i poczucie odpowiedzial-
nosci. W rekach NCN lezy przeciez — to nie przesada
— przyszto$¢ catej polskiej nauki. Bo — moim zdaniem —
przyszto$¢ polskiej nauki nie zalezy od takich czy innych
priorytetow wyznaczanych przez lepiej lub gorzej zorien-
towanych politykéw. Zalezy przede wszystkim od tego,
czy Narodowe Centrum Nauki potrafi utrzymac transpa-
rentny i uczciwy system przyznawania grantéw. Zycze
wiec nastepcom Profesora Karonskiego, aby nie ulegli
pokusie wyznaczania ,wewnetrznych priorytetow”. Takie
decyzje nalezy pozostawi¢ uczonym. Instytucja winna
tylko UCZCIWIE PRZYZNAWAC GRANTY. To wystarczy,
aby postawi¢ nauke w Polsce na poziomie, o jakim
WSZyscy marzymy.
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