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Od edukacji wyzszej do nauki grantowej
1 Zz powrotem

Proponuje pare refleksji o powigzaniu wzajemnym
pomiedzy studiami Ill stopnia (dawniej doktoranckimi),
oraz okresem bezposrednio po doktoracie, a naukg upra-
wiang obecnie w zdecydowanej czesci przez zespoty
w oparciu o srodki grantowe, w ktérych doktoranci i post-
-doktoranci odgrywajg znaczng, jezeli nie decydujgca
role. Chodzi mi tutaj o nauki $ciste, przyrodnicze i me-
dyczne, gdzie postep dokonuje sie na przemian skokowo
(zmiana paradygmatu) i w sposob ciggty (okres konsoli-
dacji), i ma charakter wysitku zespotowego, obejmujgcego
czesto caty Swiat. Ta zespotowos¢ i uniwersalnosé, a takze
cywilizowana (nie zawsze) konkurencja wszystkich
ze wszystkimi doprowadzita w tych dziedzinach do ujed-
nolicenia w skali Swiata systemu ksztatcenia, wg schematu:
doktorant - post-doktorant - mistrz. Zachodzi pytanie:
do jakiego stopnia taki system finansowania nauki wptywa
na sposéb czy nawet tres¢ uprawiania nauki? Jest to
kapitalne pytanie, ktore musi sobie zada¢ kazda agencja
czy fundacja badawcza, chociazby ze wzgledu na to,
ze administruje pieniedzmi podatnika. Skupie sie tylko na
wybranych uwagach szczegétowych.

W dokumentach Unii Europejskiej mozna znalez¢
hasto research driven education, ktére chetnie przyjgtbym
za swoje. O ile rozumiem, chodzi w nim o wyrazenie prze-
konania, ze nie tyle coraz trudniejsze staje sie uczenie dla
samej wiedzy, co przede wszystkim zmienito sie samo
studiowanie poprzez jednoczesne wykonywanie kon-
kretnej pracy oryginalnej w ramach projektu badawczego.
Nie ma bowiem co ukrywac: jedno konkretne rozwigzanie
w oparciu o oryginalny pomyst (hipoteze) uczy bardzo
wiele rozpoczynajgcego kariere mtodego badacza. Trze-
ba sie po prostu jak najszybciej nauczy¢ pisa¢ oryginalne
prace. Tym bardziej, ze w trakcie poszukiwania rozwig-
zania problemu trzeba takze zobaczy¢, jak inni podcho-
dzili do tego lub podobnego problemu, zajrze¢ do dobrej
monografii na podobne tematy, itp. A jak juz czlowiek
szuka czego$ w oparciu o oryginalny pomyst, to zwykle
czyta bardzo krytycznie, wytapuje istotne punkty —i w ten
sposo6b znacznie szybciej posuwa sie do przodu. Taka
metoda postepowania czesto jest przyczyng tego, ze
oryginalni badacze potrafig mie¢ ciekawsze skojarzenia
na tematy, o ktérych nawet wczesniej nie czytali, anizeli
oczytani erudyci.

Ten ,slogan” niestety nieco gasnie w Swietle tego,
co bardzo czesto sie dzieje. Jak wiadomo, grant badawczy
trwa 3-5 lat i nalezy go dobrze rozliczy¢, bo to wptywa
na aplikacje o nastepny, nowy grant. To nieuniknione i jak
najbardziej uzasadnione cisnienie, przede wszystkim na
kierownika zespotu prowadzgcego projekt, przektada sie
takze na doktorantow i post-doktorantéw (muszg wi-
dzie¢ swojg przysztosé), ktérzy przez to przestajg sie
interesowa¢ czymkolwiek niezwigzanym bezposrednio
z przyczynkiem stanowigcym tres¢ ich rozprawy. Tak
jest przynajmniej w okoto potowie przypadkow, jak moge
stwierdzi¢ na podstawie prowadzenia rocznego wyktadu
oraz seminariéw specjalistycznych dla doktorantow (w tym
Krakowskiego Konwersatorium Fizycznego).

Oczywiscie, koncentracja to zasadnicza rzecz w pracy
naukowej. Prawdziwy test zaczyna sie dla poczatkujgcego
samodzielnego badacza, kiedy sam staje sie liderem
i musi mie¢ oryginalne i realizowalne pomysty, a takze
umie¢ konfrontowac je z konkurencyjnymi. Taka rola jest
trudniejsza od samodzielnego rozwigzywania problemu
postawionego mu przez lidera na wczesniejszym etapie
kariery. Dlatego zasadniczg role w ksztattowaniu mto-
dego badacza odgrywa praca z profesorem majgcym
nowe pomysty, umiejgcym sie nimi dzieli¢ z mtodymi ba-
daczami oraz pokazujgcym, jak je generowac. To bardzo
trudny etap dla obu stron, ale stanowigcy esencje pracy
zespotowe] poza samym rozwigzywaniem konkretnych
probleméw.

Z tego, co napisatem wyzej, wynika dos¢ jedno-
znacznie, ze fundamentalnym czynnikiem zdrowego sys-
temu research driven education jest odpowiedni wyboér
0sOb do kierowania prestizowymi grantami, takimi jak
MAESTRO czy TEAM, przyznawanymi przez Fundacje
na rzecz Nauki Polskiej. Obecnie tatwiej jest otrzymac
grant, jezeli aplikant ma juz wspétprace z dobrym os$rod-
kiem zachodnim i uczestniczy w pracach tam napisanych,
i stamtad wystanych do najlepszych czasopism. Mniej
jest wazne, czy pierwszy i/lub corresponding author jest
z Polski, a tylko wtedy praca jest w powszechnej opinii
zaliczana dla naszego osrodka. Czy ten ostatni czynnik
jest wazny? Tak, i to w zasadniczy sposdéb, bo oznacza
to, ze jest to osoba, ktéra prébuje rzeczywiscie cos zrobi¢
tutaj, w kraju. A jest to moim zadaniem nieodzowne dla
naszego wejscia do klubu waznych krajow w ramach UE.
Oczywiscie, wspotpraca z osrodkami zagranicznymi jest
bardzo potrzebna, w niektérych dziedzinach wrecz nie-
odzowna (ostatecznie jesteSmy czescig UE), ale twierdze,
ze bez doceniania grup bazujgcych catkowicie lub gtéwnie
w naszym kraju dalej bedziemy zagtebiem dla head hun-
ting czy brain drain, ksztatcgcym, zresztg za darmo (!),
wysokiej klasy poczatkujgcych specjalistéw na eksport.
Sam wiem ze swojego doswiadczenia wieloletniej pracy
w Stanach Zjednoczonych, ze prace stamtgd wystane
do prestizowych czasopism sg lepiej traktowane i majg
wiecej cytowan. Moim zdaniem, musimy to prébowac
zmieni¢, jezeli chcemy, aby doceniano nas tu i teraz.
Jako osoba pracujgca takze wiele lat przy przyznawaniu
grantow w ramach KBN wiem, ze uwypuklenie pewnych
kryteriow jest stosunkowo tatwe i proste. Tak wiec cata
rzecz sprowadzataby sie do doceniania zespotéw wokot
lidera pracujgcego w Polsce i tu zaczepionych najlep-
szych publikacji. To moze przynajmniej spowolni¢ odptyw
doktorantéw. Oczywiscie, warto$¢ naukowa projektu
i jego oryginalnos¢ muszg odgrywac gtéwng role. Pod-
sumowujgc, indywidualnos¢ profesora oraz jego dobrze
oceniana i doceniana praca dla zespotu ludzkiego, takze
przy ocenianiu wnioskéw grantowych, moze prowadzi¢
do edukaciji poprzez badania najwyzszego lotu tu i teraz.

Zatem jak nalezy wybiera¢ unikalnych liderow? To
wazne pytanie, wymagajgce powaznej dyskusji. Mam na-
dzieje, ze ,PAUza Akademicka” otworzy dla niej swoje tamy.
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