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Szanowny Panie Profesorze,

W nawigzaniu do dwdch tekstow w ,PAUZie Akade-
mickiej” 335 (Prof. lwa Biatynickiego-Biruli i Pana Profesora)
chciatbym przekaza¢ nastepujgce informacije.

Jestem kierownikiem trzech grantéw w NCN: Maestro,
Opus i Harmonia. Opus kohczy sie w tym roku, ale Maestro
kierowac¢ bede jeszcze przez nieco ponad 2 lata — przeszedt
pozytywng ocene w potowie realizacji. Podobnie Harmonie
wykonywaé bedziemy jeszcze przez 2 lata. Udato mi sie
uzyska¢ Harmonie w ostatnim konkursie w roku 2014,
w ktérym osoby kierujgce dwoma grantami NCN mogty sie
stara¢ o trzeci. Takiej mozliwosci od ub. roku juz nie ma
i ,dzieki” tej oraz innym ,,dobrym zmianom” w ramach Har-
monii nie mozna obecnie np. zatrudnia¢ z godziwym wy-
nagrodzeniem osob na nowym etacie. Dzieki tej Harmonii
(projekt ze wspotpracg zagraniczng) dwoch moich dokto-
rantéw zdobywato nowe umiejetnosci przez trzy miesigce
w doskonatych laboratoriach (w Holandii i USA) — wrdcili
i pracujg dalej nad projektem, jeden z nich dwa tygodnie
temu obronit z wyréznieniem doktorat. Za dwa miesigce
bedziemy gosci¢ Profesora Rudolfa Jaenischa z Whitehead
Institute w Bostonie, naszego partnera w tym projekcie
— wybitnego badacza, ktérego zaproszenie niewatpliwie
ten projekt utatwit, a nawet wrecz umozliwit.

W Zaktadzie Biotechnologii Medycznej WBBIB UJ
wykonywanych jest kilkanascie projektéw — moja rola
w trzech innych grantach (projekty konsorcyjne, finan-
sowane przez NCBIR) jest dos¢ istotna. W realizaciji
wtasciwie wszystkich projektéw biore aktywny udziat —
oczywiscie w roznym stopniu. Wymaga to pracy przez
7 dni w tygodniu, i ,troche” dtuzej niz 8 godzin dziennie.
Nie ma w tym jednak nic dziwnego — tak pracuje wielu
naukowcow. W mysl wspomnianych tekstow w ,PAUZie”
wyglada jednak na to, ze robig/robimy co$ niewtasciwego...

Z grantow, ktérymi kieruje, zatrudnianych jest kilkana-
Scie oséb: post-dokéw oraz doktorantéw (ktorzy otrzymujg
w ten sposob przyzwoite stypendia...). Ponadto personel
zwierzetarni, dbajgcy o zwierzeta nie tylko do naszych ba-
dan, ale takze innych zespotéw z naszego Wydziatu, badania
innych jednostek naukowych z Krakowa, takze badania nad
lekami prowadzone we wspétpracy z firmami farmaceu-
tyczne (m.in. w ramach wspdlnych projektéw). Z Uniwersytetu
moj zespo6t ma tylko trzy etaty naukowo-dydaktyczne, pozo-
statych (ponad 20 os6b) oséb (w tym doktoranci) wynagra-
dzani sg z grantéw (moich, ale takze wspotpracownikow).
Obecnie zaczynamy nowy projekt (w ramach NCBIR — tez
nim kieruje) — gdyby nie ten projekt, dwie osoby, ktére chcag
pozosta¢ w moim zespole (i nie mogag wyjechac) stracityby
prace (cho¢ pewnie znalezliby jg gdzie indziej, gdyby sytu-
acja ich do tego zmusita).

Funkcjonowanie laboratoriéw (zwierzetarni i innych),
zbudowanych i wyposazonych w znacznej mierze z grantéw
z funduszy strukturalnych, w ktérych takze bratem udziat
i ktérymi takze (nie wszystkimi) kierowatem, nie bytoby moz-
liwe bez takiej ,zachtannosci”. Czy mieli$my te laboratoria
wybudowac i zostawié...? Bez kolejnych, licznych grantéw
badawczych ich utrzymanie i stata praca bytyby niemozliwe.

Wiem, ze istniejg rozmaite poglady na to, jak nauka
powinna by¢ ,uprawiana”. Dla ré6znych badaczy zapewne

Od redakcji:

odmienne modele sg wtasciwe — niektorym/wielu wystarcza
jeden projekt raz na trzy lata. W roku 2001 zdecydowatem sie
wréci¢ do Krakowa po dwoch latach pracy w Austrii,
mimo oferty pozostania tam na state. Zaczynatem w nowym
miejscu od pustego matego laboratorium i matego pokoju
biurowego, a pierwszym sprzetem byta lodéwka z domu...
Nie narzekatem na stan finansowania polskiej nauki, stara-
tem sie uzyskac¢ fundusze na badania. We wspomnianych,
nowoczesnych laboratoriach mozemy prowadzi¢ takie ba-
dania, jak praktycznie wszedzie gdzie indziej na swiecie
— chociaz oczywiscie wymaga to statych, olbrzymich na-
ktadow finansowanych, nieustannego starania sig o granty.
Dzieki grantom, jakie uzyskujemy, mtodzi ludzie nie muszg
wyjezdzac za granice — cho¢ wyjezdzajag (bo powinni, aby
dalej sie rozwija¢) — np. na poczatku tego miesigca dwoje
mtodych doktoréw wyjechato do Stanford — moze wrécg
za dwa lata. Ale ci, ktérzy zostajg, prowadzg dzieki swojej
pasji, aparaturze oraz — tak, licznym grantom — badania na
dobrym, $wiatowym poziomie. Jak Alicja w Krainie Czaréw
musimy jednak biec, by sta¢ w miejscu...

Oczywiscie, mogtem sie ograniczaé i pracowac
zkilku-, a nie zkilkudziesiecioosobowym zespotem. Smiem
jednak sadzi¢, ze nikomu przez mojg prace i przez to,
ze staratem sie i uzyskatem tyle projektéw nie wyrzadzitem
krzywdy. A by¢ moze przeciwnie — raczej na pewno prze-
ciwnie... Smiemtakze sgdzi¢, ze nauka polska (czy tez raczej
nauka jako taka — bo to wazniejsze, niz przymiotniki ,naro-
dowe”) na tym nie stracita, a byé moze zyskata. Ale i Pol-
ska tez, jak sgdze, ,co$” z mojej — naszej — pracy ma ...

Oczywiscie, instytucje finansujgce nauke muszg brac
pod uwage dostepnos¢ Srodkow i ustalac takie reguty,
by skorzystato na nich jak najwiecej badaczy. Mozliwe,
ze zdarzajg sie sytuacje nieakceptowalne — kazdego jednak
nalezy ocenia¢ indywidualnie. Badania naukowe (i dobre pu-
blikacje) w wielu dziedzinach wymagajg funduszy, ktérych
jeden grant nie zapewni, a tematyka badawcza i pomysty,
ktoére warto sprawdzi¢, mogg uzasadnia¢ wystepowanie
o rézne, niepokrywajgce sie zadaniami projekty (np. w minio-
nym tygodniu do naszej zwierzetarni trafity warte kilkadziesigt
tysiecy ztotych szczepy myszy, ktére bedziemy mogli wyko-
rzystaé w kilku projektach. Czy to jest naganne ? Czy lepiej
uzy¢ je tylko w jednym projekcie?).

Obawiam sie, ze wbrew intencjom, efektem takich tek-
stow, jak Pana Profesora i Profesora Biatynickiego-Biruli,
bedzie jednak dalsza biurokratyzacja nauki — a nie ocena
merytoryczna, czy badania zostaty zrealizowane rzetelnie.
Urzednicy chetnie beda np. sprawdzac, czy jedna publikacja
powstaje z jednego grantu (a sg takie pomysty) — wpi-
sanie dwoch czy wiecej bedzie zakazane, moze karane...
(a mozna tatwo zobaczy¢, ile ,zroédet” finansowania majg
zazwyczaj publikacje z dobrych osrodkéw zagranicznych).
Juz przeciez spotkaliSmy sie od jednej z prestizowych insty-
tucji finansujgcych nauke z zgdaniem wyjasnien, czy toner
do drukarki zakupiony z danego projektu byt uzyty tylko do re-
alizacji tego projektu i czy wszystkie odczynniki zakupione
z projektu zostaty zuzyte do czasu zakonczenia projektu...
Moze wiec nas czekaé kolejna ,dobra zmiana” w krétkim
czasie na nasze wiasne — bo wychodzace przeciez z PAU
— zyczenie...

Pozostaje z wyrazami gtebokiego szacunku,

JOZEF DULAK

Zaktad Biotechnologii Medycznej

Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnolgii
Uniwersytet Jagiellonski

Dalsze wypowiedzi dyskutantow na ten temat zostang opublikowane w kolejnych numerach ,PAUzy Akademickiej”.
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