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Szanowny Panie Profesorze,

Pozwalam sobie podjg¢ dyskusje z Panem Profesorem
za posrednictwem tego forum, bowiem tutaj zostat spopulary-
zowany Panski list do ,Pauzy Akademickiej” 335 i bedaca jego
konsekwencjg reakcja prof. Biatasa, a takze tutaj przestat
Pan list komentujacy list prof. Lewandowskiego i poszerza-
jacy Panskie stanowisko.

W tekstach Pana Profesora i prof. Biatasa znalazty sie
bardzo powazne zarzuty w stosunku do autoréw recenzowa-
nych przez Pana wnioskéw, a w drodze uogdlnien w stosunku
do czesci naszego srodowiska.

Pisze do Pana w tej sprawie, bo zarzuty te mogtyby
dotyczyé, a moze nawet i dotyczg, naszych mtodszych kole-
géw, z ktérymi wspdtpracujemy i nad ktorymi, jako nauczyciele
akademiccy, sprawujemy naukowg opieke. Czynie to $wia-
dom ewentualnych zarzutéw o obrone wtasnych intereséw
czy uwag o nozycach i stole. Mam nadzieje, ze ze strony
0s6b, z ktérych opinig sie licze tego rodzaju sformutowania
nie padna.

Wyjasnienie pewnych aspektow tej sprawy uwazam
za wazne takze dlatego, ze gteboko wierze w Panskie szla-
chetne intencje.

Przechodzac do rzeczy: Tak, jestesmy ,fowcami gran-
téw”. Ja sam mobilizuje swoich mtodszych kolegéw, zeby
korzystali z kazdej okazji, gdy jest to mozliwe. Jest to dla
nas, eksperymentatoréw, warunek konieczny prowadzenia
badan. Bo to jest wiasciwie jedyne zrédto ich finanso-
wania. W ostatnich latach, dzieki milionowym inwestycjom
ze srodkow europejskich, nastgpit skokowy rozwoj naszej
bazy aparaturowej. Nie towarzyszyt temu ani wzrost ,sta-
tutowych” $rodkéw na badania, ani srodkéw dla personelu
naukowego i technicznego. Koszty prowadzenia badan
eksperymentalnych sg obecnie wysokie. Skalujg sie wraz
z kosztem aparatury. Obejmujg uzupetnianie i konserwacje
aparatury, zakupy szeroko rozumianych materiatéw i dodat-
kowego wyposazenia. To na to idg w przewazajacej czesci
te miliony, o ktérych Pan pisze. Moglibysmy chodzi¢ wokot
wreszcie zdobytej nowoczesnej aparatury, i narzekac,
ze nikt sie nami nie opiekuje i nie chce nam niczego,
,Z rozdzielnika”, ofiarowaé... Przyjeli§my inng zasade — po-
szerzamy nasze pola dziatania, wystepujemy, w ramach
obowigzujgcych procedur prawnych, z wnioskami badaw-
czymi, poddajemy sie ocenie w warunkach konkurencji,
podejmujemy zobowigzania i z nich sie skrupulatnie wywig-
zujemy. Czes¢ pieniedzy trafia do ludzi. Ze zdecydowanej
wiekszosci grantow jest dofinansowywana, wykraczajgca
poza standardowg, dodatkowa aktywno$¢ wielu pracow-
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nikéw, doktorantéw i studentéw. Otrzymujg oni dodatkowe
wynagrodzenie w postaci czesciowego zatrudnienia bgdz
zaptaty za wykonanie konkretnych zadan. | aby te pienigdze
dostac ciezko pracujg. To dzieki nim powstaje gros publi-
kacji. A oni robig to, co ich pasjonuje i co potrafig robié.
Sa tacy, ktérzy uwazaja, ze prawdziwi badacze, to ci ktérzy
w naszej mtodosci, chcac utrzymac siebie, a potem rodzine
biegali po miescie od korepetycji do korepetycji. Pamietam
i sie nie zgadzam. Dzi$ stawiamy wymagania — wymaga-
my wynikéw, ktérych miarg sg w szczegdlnosci publikacje
w najlepszych czasopismach i referaty na najpowazniejszych
konferencjach — i ptacimy za ciezka prace — tak to ma dziata¢.

| jeszcze odnos$nie zaangazowania w wielu grantach.
Kazdy z nas jest w stanie prowadzi¢ badania nad kilkoma
roztgcznymi, dobrze okreslonymi tematami. | tak sie to dzieje.
Z jednej strony skonczyty sie czasy, gdy badacz miat ,swé;”
uktad pomiarowy. Dzi$, gdy kolega zajmuje uktad, na ktérym
pracowatem, realizujgc jakie$ zadanie, a wolny jest inny
ukfad, na ktérym moge badac¢ inne zagadnienie — nie marnuje
czasu, tylko to robie. W ten sposéb moge realizowac wiecej
niz jeden grant. Z drugiej strony — jesli kto$ jest wybitnym
specjalistg w zakresie jakiego$ typu pomiaréw — moze je
wykonywac¢ na potrzeby kilku projektéw. | jeszcze — jezeli,
na przyktad, ktos, jak nikt inny, potrafi wymysla¢ i hodo-
wac nanostruktury dostosowane do badania rozmaitych
zjawisk, to moze by¢ wykonawcag w kilku projektach, po-
Swiecajgc kazdemu z nich okreslony w umowie procent
swojego czasu. Tak to dziata w wigkszosci laboratoriow,
ktére znam.

A Zze musi sie to opiera¢ na uczciwosci, naukowej
rzetelnosci, czy poszanowaniu dla publicznych pieniedzy?
Tak, musi.

Wreszcie, czy sg w $rodowisku naukowym ludzie
nieuczciwi i nieodpowiedzialni? Tak, sg. Czy zdarza sie,
ze dochodzi do naduzyé? Oczywiscie tak. Zaden system
nie jest na nie w petni odporny. Ale, w przypadku grantow
NCN system kontroli istnieje. Czy mozna go udoskonalié.
Zapewne tak — jak wszystko.

Nieuczciwos¢ i naduzycia zwigzane z uzyskiwa-
niem, realizacjg i rozliczaniem grantéw musimy zwalczac.
To oczywiste. Ale musimy walczy¢ uczciwie i w spos6b godny
naszego srodowiska. Nie mozemy pozwoli¢ sobie na ogdéini-
kowe zarzuty i pochopne, czesto wynikajgce z braku informaciji
oskarzenia. tawo w ten sposéb skrzywdzi¢ i zniecheci¢ czesto
najzdolniejszych sposréd naszych kolegéw, tatwo sprowo-
kowaé¢, oparte na zawisci, populistyczne reakcje Swiata ze-
wnetrznego, ktérych skutki mogg by¢ dla nas dramatyczne.

tgcze pozdrowienia,

MICHAL NAWROCKI
Wydziat Fizyki, Uniwersytet Warszawski

Jerzy Lewandowski -

Jako osoba, ktéra zwrécita uwage czytelnikow listy
dyskusyjnej na wypowiedzi w ,PAUzie” o grantobiorcach,
dziekuje prof. Nawrockiemu za podjecie tego tematu i wy-
czerpujgcag odpowiedz.

Jako ,,ekspert” NCN dodam, ze podczas rozpatrywania
projektéw zawsze zwracana jest uwaga na inne projekty
kierowane przez te osobe — zaréwno trwajgce jak i roz-
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patrywane. Przepisy NCN szczegotowo regulujg zasady
korzystania z kilku projektéw. Jedyny problem polega na
tym, ze reguty te ewoluujg w czasie i nie dziatajg wstecz.

W zwigzku z tym granty przyznane w réznych kon-
kursach sg roznie traktowane. Jednak ewolucja przepiséw
zbiega w kierunku dos¢ konsystentnych, precyzyjnych,
»Szczelnych” i madrych zasad.

JERZY LEWANDOWSKI
Wydziat Fizyki, Uniwersytet Warszawski
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