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Szalennistwo konkursow

Dwa lata temu, po ciezkiej (i dlugiej) walce z Urze-
dem Zamoéwien Publicznych, udato sie uzyska¢ pewne
ulgi w kwestii obowigzkowego ogtaszania przetargow
na zamoéwienia dotyczgce badan naukowych. Wyijat-
kowa jednomys$inos¢ i wspolne dziatanie resortu nauki
oraz wszystkich instytucji i organizacji reprezentujgcych
nauke byty, jak sgdze, waznym czynnikiem tego suk-
cesu.’

Zachecony tym przyktadem, chciatbym przedstawic
Szanownym Czytelnikom propozycje podjecia teraz innego
problemu: plagi konkurséw. Chociaz to sprawa znacznie
mniejszej wagi, to jednak catkiem efektywnie uprzykrza
nam zycie. Jak wiemy, Ustawa zobowigzuje uczelnie i in-
stytuty naukowe do ogtaszania konkurséw na praktycznie
wszystkie stanowiska. Uwazam to za bezsens, nie tylko
powodujgcy strate czasu i energii wielu ludzi, ale — co
gorsza — mogacy prowadzi¢ do powaznego naruszenia
skutecznej pracy zespotéw naukowych.

Rozumiem (i uwazam za dobrze uzasadniong) uzy-
tecznosé konkursow na stanowiska kierownicze, zwtaszcza
zwigzane z budowag nowych zespotdw lub rozwijaniem
nowych kierunkéw badan. Tworzenie nowego zespotu
badawczego (albo przejecie juz istniejgcego) to trudne
zadanie i nalezy poszuka¢ mozliwie najlepszego kandy-
data. Kandydata o sprawdzonych kompetencjach.

Jednak obowigzkowe konkursy na stanowiska asy-
stentéw i adiunktéw w juz dziatajgcych zespotach nauko-
wych wydajg mi sie nie tylko zbedne, ale wrecz szkodliwe.
O zatrudnieniu w zespole powinien przeciez decydowac
kierownik, jezeli ma ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za wyniki.
Jezeli wiec kierownik chce ogtosi¢ konkurs, zeby zorien-
towac sie jacy kandydaci sg dostepni — $wietnie, niech
ogtasza. Ale nie moze to by¢ obowigzek. Nie wyobrazam
sobie bowiem sytuacji, w ktérej np. wydziatowa komisja
narzuca szefowi pracownika (powiedzmy dlatego, ze ma
formalnie wiekszy dorobek niz wysuwany przez niego
kandydat). Jezeli ten ,lokalny” kandydat nie reprezentu-
je wystarczajgcego poziomu, to ewentualnie mozna po
prostu zlikwidowac (lub zawiesi¢) etat, albo zmieni¢ kie-
rownika. Ale nie wolno narzuca¢ mu kandydata, ktérego
nie akceptuje. Bywatem juz $wiadkiem takich zdarzen
w tzw. czasach minionych (wtedy prawo do narzucania

pracownika miata organizacja partyjna, a nie zewnetrzna
komisja) i wiem, ze konczy sig to niemal zawsze rozbi-
ciem zespotu, a w kazdym razie zahamowaniem pracy.

Pisatem juz kiedy$, Zze jeden z moich wielkich mi-
strzow, ktéremu ogromnie duzo zawdzieczam, zwykt
mawiac: ,Nie potrafie pracowac z kims, kogo nie lubie”2.
Mysle, ze oddaje to bardzo dobrze istote sprawy. Praca
naukowa jest bowiem pracag niezwykle trudng, wyma-
gajaca kolosalnego wysitku, a przede wszystkim zaanga-
zowania catego ,ja” — i to bez reszty. Dlatego pomiedzy
wspotpracujgcymi ludZzmi nauki (jezeli powaznie do tego
podchodzg) powstaje niebywale silna wiez. Poréwny-
walna, jak sgdze, do wiezi fgczacej ludzi podejmujacych
ambitng i niebezpieczng wyprawe. Sg wzloty i upadki, sa
sukcesy i porazki, a to wszystko buduje zwigzek niezwykle
mocny, i — co wazniejsze — niezbedny, aby wyprawa za-
konczyta sie sukcesem.

Dlatego nie dziwi mnie, gdy czytam w prasie, ze ogta-
szane konkursy sg czesto pozorne czy tez ,ustawiane”.
Mysle, Zze to zdrowa reakcja spotecznosci akademickiej,
bronigcej fundamentalnych zasad dziatania, ktére obo-
wigzujg w badaniach naukowych. Zasad zagrozonych
przez bezmysinych, acz ,politycznie poprawnych”, twor-
cow urzedowego betkotu.
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' Co prawda, jak stysze, sukces jest tylko potowiczny: hydra biurokracji znowu podniosta gtowe. Okazuje sie, ze czasem prosciej
jest ogtosi¢ przetarg niz zebra¢ wszystkie dokumenty potrzebne do udowodnienia, ze dany wydatek jest faktycznie przeznaczony

na cele zwigzane z badaniami naukowymi.

2 Dodawat jednak: ,Ale tak sie jako$ sktada, ze wszystkich zdolnych bardzo lubig”.
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