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strony petng kontrole wydatkéw realizowanych przedsiewzie¢
(z podziatem na kosztowniejszg faze budowy infrastruktury
i jej tanszego dalszego wykorzystania), a z drugiej zapobiegajacy
nadmiernemu wzrostowi zapotrzebowania, co prowadzitoby do
jego zatamania. Niezbedne jest zapewnienie droznosci systemu,
tak by nowe inicjatywy miaty tez kiedy$ szanse na realizacje.
Na poczatku przywotatem przyktad Programu Roz-
woju Humanistyki, ktéry wydaje sie dobrze funkcjonowac
(cho¢, nie znajgc szczegdtéw, stwierdzam to troche w ciemno).

No, ale humanisci majg tatwiej. Tam koszt nawet bardzo dtu-
giego programu zamyka sie sumg liczong w milionach zto-
tych, podczas gdy w naukach przyrodniczych sg potrzebne
raczej setki milionéw, a nawet miliardy. Musimy wiec zdecy-
dowac sie na bardzo surowg selekcje i zaakceptowac konsensus
w sprawie wyboru niewielu programoéw przeznaczonych do
stabilnego, wieloletniego finansowania ze $wiadomoscia,
ze kolejne programy moga by¢ podjete dopiero w dalszej
perspektywie.
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Rady Nauki przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Ksztatcenie elit

Profesor Andrzej Biatas zaprosit (,PAUza Akademicka” 308)
do dyskusji o tym, jak rozwija¢ w polskim spoteczenstwie po-
dejscie naukowe poprzez podanie trzech zasad nauki, jakie
funkcjonujg od XVI wieku. Wedtug pierwszej z tych zasad, naj-
wazniejsze dla rozwoju nauki byto to, ze ludzie przyznali sie
do niewiedzy.

Czy cate spoteczenstwo mozna namoéwi¢ do naukowego
myslenia? Bardzo w to watpie. Byloby dobrze, by najpierw pra-
cownicy uczelni i osrodkéw badawczych mysleli naukowo. Tak sig
skfada, ze polska nauka, poza bardzo waska elitg, i to czesto pra-
cujgca za granicg (np. M. Sktodowska-Curie), nie przeszta przez
~wyzymaczke” rewolucji przemystowej na terenie Polski. W krot-
kim okresie 20-lecia miedzywojennego powrdcito do Polski okoto
300 profesordw, z ktorych dwdéch zostato prezydentami Polski.

Co robi¢? Stac¢ przy swoim i nadal forsowaé rozwdj uczelni
elitarnych, do czego kiedy$ prof. A. Biatas nawotywat na tych
tamach? Czyli trwa¢ przy swoich ideach i nie pauzowac¢?

Temat uczelni elitarnych jest aktualny tak w Polsce,
jakiw Stanach Zjednoczonych, tyle tylko ze konkluzje sg sprzeczne.
Niewatpliwie wynika to z krytycznego stanu, w jakim znajduje sie
szkolnictwo wyzsze w obu krajach, tzn. nikt nie jest z niego
zadowolony. W USA demokratyzacja wyksztatcenia spowodo-
wata szeroki doptyw studentéw, co przyniosto obnizenie jakosci
ksztatcenia. Panuje opinia, ze pare elitarnych uczelni, typu /vy
League, ciggle ksztatci dobrze, aczkolwiek tak drogo, ze dostep
do nich majg najzamozniejsi, niekoniecznie najzdolniejsi. | coz
po takim elitarnym absolwencie, ktéry zostat dobrze wyksztatcony,
ale jest przecietnie zdolny? Obecnie studia na amerykanskich
elitarnych uczelniach kosztujg $rednio 45 000 $ rocznie za optaty
kursow (tzw. kredytéw) typu licencyjnego; do tego dochodzag
koszty utrzymania, zamieszkania, ksigzek, transportu, kieszonko-
we i inne (tj. plus ok. 15 000 $). Programy magisterskie na tych
uczelniach sg o 50% drozsze. Zadtuzenie studentow w USA
przekracza zadtuzenie spoteczenstwa na kartach kredytowych
— jest zatem ogromne. Jednakze, jezeli aplikant ma wysokie za-
lety (wymierne i niewymierne), to Uniwersytet Harvarda pokryje
mu koszty studiowania, zaleznie od stopnia jego zamoznosci
— nawet do 100%.

Elity dysponujg zasobami, wiedza, kwalifikacjami, moty-
wacjg i wewnetrznymi relacjami, ktére umozliwiaja im rzadzenie
polityczne i zarzgdzanie gospodarkg. Np. sukces gospodarczy
Potudniowej Korei jest dzietem elity ok. 100 politykéw i biznes-
menow, ktérzy ,dogadali sie”, jak bez kolizji rzadzi¢ panstwem
i zarzgdza¢ gospodarka. Japonskie keiretsu takze polega na
politycznym porozumieniu sig elit z rzgdu, zwigzkéw zawodo-
wych i biznesu. Od lat osiemdziesigtych ubiegtego wieku ma
miejsce Pax Niponnica, czyli dominowanie Japonii w $wiecie.

System ksztatcenia w Il RP, oparty na 500 uczelniach i 2 min
absolwentéw, jest jednym z najwiekszych w Europie, ale niestety
nie wyksztatci elity merytorycznej, poniewaz nastawiony jest na
ilo$¢, a nie na jakos$¢. Dlatego nalezy zdecydowanie przystgpi¢
do rozwijania réwnolegtego szkolnictwa wyzszego — tatwo do-
stepnego, jednakze elitarnego (dostep w wyniku ostrej kryterialnej
selekcji) — ktére wyksztatci przysztych lideréw politycznych, na-
ukowych, profesjonalnych, gospodarczych, spotecznych...

Zorganizowanie ksztatcenia elitarnego od podstaw jest pra-
wie niemozliwe w polskich warunkach, zwazywszy na wszelkiego
rodzaju ograniczenia. Natomiast moze warto zastanowi¢ sie nad
rozwinigciem tego typu ksztatcenia przez pgczkowanie? Najpierw
nalezy zdecentralizowa¢ fundusze na uczelnie do szczebla wo-
jewddzkiego tak, by kazde wojewoddztwo miato swojg flagowa
uczelnie i na niej skoncentrowato najwieksze $srodki. Nastepnie
na tej flagowej uczelni nalezatoby zorganizowa¢ Wydziat Honoréw
[nazwa do ustalenia; na wzér amerykanskiego elitarnego (i mate-
go) Honors College, ktéry ma kazdy dobry uniwersytet]. Na tym
wydziale mogliby pobiera¢ elektywne kursy tylko najlepsi studenci;
bytyby to kursy uzupetniajace programy na innych wydziatach. Wy-
magatoby to stosowania gietkich programéw, w ktérych najlepsi
studenci, poza obowigzkowymi kursami, mogliby wybiera¢ kursy
z Wydziatu Honoréw. Z biegiem czasu owe wydziaty mogtyby ofe-
rowa¢ wiasne programy ksztatcenia. Kursy ,honoru” bytyby dla
matej liczby studentéw; oprocz nich powinny odbywacé sie rézne
specjalistyczne odczyty, spotkania, praktyki itp. Zajecia na takim
wydziale bylyby prowadzone przez najwybitniejszych profesorow
danej uczelni (tworzgcych uczelniang merytoryczng elite nauki)
i przez goscinnie zapraszanych profesoréw z innych uczelni.
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