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Do PT. reformatorow nauki

Stysze, ze po poteznym tsunami (lub — jak kto woli
— wielkiej rekonstrukcji), z jakim mieliSmy niedawno do
czynienia w polskiej nauce, pojawiajg sie nowi reforma-
torzy, ktérzy majg zamiar naprawi¢ szkody wyrzgadzone
(ich zdaniem) przez to gwattowne trzesienie ziemi. Na-
prawianie szkdéd po kataklizmie, czy tez poprawianie
usterek w nowo zbudowanym gmachu, to na ogét proces
potrzebny i trudno go kontestowaé. Ale po wielu smut-
nych reformatorskich doswiadczeniach, jakie udato mi
sie juz szczesliwie przezy¢ w ciggu ostatnich 60 lat,
trudno nie mie¢ obaw, czy przypadkiem nowi uzdrawiacze
nie wpedza nas w nowe choroby. Istnieje bowiem powazne
niebezpieczenstwo, ze w zapale naprawiania zostang
zignorowane, a co gorsza zaburzone, naturalne procesy
zablizniania sie ran, ktore zawsze nastepujag po wszelkich
dramatycznych wydarzeniach. Uczeni to bowiem — na
0got — ludzie inteligentni i zazwyczaj potrafig dos¢ szybko
znalez¢ sposoby, dzieki ktérym nawet najgtupsze prze-
pisy dadza sig na tyle oswoi¢, aby byty do zniesienia®.
Ten samoistnie ozdrowienczy, a wiec niezwykle cenny
proces powoduje, ze nauka w Polsce jako$ jeszcze daje
sobie rade. Dlatego warto pamietac¢, ze skutecznej pracy
naukowej najbardziej przeszkadzajg ciggte zmiany prze-
piséw, ktére odrywajg uczonych od codziennych zajec,
czyli od badan i zaje¢ ze studentami, a zmuszajg do
uczenia sie nowych przepiséw i zastanawiania sie, jak
zneutralizowa¢ kolejne pomysty reformatoréw. Nie chce
przez to powiedzie¢, ze wszelkie zmiany prowadzg wy-
tacznie do ktopotdéw, a wiec trzeba catkowicie zamro-
zi¢ stan obecny. Sg rzecz jasna btedy, ktére dostownie
nie pozwalajg zy¢, i te trzeba koniecznie naprawi¢. Chodzi
mi wiec tylko o to, zeby ograniczy¢ sie do zmian naprawde

niezbednych i minimalnych. Krétko méwigc, niech nas
Pan Bdg broni przed nowg rewolucja.

Mozna zasadnie zapytac, po co pisze o sprawach
tak oczywistych dla kazdego, kto kiedykolwiek miat cos
wspolnego z naukg. Odpowiem za Stanistawem Jerzym
Lecem: ,Lepiej wywazac¢ otwarte drzwi, niz czeka¢, az
klamka zapadnie”. Styszatem bowiem kiedys, i to z ust
Bardzo Waznej Osoby, iz wiasciwa jest akurat polityka
odwrotna: skoro uczeni tak sprawnie dostosowujg sie
do nowych zarzgdzen, nalezy te zarzgdzenia zmieniaé
w sposob niemal ciggty, tak aby maksymalnie utrudnic,
a przynajmniej opdznié, proces adaptacyjny. A mam
wrazenie, ze tego typu myslenie jest ciggle obecne
w Ministerialnych i Rektorskich gabinetach i korytarzach.
Nie moéwigc o pomieszczeniach, w ktérych pracujg komi-
sje przyznajgce granty. Powiedziatbym nawet, ze ta per-
spektywa prokuratora, weszgcego wszedzie naduzycia
i probujacego przeciwstawic¢ im coraz bardziej finezyjne
obostrzenia, znajduje sie petnym rozkwicie. Nie zawsze
bowiem i nie wszedzie sprawami nauki kierujg ludzie,
ktérzy maja lub mieli z nig co$ wspdlnego. Trzeba wiec
gtosno powiedzie¢, ze taka polityka, oparta na braku za-
ufania do ludzi nauki, jest po pierwsze szkodliwa, ponie-
waz prowadzi do kolosalnego marnotrawstwa ich czasu
i energii na sprawy marginalne w stosunku do podstawo-
wych obowigzkéw; po drugie jest nieskuteczna: uczeni
sg po prostu inteligentniejsi od pseudoreformatorow i —
tak czy inaczej — dadzg sobie z nimi rade.

Zakonczmy stawng przestroga, sformutowang juz
prawie 400 lat temu:

When it is not necessary to change, it is necessary
not to change.

ABBA

' Jeden z moich mentoréw, wielki profesor wilensko-krakowski, zwykt cytowa¢ w tym kontekscie madrosé ludowg (o ile wiem,
wilenska): Nowe zarzgdzenie to jak gorgcy piec: dotkniesz palcem i si¢ sparzysz. Ale po pewnym czasie nawet gotg d... mozesz
usigsc¢ i nic ci sie nie stanie.
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