Programy na rzecz szkolnictwa wyzszego
w perspektywie unijnej 2014-2020

KRZYSZTOF J. KURZYDLOWSKI

Ostatnie miesigce przyniosty z niecierpliwos$cig wycze-
kiwane ogtoszenie pierwszych konkurséw w ramach nowej
unijnej perspektywy finansowej na lata 2014—2020. Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) miato zaszczyt by¢ jedng
z pierwszych instytucji je ogtaszajgcych. Petnigc od wrze-
$nia 2011 roku funkcje Instytucji Posredniczacej i Instytuciji
Wdrazajgcej w programach operacyjnych Kapitat Ludzki,
Innowacyjna Gospodarka oraz Infrastruktura i Srodowisko,
monitorowali$my realizacje wielu projektéw wybranych do
finansowania przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, od ktorego przejelismy te zadania. Byly to projekty
infrastrukturalne i badawcze, a takze edukacyjne, ktére
w zasadniczy sposob zmienity sytuacje polskich uczelni
wyzszych. Wiele z nich pozyskato nowe laboratoria i budynki
dydaktyczne; na wielu kierunkach zasadniczo wzrosta atrak-
cyjnosc¢ i poprawity sie warunki studiowania. Cze$¢ projektow
jest jeszcze konczona i dalszej poprawy warunkéw funkcjo-
nowania polskich szkét wyzszych mozemy spodziewac sie
w najblizszych miesigcach. W sumie na koniec 2015 roku
oczekujemy, ze kwota, jaka trafita do polskich uczelni z $rod-
kéw POIG, POIS i POKL, osiggnie poziom ponad 12 mid zt.
Aprzeciez uczelnie wiele zyskaty takze w ramach Regionalnych
Programéw Operacyjnych oraz Programu Polska Wschodnia.

Bez watpienia koriczacy sie okres byt niezwykle korzystny
dla srodowiska akademickiego, co zwiekszyto apetyt na ko-
lejng transze $rodkéw finansowych w obecnie rozpoczetej
perspektywie finansowej. Nalezy w tym kontekscie zauwazyé,
ze w latach 2011-2014 mielismy takze okazje ogtosi¢ sporo
nowych konkurséw, co pozwolito nam przygotowac sie rze-
telnie do roli, jaka spoczywac bedzie na nas w najblizszych
latach. Trzeba jednoczes$nie podkresli¢, ze wydatkowanie
w tym okresie — potencjalnie nawet jeszcze wiekszych —
srodkéw bedzie sie réznito zasadniczo w stosunku do wiasnie
konczacej sie perspektywy. Nalezy bowiem pamieta¢, ze sg
one przedmiotem kontraktu zawartego przez Rzad Polski
z Komisjg Europejska, okreslajgcego nie tylko cele do osigg-
niecia, ale takze sposoby i warunki finansowania projektow,
ktére byty przedmiotem dtugich negocjacji. A jak twarda
potrafi by¢ pozycja negocjacyjna Komisji, mozna sie przeko-
na¢, analizujgc historie kilku spektakularnych przypadkéw
koniecznosci zwrotu wydatkowanych $rodkéw oraz optacenia
kar i korekt finansowych. Dlatego, zanim podejmiemy wysitek
wiasnej interpretacji tego, na co oraz w jaki sposéb powin-
nismy wydac¢ srodki dostepne w ramach programow opera-

cyjnych uzgodnionych z Komisjg, warto jest zapozna¢ sie
z trescig tych uzgodnien. Z perspektywy uczelni wyzszych
oraz tak zwanych dziatan centralnych, uzupetniajgcych
w stosunku do dziatan regionalnych, w szczegélno$ci nalezy
zajrze¢ do uzgodnien Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwoj (POIR) oraz Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER).

Petnigc funkcje Instytucji Posredniczacej w progra-
mach POWER oraz POIR rozpoczeli$my juz nabdr wnio-
skéw na projekty, ktére moga przynies¢ niebagatelne srodki
uczelniom. (W niektérych dziataniach bedziemy wspierani
przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej oraz Osrodek
Przetwarzania Informacji — i warto takze $ledzi¢ informacje
o konkursach organizowanych przez te instytucje). O ile jed-
nak konkursy organizowane w ramach POWER w duzym
stopniu s3g ,naturalng ewolucjg” konkursow POKL, to w przy-
padku POIR mamy do czynienia ze zmiang rewolucyjna,
0 czym wiecej w dalszym tekscie.

POWER - szansa na podniesie jakosci ksztatcenia
i zmiany organizacyjne na uczelniach

W nowej perspektywie unijnej dalsze wysitki na rzecz
podnoszenia jakosci polskiego systemu szkolnictwa wyz-
szego beda kontynuowane w ramach POWER. Centrum
petni w nim funkcje Instytucji Posredniczacej dla Osi Prio-
rytetowej Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju,
w ramach ktérej do dyspozycji jest ponad 1,2 mlid euro.
Analizujgc szanse na pozyskanie srodkéw w ramach tego
programu, nalezy zwroci¢ szczegd6lng uwage na ostatnie
wyrazy w tytule tej ,osi priorytetowej” — dla gospodarki i roz-
woju. Zgodnie z zasadg, ze tytut jest najkrétszym abstraktem,
daje on w tym przypadku wyrazny sygnat do otwarcia sie
na wspotprace z pracodawcami, w tym w szczegodlnosci ich
najwiekszg grupg — przedsiebiorcami.

NCBR, w ramach ogtoszonego przez Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, Prof. Lene Kolarskg-Bobinskg
20 maja 2015 programu Uczelnie przysztosci, ktérego budzet
wynosi ponad 5 mid zt, odpowiada za realizacje dziatan
ukierunkowanych na wsparcie nowoczesnych programéw
ksztatcenia, programéw praktyk studenckich, dziatalnosci
akademickich biur, karier oraz zmian organizacyjnych na
uczelniach. Wszystkie te przedsiewziecia adresowane sg
do szkoét wyzszych.
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Celem flagowego Programu Rozwoju Kompetenciji (Dzia-
tanie 3.1), ktérego budzet wynosi ponad miliard ztotych, jest
podnoszenie kompetencji studentéw w oparciu o zapotrzebo-
wanie zgtaszane przez pracodawcow. Dzieki wsparciu z NCBR
uczelnie bedg mogty wprowadzi¢ do programu nauczania
certyfikowane szkolenia i zajgcia warsztatowe ksztatcace
kompetencje, dodatkowe zajecia realizowane wspdlnie z pra-
codawcami oraz dodatkowe zadania praktyczne dla studentéw,
realizowane w formie projektowej. Nabor wnioskow w pierw-
szym konkursie rozpocznie sie juz 22 czerwca. Podnoszeniu
kompetenciji studentéw stuzy¢ bedzie takze wspierane przez
NCBR tworzenie i wdrazanie programéw praktyk oraz pro-
gramoéw stazowych we wspotpracy z przedsiebiorcami. Na ten
cel przeznaczymy ok. 750 min zt —w ramach Dziatania 3.1 Stu-
diujesz? Praktykuj! do 2018 roku ogtosimy cztery konkursy.
Uczelnie bedg mogty réwniez ubiegac sie o srodki na rozwoj
dziatalnosci w zakresie wspomagania studentéw i absol-
wentéw we wchodzeniu na rynek pracy przez wzmocnienie
potencjatu jednostek uczelni zajmujgcych sie aktywizacjg
zawodowg studentéw i absolwentéw. Stuzyé temu bedzie
Dziatanie 3.1 Wsparcie akademickich biur karier i innych insty-
tucji wspomagajgcych studentow w procesie wchodzenia na
rynek pracy, ktérego budzet wynosi ok. 75 min zt. W jego ra-
mach NCBR ogtosi dwa konkursy. Centrum uruchamia takze
konkursy ukierunkowane na wsparcie zmian organizacyjnych
na uczelniach poprzez wdrazanie informatycznych narzedzi
zarzgdzania. W pierwszym z nich, ogtoszonym 20 maja 2015,
przeznaczamy 100 min zt na wprowadzenie przez uczelnie
kompleksowych rozwigzan, majacych na celu przeciwdzia-
tanie zjawisku plagiatow.

POIR - wspotpraca uczelni z przemystem w nowej
formule

Znaczgce mozliwosci rozwoju daje rowniez uczelniom
Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj. W tym przypadku
w stosunku do mozliwosci, jakie dawat POIG, nastgpity
niezwykle wazne zmiany. Gtéwnymi beneficjentami tego
programu sg bowiem przedsigbiorcy. Uczelnie moga uzy-
ska¢ istotne $rodki w ramach POIR, ale nie bezposrednio
z NCBR, a od przedsiebiorcéw, ktérym NCBR udzieli dofinan-
sowania. W ten sposob, chyba ostatecznie, zostanie podwa-
zony sens obiegowych stwierdzen, niemajgcych podparcia
w faktach, ze to ,nauka finansuje przemyst, a powinno
by¢ odwrotnie”. W POIR naukeg bedzie finansowat przemyst
nie tylko w sensie ogdélnym, jak to miato miejsce w POIG,
w ktérym finansowano dziatania uczelni na rzecz przemystu
z budzetu przeznaczonego na wsparcie polskiej gospodarki
(stad nazwa POIG), ale wprost — przelewajgc srodki na ich
konta, za prace wykonane na rzecz przedsiebiorcow, ktorzy
sami tez bedg musieli zaangazowac niemate srodki wtasne.

Czy model przyjety w POIR nam sie podoba, czy tez nie,
w Swietle kontraktu podpisanego z Komisjg Europejskg ma
znaczenie raczej marginalne. Na pewno otwiera perspektywe,
ze po ustaniu pomocy z $rodkéw europejskich cigzar finan-
sowania badan w Polsce beda musieli przeja¢ w znakomitym
stopniu przedsigbiorcy. Dzisiaj wydajg oni na badania i prace
rozwojowe prawie tyle samo co rzad, sumujgc tak zwane
srodki unijne i krajowe. Zatozono przy tym, ze w perspek-
tywie do roku 2020 beda wydawali rocznie okoto trzy razy
wigcej niz dzisiaj. Cel ambitny, ale realny, cho¢ pod warun-
kiem zasadniczych zmian w relacji nauka polska — przemyst.

Jesli chodzi o gar$¢ szczegotow, to spora czesé Srod-
kow POIR zostanie rozdysponowana na konkursy w ramach
tzw. projektow sektorowych, na realizacje ktérych przezna-
czymy ok. 870 min euro. Poza znanymi juz programami

INNOLOT i INNOMED (I O$ Priorytetowa POIR), NCBR
bedzie realizowat szereg innych programéw sektorowych,
ktére wtasnie sg przedmiotem ostatecznych przygotowan
do uruchomienia. Obecnie rekomendacje do dalszych prac
otrzymaty studia wykonalnosci, ztozone przez stowarzyszenia
przedsiebiorcow z branz chemicznej, wtokienniczej i plat-
form bezzatogowych.

Natomiast w ramach IV Osi Priorytetowej Zwigkszenie
potencjatu naukowo-badawczego do dyspozycji bedzie
w sumie ponad 1,2 mld euro. Szczegétowy zakres i warunki
poszczegodlnych dziatan sg jeszcze przedmiotem ustaleh
z Ministerstwem Infrastruktury i Rozwoju, ale warto juz teraz
zapoznac sie z ich zatozeniami. W ramach Poddziatania
4.1.1 Strategiczne programy badawcze dla gospodarki o do-
finansowanie bedg mogty ubiegac sie konsorcja utworzone
w celu realizacji projektéw obejmujgcych prowadzenie ba-
dan przemystowych lub prac rozwojowych, majgcych na celu
rozwigzanie problemu technologicznego zgtoszonego przez
konkretnego przedsiebiorce. Pierwszy konkurs, z budzetem
w wysokosci 120 min zt, ogtosimy pod koniec 2015 roku.
W celu zwiekszenia skali wykorzystania nowych, charakte-
ryzujgcych sie innowacyjnoscig w skali Swiatowej rozwigzan
technologicznych, niezbednych dla rozwoju przedsigbiorstw
oraz poprawy ich pozycji konkurencyjnej, NCBR uruchomi
— réwniez w Il kwartale 2015 roku — konkurs w ramach
Poddziatania 4.1.4 Projekty aplikacyjne. Na konsorcja na-
ukowo-przemystowe, ktére zechcg sie podja¢ realizacji am-
bitnych i oryginalnych projektéw B+R, czeka w tym konkursie
200 min zt. Natomiast Osrodek Przetwarzania Informac;ji
ogtosi konkurs w ramach Dziatania 4.2 Rozwdj nowoczesnej
infrastruktury badawczej sektora nauki, ktérego celem be-
dzie wsparcie projektow duzej, strategicznej infrastruktu-
ry badawczo-rozwojowej o charakterze ogoélnokrajowym
i miedzynarodowym, znajdujgcych sie na Polskiej Mapie
Drogowej Infrastruktury Badawczej. Réwniez w 2015 roku
uruchomione zostang Dziatanie 4.3 Miedzynarodowe Agendy
Badawcze oraz 4.4 Zwiekszenie potencjatu naukowo-ba-
dawczego, ktore bedg realizowane jako projekty grantowe
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej.

W 2016 roku NCBR ogtosi natomiast konkursy w ramach
Poddziatania 4.1.2 Regionalne agendy naukowo-badawcze
oraz Poddziatania 4.1.3 Programy badawcze wirtualnych in-
stytutéw. Pierwsze z nich ma na celu wsparcie projektow
obejmujgcych badania przemystowe lub eksperymentalne
prace rozwojowe realizowane przez konsorcja ztozone z jedno-
stek naukowych i przedsiebiorcéw w danym regionie. Celem
Poddziatania 4.1.3 jest natomiast wprowadzanie w sektorze
B+R migedzynarodowych standardéw zarzgdzania badaniami
i wlasnoscig intelektualng oraz wsparcie komercjalizacji wy-
nikdw prac B+R. Jego realizacja pozwoli podnies¢ kompe-
tencje kadry akademickiej w tym, jakze waznym dla rozwoju
innowacji w Polsce, obszarze.

W nowej perspektywie finansowej polskie szkolnictwo
wyzsze ma zatem ogromng szanse, by uzyskac trwate ko-
rzysci i zapewni¢ sobie wieloletnig sciezke rozwoju. Klu-
czem do osiggnigcia sukcesu jest efektywne wykorzystanie
dostepnych mechanizméw wsparcia. Uczelnie powinny
w wigkszym stopniu otworzy¢ sie na wspotprace z przed-
siebiorstwami, ktéra w dtugiej perspektywie przyniesie im
szereg korzysci w obszarze dziatalnosci dydaktycznej i na-
ukowej. Czy sg do tego przygotowane? Czy podejmg sie
wysitku na rzecz jak najlepszego, odpowiedzialnego wyko-
rzystania niematych przeciez $rodkéw unijnych? Mam na-
dzieje, ze tak. Ze swojej strony moge zapewni¢, ze NCBR
jest do nowej perspektywy unijnej dobrze przygotowane
i ze dotozy wszelkich staran, bysmy nie zaprzepascili danej
nam szansy.
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