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Ksigdz Pana wini,

Wielu, ktérym nie podoba sie stan polskich szkot wyz-
szych (czyli praktycznie wszyscy), debatuje ostatnio ener-
gicznie, gdzie jest faktyczne zrédto problemoéw. Oczywiscie
kazdy wskazuje na kogo innego. W niedawnym wywia-
dzie Pani Minister obcigzyta odpowiedzialnoscig rektoréw.
W koncu uczelnie cieszg sie wielkg autonomig i moga kiero-
wac sie swoimi zasadami, wiec Minister ma bardzo ograni-
czone mozliwosci dziatania. Rektorzy wskazujg na wadliwe
przepisy ustawy i rozporzadzenia Ministra, ktére krepujg im
rece, a takze na strukture uczelni, ktéra uniemozliwia jakie-
kolwiek koherentne dziatanie, poniewaz dziekani sg niemal
catkowicie niezalezni od Rektora i moga prowadzi¢ swoja
witasng polityke. Z kolei dziekani wskazujg na ograniczenia
pochodzgce z centrali oraz z catkowitego uzaleznienia od
decyzji Rady Wydziatu. Podobno kierownicy Katedr i Za-
ktadéw tez nic nie mogg i jeczg pod ,terrorem” kwestoréw,
kanclerzy i dyrektoréw administracyjnych.

To wszystko bytoby nawet zabawne, gdyby nie to
ze koszty tych przepychanek spadajg na Bogu ducha win-
nych ,szeregowych” pracownikéow. Tych wtasnie, ktérzy sg
najwazniejsi, bo prowadzg badania i zajecia ze studentami.
Chociaz oni tez sg do pewnego stopnia winni, bo to ich gto-
sami sg wybierane wtadze, przynajmniej na szczeblu uczelni
lub instytutow. Mogliby wiec mieé¢ jakis — przynajmniej po-
Sredni — wptyw na sytuacje. Ale zazwyczaj albo nie zdaja
sobie sprawy ze swoich mozliwosci, albo nie potrafig sie
zorganizowac, albo po prostu godzg sie z obecng sytuacja,
zgrzytajac (po cichu) zebami.
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Eksperymenty nauczania, rys. Adam Korpak
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Pan Ksiedza...

Krotko méwige, NIKT nie jest odpowiedzialny. Panuje pro-
sta (i stara jak swiat) kelnerska tradycja: to nie ja, to nie mgj
rewir, to kolega®! Zgodnie ze starg prawda, ze ryba zawsze
zaczyna psuc¢ sie od gtowy, mozna ten proces okresli¢ jako
spor o rybig gtowe: nikt nie chce przyznag, ze jest gtowa, wiec
zapewne gtowy po prostu nie ma.

Czyli caly zamet konczy sie jak zwykle: niczym. Pozo-
stajg tylko wzajemne pretensje.

Zamiast wiec rozpraszac sity, wysuwajgc wzajemne oskar-
zenia, radzitbym skierowaé wspolny atak na zewnetrznego
,wroga”. To nie takie trudne, bo sg sprawy, ktére tgcza wszystkich.
W jednym od lat jesteSmy absolutnie zgodni: uczelnie po-
trzebujg wiecej pienigedzy. | trudno temu zaprzeczac, skoro,
jak twierdzg obeznani z tematem, caty budzet polskiego
resortu nauki jest tylko dwa razy wigkszy od budzetu jednego
Uniwersytetu Stanforda.

Kilka tygodni temu Prezes PAU zwrdcit uwage, ze wing
za chaos panujgcy w uczelnianej administracji mozna obar-
czy¢ Najwyzszg Izbe Kontroli (PAUza Akademicka 289,
19 marca 2015). Dowiedziatem sie niedawno od Pana Prezesa,
ze teza ta zostata przyjeta z aplauzem przynajmniej w kilku
waznych polskich uczelniach. Przy okazji zdradzit mi, ze wy-
kryt jeszcze jednego winnego: Polskg Komisje Akredytacyjna,
ktéra, zamiast sprawdzac¢ rzeczywisty poziom ksztatcenia
w badanej uczelni, najczesciej ogranicza sie do formalnego
sprawdzania sylabuséw i innych kryteriow formalnych.

Zapewne mozna by znalez¢ jeszcze kilku winowajcow.
Zachecam do poszukiwan.
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Ostatnim przyktadem tej techniki, ktéry mnie doprawdy zachwycit, jest przypadek cztowieka, ktory najpierw zaserwowat nam zupetnie
obtedny, moim zdaniem, system Krajowych Ram Kwalifikacyjnych, czyli kompletnie bezuzyteczny bubel (kosztujgcy jednak setki tysiecy
godzin straconego czasu), a teraz publikuje wielostronicowy elaborat, pietnujgcy uczelnie za niewtasciwe wykonanie tej bzdury...
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