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Czy uniwersytet
moze nie by¢ badawczy?

Ostatnio duzo méwi sie o potrzebie istnienia w Polsce
uniwersytetéw badawczych. Minister Marek Ratajczak
niedawno stwierdzit, iz ,trzeba budowac¢ zrozumienie dla
idei uniwersytetow badawczych — to moze by¢ w na-
szym kraju 5—6 uczelni — ktére bedg w stanie awanso-
wac na akademickiej mapie swiata”. Plan ten jest zbiezny
z przedstawionym wczesniej programem profesora Ma-
cieja Zylicza, aby wytania¢ uniwersytety badawcze w dro-
dze konkursu, a po kilku latach weryfikowac i ewentualnie
odbiera¢ status uniwersytetu badawczego. Najbardziej
radykalny program sformutowat rektor Krzysztof Paw-
towski. Polega on na utworzeniu dwéch wielkich naro-
dowych uniwersytetéw badawczych, kumulujgc potencjat
najlepszych o$rodkéw naukowych Warszawy i Krakowa.
Z punktu widzenia uczelni mniejszych plany takie wygla-
dajg bardzo niepokojgco, bo grozg im degradacjg. W tym
kontekscie najlepiej wyglgda plan rektora Pawtowskiego,
gdyz po pierwsze ogranicza liczbe wyréznionych uczelni
do tylko dwéch, a po drugie stawia im dodatkowe wyma-
ganie, jakim jest ,wyrazne zmniejszenie liczby studentow”.
W takiej sytuacji stworzenie dobrego systemu akademic-
kiego, bedgcego zapleczem uczelni badawczych, jest
koniecznoscig, ktdérej chyba nie da sie zignorowa¢. Na-
tomiast plany rzgdowe majg wyrazny aspekt negatywny.
Mozna sie obawiac, ze kilka uniwersytetow bedzie traktowa-
nych w specjalny sposéb, a pozostate zostang pozosta-
wione samym sobie w obecnych ztych uwarunkowaniach
systemowych, zapewne przy zmniejszonym finansowaniu.

Moim zdaniem, kazdy uniwersytet powinien mie¢
cechy przypisane przez profesora Zylicza uniwersytetom
badawczym. Co wiecej, posiadanie takich cech powinno
by¢ dla uczelni optacalne ekonomicznie. Gdyby dobry
uniwersytet musiat by¢ ,definiowany inaczej niz przewiduje
obecna ustawa”, nalezatoby zmieni¢ ustawe w odniesieniu
do wszystkich uczelni akademickich. Dlaczego bowiem
lepiej traktowac tylko wybrane uczelnie? Wydaje mi sie
jednak, ze ustawa dopuszcza rézne rozwigzania, w tym
takie, ktére w zréwnowazony sposob traktujg role dydak-
tyczng i naukowo-badawczg uczelni. Dopiero ustawa bu-
dzetowa i ministerialny algorytm ustanawiajg i sankcjonujg
patologiczny stan rzeczy, polegajacy na tym, ze caty fun-
dusz ptac uczelni pochodzi ze $srodkéw dydaktycznych,
a $rodki naukowe (wspomniane w artykule 97 ustawy) sg
w praktyce niewielkie i nawet w najlepszych uczelniach
majg zaniedbywalnie maty wptyw na strukture etatowa.
Nalezy to jak najpredzej zmienic, jesli chcemy, aby z uczelni
akademickich wytonity sie uczelnie badawcze.

Najlepszym rozwigzaniem bytaby zmiana algorytmu
w kierunku projakosciowym, w wyniku ktorej strategia

uczelni stawiajgca na badania naukowe i wysokg jakosc¢
studiéw nie przynositaby strat finansowych (jak to ma
miejsce obecnie). Kluczowym elementem dobrego algo-
rytmu, obok sktadnika studenckiego, powinien by¢ sktadnik
zwigzany z efektami badan naukowych oraz preferencja
dla rozwoju kadrowego wydziatébw majgcych wysokg ka-
tegorie naukowg. Bardzo zastanawiajgcy jest fakt, iz naj-
lepsze uczelnie nie tylko nie forsujg zmian algorytmu we
wskazanym tu kierunku, ale wydajg sie by¢ zadowolone
z obecnej sytuacji, zdecydowanie faworyzujgcej wydziaty
masowe. Wprawdzie uczelnie te, przyciggajgc duzg
liczbe studentéw, sg beneficjentami obecnego systemu,
ale odbywa sie to kosztem utraty takich atrybutéw uczelni
badawczej, jak ograniczona liczba studentéw i relacja
mistrz—uczen.

W obecnym systemie Zzadna polska uczelnia nie ma
wiec szans na ewolucje w kierunku wielkiej uczelni ba-
dawczej, zajmujgcej poczesne miejsce przynajmniej
w Europie. Podobnie jak prof. Adam Jakubowski nie wie-
rze tez w skutecznos¢ drogi polegajgcej na arbitralnym
wybraniu paru uczelni i bardzo mocnym ich dofinanso-
waniu. Oczywiscie pozwoli to im zwiekszy¢ dystans od
pozostatych polskich uczelni, ale obawiam sie, ze brak
krajowej konkurencji nie bedzie sprzyjat dalszemu rozwo-
jowi. Zresztg ptacenie na wyrost (za wnioski i obietnice)
stabo sie sprawdza, lepiej ptaci¢ za efekty.

Narodowym uniwersytetem badawczym, zastuguja-
cym na znacznie wigksze finansowanie (ale tez majgcym
przed sobg innej skali wymagania, zwtaszcza w odniesieniu
do kulejgcego w Polsce styku nauki z gospodarkg) niech
bedzie ten polski uniwersytet, ktéry wejdzie do pierwszej
setki (czy dwusetki) w rankingu swiatowym oraz spetni
dodatkowe wymogi jakosciowe, dotyczace pozycji badaw-
czej (wszystkie wydziaty co najmniej kategorii A, odpowied-
nio duzy procent wydziatéw kategorii A+), dostepnosci
kadry (jednoetatowos¢, zakaz prowadzenia wiecej niz
kilku prac magisterskich przez jednego promotora),
rezygnacji ze studidw zaocznych czy ograniczenia stu-
diéw licencjackich na rzecz studiéw magisterskich i dok-
toranckich. Zadanie takie jest ambitne, ale wykonalne (przy
zatozeniu zmiany regut finansowania uczelni w kierunku
projakosciowym). Rankingi sg zazwyczaj ekstensywne,
wiec catkiem realng drogg do takiego awansu jest postu-
lowana przez rektora Pawtowskiego konsolidacja paru
mocnych uczelni (albo ich najlepszych wydziatéw), a na-
wet instytutéw PAN (jesli algorytm podziatu dotacji pod-
stawowej bedzie miat sktadowg naukowsg, to wigczenie
instytutu w ramy uczelni moze by¢ optacalne dla obu
stron). By¢ moze jest to jedyna droga.
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