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Fetysz mobilnosci

Styszymy z wielu ust, w tym i z Ust Bardzo Waznych,
ze istotng staboscig polskiej nauki jest stabilizacja zespo-
téw naukowych, brak ruchéw kadrowych i zwigzany z tym
brak nowych idei. Polscy uczeni nie palg sie¢ do zmiany
oérodka, w ktérym sie wychowali, a nawet gdy majg taki za-
miar, to w nowym miejscu napotykajg na nieufnos¢, a cza-
sem nawet szykany. Pisatem juz o tym w tej rubryce
(PAUza 178), wskazujac, ze w Polsce problem jest bardzo
stary, czego dowodem jest (cytowany tam) wiersz Adama
Asnyka sprzed 150 lat”.

Nie jest wiec fatwo zmieni¢ tak dobrze zakorzenione
zwyczaje. Mam wrecz wrazenie, ze przypomina to troche
walke z wiatrakami, a w kazdym razie kampanie obliczong
na wiele, wiele lat. Warto zatem zastanowi¢ sie, czy rze-
czywiscie jest o co kruszy¢ kopie i czy faktycznie brak
mobilnosci jest nieszczesciem polskiej nauki.

Oczywiscie konieczne jest —i tu chyba nie ma sporu
— aby mtody adept nauki (np. po doktoracie) dostat moz-
liwo$¢ wyjazdu do innego osrodka. We wszystkich dzia-
tach nauki, ktére majg — chocby czesciowo — charakter
migdzynarodowy, powinien to by¢ o$rodek zagraniczny.
Najlepiej bardzo dobry, ale nawet gdy to nieosiggalne,
to i tak tego rodzaju wyjazd otwiera przed delikwentem
nowe mozliwosci intelektualne. Przede wszystkim poka-
zuje, ze sg inne sposoby myslenia, a problematyka, jakg
zajmowat sie dotgd, niekoniecznie jest najbardziej fascy-
nujgca. To jest niezwykte doswiadczenie, ktére po prostu
zmienia ludzi.

Pozostaje kwestia, co zrobi¢ po powrocie? (Oczywi-
Scie nie wszyscy wracajg do kraju, ale to inne zagadnienie).
Czy nalezy wraca¢ do wtasnego gniazda, czy raczej
gdzie indziej. Mysle, ze sprawa nie jest oczywista. | bardzo
zalezy od dziedziny nauki oraz od osobistych preferenciji.

Rzecz w tym, ze w stale i gwattownie rosngcej licz-
bie dziedzin nauki znaczace rezultaty mozna uzyskag,
jedynie pracujgc w duzych — niekiedy wrecz ogromnych
— zespotach. Tworzenie zas takich zespotéw to wiele lat
pracy potrzebnych do wyksztatcenia odpowiednich ludzi,

' Zacytujmy jeszcze raz:

Uczeni

Gdy przybedzie do miasta obcy kruk uczony,

Whnet na niego miejscowe napadajg wrony,

Dziobig go bez litosci, wyskubujg piora,

Prébujac, czy grzbiet gietki i hartowna skora.

Jesli konieczng medrcom cierpliwo$¢ posiada,
Wtedy go madre wrony przyjmujg do stada;

A do wielkiego bractwa gdy sie raz zapisze,

Wolno mu wraz z drugimi dzioba¢ znéw przybysze.

Adam Asnyk

a nastepnie zorganizowania ich wspodlnych dziatan. Trudno
wiec dziwi¢ sie powrotom do wtasnego gniazda, ani temu,
ze gniazdo chetnie przyjmuje powracajacych. Mamy bo-
wiem ewidentne obustronne korzysci: jedna i druga strona
znajg sie juz wzajemnie i wiedzg, czego mogg od siebie
oczekiwac.

Ogranicza sie wiec do minimum ryzyko ztego wyboru.

To wiasnie jest przyczyng pozornych konkurséw i in-
nych wybiegdw, niekoniecznie za$ zta wola, protekcjonizm
czy nepotyzm — jak sugerujg fanatycy mobilnosci. To czesto
raczej autentyczna troska o rozwdj zespotu oraz — oczy-
wiscie — o uzyskanie dobrych warunkéw wtasnej pracy
badawczej. Jest to rowniez — warto podkresli¢ — wyraz
oporu przeciwko wprowadzaniu do polskiej nauki zasad
i atmosfery pracy, typowych dla korporacji dziatajgcych
w gospodarce.

Osobiscie — jako emeryt i cztowiek starej daty — sym-
patyzuje z tym oporem $rodowiska przeciw tzw. nowoczes-
nosci w zarzagdzaniu naukg. Nie odpowiada mi bowiem
sytuacja, gdy relacje w swiecie nauki stajg sie czysto biz-
nesowe, bezosobowe, oparte wytgcznie na bezposrednich,
krotkoterminowych, wzajemnych korzy$ciach. Wszak po-
wazna praca haukowa wymaga petnego zaangazowania,
nie tylko intelektu, ale réwniez uczu¢. To drugie jest moze
nawet wazniejsze.

Dlatego trudno osiggna¢ sukces w zespole, gdzie
nie ma petnego zaufania i wzajemnej przyjazni, a przy-
najmniej zyczliwosci.

Jeden z moich wielkich nauczycieli, ktéremu ogromnie
duzo zawdzieczam, zwykt mawia¢: Nie potrafie pracowac
Z kims, kogo nie lubie. Ale tak sie jako$ sktada, ze wszyst-
kich zdolnych bardzo lubie...

ABBA

Rys. Adam Korpak
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