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Recepta na sukces

W tym krétkim tekscie postanowitem spojrze¢ na te
zmoich doswiadczen, ktére mogg by¢ przydatne
dla mtodych ludzi rozpoczynajacych swojg droge naukowa.

Publikuj w dobrych miejscach

Jezeli mysli sie powaznie o autentycznej karierze na-
ukowej, nalezy publikowa¢ w najlepszych periodykach
w swojej dyscyplinie. Nie wystarczy tu, by czasopismo
miato jakikolwiek wspotczynnik oddziatywania (impact
factor) — trzeba mierzy¢ w czotowke. Sg oczywiscie wyjatki,
dotyczace na przyktad literatury polskiej, naszej historii
lub geografii, gdzie musimy publikowa¢ réwniez po polsku,
w kraju. Rzecz prosta, robie tez wyjatek dla Przegladu
Telekomunikacyjnego — w tym przypadku uwazam
za swdj obowigzek informowanie inzynieréw-praktykow
0 najnowszych trendach w technice, przy okazji starajac sie
wprowadzac¢ polska terminologie.

Nie daj sie tez zwies¢ formalnym systemom oceny.
W ciaggu kilkudziesieciu lat mojej pracy, systemy oceny
parametrycznej, o ile takie byty, zmienialy sie wielokrot-
nie. Raz wazne byly konferencje, innym razem ksigzki,
ajeszcze innym — artykuly w czasopismach. Warto za-
chowac rozsadny dystans i publikowaé tam, gdzie nalezy
z punku widzenia dtugofalowej kariery naukowej, a nie tylko
liczy¢ aktualne ,punkciki”.

Uczestnicz tylko w istotnych konferencjach

Osobna sprawa to tzw. turystyka konferencyjna. Nie-
trudno zauwazy¢, ze wielu pracownikéw polskiej nauki
wybiera konferencje raczej pod katem atrakcyjnej lokali-
zacji, niz ich naukowego poziomu. Staralem sie robi¢
inaczej. Dobra konferencja to okazja osobistego poznania
Swiatowej czotowki w danym obszarze, mozliwos¢ dyskusii
na najbardziej aktualne tematy i szansa nawigzania cennych
kontaktow naukowych. Zidentyfikowanie takich najwaz-
niejszych spotkan nie jest takie trudne — wystarczy
sprawdzi¢, gdzie pojawiajg sie najlepsi i ktére materiaty
konferencyjne sg najbardziej cytowane. Na konferencje
byle jakie, po prostu szkoda czasu. Trzeba tez pamietac,
ze niekiedy bardzo wartosciowe moze by¢ uczestnictwo
w niewielkich, wasko wyspecjalizowanych warsztatach,
nawet jezeli ich materiaty nie sg nigdzie publikowane.
Nie do przecenienia jest tez integracyjna warto$¢ niekto-
rych konferenciji krajowych.

Duzo pracuj

Niestety uzyskiwanie znaczacych wynikéw nauko-
wych wymaga ogromnej pracy. Sam pomyst nie wystarcza.
Trzeba rzetelnie przeprowadzi¢ badania i dobrze je opisac,
by ich wyniki mogly ukaza¢ sie w najlepszych periody-
kach, czy by¢ prezentowane na czotowych konferencjach.
Powinnismy pamieta¢, ze konkurencja jest globalna.
Chinscy naukowcy pracujg po kilkanascie godzin na dobe,
a zgtaszajg swoje prace do tych samych czasopism,
czy na te same konferencje, co my. Spora cze$¢ moich
udanych przedsiewzie¢ naukowych wynikata po prostu
z wiekszego wkladu pracy niz moich, niekiedy bardziej
pomystowych, kolegéw. Nigdy nie pracowatem tez na dwdch
uczelniach jednoczesnie — ograniczato to co prawda
moje dochody, ale pozwalato skoncentrowaé sie na pod-
stawowych obowigzkach.

Pamietaj o dydaktyce

Whbrew pozorom, ksztatcenie studentdw nie musi ozna-
czac¢ konkurencji dla naszego czasu poswieconego bada-
niom naukowym. Przygotowywanie i prowadzenie zajec
dydaktycznych pozwala lepiej zrozumie¢ niektére pod-
stawowe problemy. Studenci, a szczegdlnie dyplomanci,

bywaja tez zrédtem inspiracji. Duzo prawdy jest w znanym
stwierdzeniu: ,chcesz sie czegos$ nauczy¢ — napisz o tym
ksiazke”. Niezle sprawdzito sie to w przypadku mojego,
majacego kilka wydan, podrecznika Wstep do telekomutaciji.
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— Uzyskiwanie znaczacych wynikéw naukowych wy-
maga ogromnej pracy. Sam pomyst nie wystarcza.
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Dbaj o zwiazki z praktyka

W naukach technicznych, medycynie, ekonomii i wielu
innych dziedzinach zwigzki z praktyka sa absolutnie nie-
zbedne. Wigkszos¢ moich najlepszych pomystéw rodzito sie
w odpowiedzi na konkretne potrzeby gospodarki i owoco-
wato, poza publikacjami naukowymi, takze kilkunastoma
patentami uzyskanymi nie tylko w Polsce, ale i w innych
krajach Europy i w Stanach Zjednoczonych. Nawet moje
mocno zmatematyzowane prace, w ktorych rozwigzywatem
bardzo teoretyczne i podstawowe problemy p6l komutacyj-
nych, byty inspirowane potrzebami praktyki inzynierskiej.

Badz mobilny

Pracuje juz na mojej czwartej uczelni w Polsce, a kilka
lat spedzitem na uczelniach w Australii, Kanadzie i Francji.
Te doswiadczenia byly nieocenione. Studia i cata kariera
w jednym miejscu grozg popadnieciem w rutyne i utrudniajg
zaczerpniecie szerszego oddechu. Oczywiscie czasem
wystarczy staz podoktorski w dobrej uczelni za granica,
uzupetiony pdzniejszymi, krétszymi wyjazdami badawczymi.

Powyzsze wskazdwki wynikajg z moich doswiadczen
i oczywiscie nie wyczerpujg catosci problemu, ale mysle,
ze warto sie nad nimi zastanowi¢ przy planowaniu swojej
kariery naukowe;j.
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Prof. Andrzej Jajszczyk pracuje w Katedrze Telekomunikaciji
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. W 2008 roku otrzymat
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http://www.kt.agh.edu.pl/pl/people/jajszczyk.html




