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Jak przetrwac kryzys demograficzny?

Wedtug prognozy MNiSW, niz demograficzny be-
dzie w szkolnictwie wyzszym zjawiskiem dtugotrwatym,
a minimum liczby studentéw (1,25 min) zostanie osiggnie-
te w 2025 roku. Naktady na szkolnictwo wyzsze rosng
jednak niezaleznie od catkowitej liczby studentéw, usta-
wowo indeksowane wskaznikiem wzrostu ptac w sferze
budzetowej i wskaznikiem inflacji. Zatem spadek liczby
studentéw, cho¢ bardzo dotkliwy dla uczelni niepublicznych,
powinien by¢ korzystny dla uczelni publicznych, stanowigc
szanse na poprawe poziomu i warunkow studiowania
(lepsza dostepnos$¢ kadry, mniejsze grupy, mniej godzin
nadliczbowych). Niestety, obecne reguty finansowania
uczelni dziatajg w kierunku przeciwnym. Wigkszo$c¢ uczelni
publicznych podnosi pracownikom pensum dydaktyczne,
liczebnos¢ grup studenckich jest zwigkszana, a kadra
redukowana (liczba nauczycieli akademickich w uczel-
niach publicznych spadta o 1900 w okresie 2011-2013,
a liczba etatéw naukowo-technicznych skurczyta sie o 38%
w ciggu ostatnich 6 lat).

Walka o studenta stacjonarnego to gra o sumie ujemnej

Gtownym zrodtem dochoddw uczelni publicznych,
stanowigcym podstawe funduszu ptac, jest dotacja na za-
dania dydaktyczne (badania naukowe nauczyciele akade-
miccy prowadzg praktycznie za darmo). Algorytm podziatu
tej dotacji, o ktérego szkodliwej roli pisatem juz wczesniej
(PAUza Akademicka 270), wywiera statg presje na wzrost
liczby studentéw stacjonarnych, kosztem obnizania po-
ziomu i wymagan. Algorytm jednak nie pokrywa kosztéw
ksztatcenia zwiekszonej liczby studentdw (przekonujg sie
o tym np. uczelnie techniczne). Wszyscy uczestnicy tej
pogoni za studentem tracg, bo aby podota¢ ksztatceniu
nadmierne;j liczby studentéw, muszg zwiekszac¢ obcigzenia
dydaktyczne oraz liczebnos$é¢ grup, a spadek liczby stu-
dentéw niestacjonarnych rujnuje finanse uczelni. Gdy tyl-
ko wptywy z optat za studia zaczety spadaé (rok 2011),
nastgpita redukcja kadry. Przychody z dziatalnosci badaw-
czej nie mogty pomac, bo w latach 2011-2013 byty na sta-
tym poziomie. Zresztg sg one zbyt mate, aby w kwestii
etatowej powaznie sie liczy¢. Pewne znaczenie mogg mie¢
tylko na kilku najlepszych uczelniach.

Redukcja czy rozwoj kadry naukowej?

W dobie kryzysu kolejne uczelnie przenoszg algo-
rytm na poziom wydziatow. Algorytm za$ preferuje wy-
dzialy masowe (ktdrych kadra czesto juz nawet czasu
nie ma na uprawianie nauki) i grozi redukcjami kadro-
wymi klasycznym wydziatom uniwersyteckim, zaréwno
przyrodniczym, jak i humanistycznym. Zresztg obecne
bodzce finansowe nie sprzyjaja zadnym stabilnym za-
trudnieniom ani w przypadku wysokiego poziomu nauko-
wego, ani w przypadku duzej liczby studentéw (tansze sg
Lumowy $mieciowe” oraz zwigkszanie pensum i liczebno-
$ci grup). Czy kadry akademickiej jest za duzo? Wedtug
proporcji z roku 1995, obecny stan kadry (95 000) odpo-
wiada liczbie tylko 1,1 min studentéw. Polska potrzebu-
je rozwoju naukowego. Jestesmy w ogonie panstw Unii
Europejskiej jesli chodzi o odsetek naukowcow w ogolne;j
liczbie zatrudnionych. Za nami juz tylko Rumunia i Cypr.

Gdzie znalez¢ zbedne etaty?

Uzyskanie wyzszej kategorii naukowej powinno by¢
impulsem do rozwoju etatowego wydziatu, a spadek do
nizszej kategorii — sygnatem do redukcji etatow. Obecnie
takiej korelacji nie ma. W sytuacji kryzysu jedynym bodz-
cem do stabilnych nowych zatrudnien jest ,tatanie” mini-
mow kadrowych, co faworyzuje wydziaty... stabe. Dobry
przyktad mam na swej uczelni — Uniwersytecie w Bia-
tymstoku, gdzie tylko wydziat kategorii C moze pozwoli¢
sobie na zatrudnianie coraz to nowych oséb znacznie
przekraczajgcych granice wieku emerytalnego. Minima
kadrowe, bedgce obok algorytmu fundamentem obec-
nego systemu, generujg duzy zaséb zbednych etatéw,
czyli os6b mato aktywnych naukowo i dydaktycznie,
ale ,niezbednych” (wg obecnych regut) do prowadzenia
kierunku studidow czy uzyskania uprawnien doktorskich
lub habilitacyjnych. Zmiana regut (np. zwiekszenie wyma-
gan co do zaangazowania dydaktycznego i naukowego
od uczestnikéw minimum kadrowego) powinna skfoni¢
uczelnie do redukcji tych zbednych etatéow (niezbyt bo-
lesnej, bo osoby te czesto majg inny etat lub uprawnienia
emerytalne), co ustabilizuje finanse uczelni i zwolni miej-
sce dla mtodych naukowcow. Wprawdzie stabe kadrowo
kierunki, wydziaty czy uczelnie zaczng wtedy traci¢ racje
bytu, ale tak powinno by¢. Konsolidacja uczelni czy wy-
dziatow jest korzystna.

Zty algorytm utrudnia mobilnos¢ kadry, bo etaty mo-
tywowane dydaktycznie z natury sg bezwtadne i jako-
Sciowo niezréznicowane. Ale wyobrazmy sobie, ze w al-
gorytmie jest silne sprzezenie z jakoscig kadry (np. etaty
na wydziatach kategorii A+, A, B, C sg liczone z waga-
mi 8, 4, 2, 1). Wtedy kadra poptynie w kierunku dobrych
wydziatdw, a zta polityka kadrowa grozi spadkiem do
nizszej kategorii. Natomiast obecny algorytm generu-
je naptyw studentéw do prestizowych uczelni (w Pol-
sce uczelnie ,najlepsze” i ,najwieksze” to w zasadzie
synonimy), co obniza ich poziom. To trzeba zmieni¢,
bo uruchomienie mobilnosci kadry jest konieczne, ale prze-
cietnych studentow lepiej zatrzymaé w stabszych osrod-
kach. Idzmy za przyktadem uczelni takich, jak Oxford,
Cambridge, Harvard, Yale, Stanford, MIT, Caltech.
Pod wzgledem liczby studentéw to uczelnie $rednie czy
nawet mate.

Dobry algorytm wymusi poprawe jakosci kadry bez
dodatkowych naktadéw, podobnie jak obecny algorytm
uruchomit ,pogon za studentem”. Uczelnie beda zabie-
gac o dobrg kadre, jesli algorytm obieca im rekompen-
sate (obecnie zaden etat nie jest optacalny). Warto tez
osoby poswiecajgce uczelni 100% swego czasu pracy
liczy¢ z wiekszg wagg w algorytmie (a drugich etatow
nie liczy¢ wcale). Dziatania projakosciowe i dobra reali-
zacja swej misji muszg sta¢ sie optacalne dla uczelni.
System grantowy to tylko mata liczba niestabilnych etatéw.
O strukturze etatowej polskich uczelni decydujg minima
kadrowe i algorytm, a tam nie ma zaleznosci od jakosci
naukowej. Aby nauka na wyzszych uczelniach przetrwata
czas nizu demograficznego — trzeba to zmienic.
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