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Co ogranicza (mtodych) polskich naukowcow?

W wywiadzie z profesorem Maciejem Zyliczem,
prezesem Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, opublikowa-
nym 9.08.2014 w ,Gazecie Wyborczej”, pojawita sie teza,
ze jednym z gtéwnych czynnikow hamujgcych rozwdj pol-
skiej nauki jest to, ze starsi pracownicy naukowi utrud-
niajg mtodym rozwdj ich kariery. Zdaniem prof. Zylicza,
zjawisko to wystepuje w wigkszosci polskich jednostek
naukowych i przektada sie na ich stabe wyniki naukowe,
niezauwazalne na arenie miedzynarodowej. Z drugiej
strony prof. Zylicz wskazat kilka ,0az szczesliwosci”,
w ktérych nauka jest uprawiana na najwyzszym sSwiato-
wym poziomie — wérdd nich fizyke. W niniejszym artykule
chciatbym przyjrze¢ sie blizej relacjom ,miodzi-starzy”
z perspektywy mtodego pracownika naukowego Wydzia-
tu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego i zastanowic sie,
co — jezeli nie te relacje — utrudnia dobrym jednostkom
wzniesienie sie na jeszcze wyzszy poziom.

Z mojego doswiadczenia relacje z kadrg profesorskg
mialy zawsze charakter wspotpracy w dgzeniu do wspdl-
nego celu. Niemniej jednak, forma tych relacji ewoluowa-
ta wraz z rozwojem mojej kariery naukowej. Poczatkowo
byta to relacja typu mistrz—uczen. W tym okresie ko-
rzystatem z doswiadczenia i wiedzy starszych naukow-
cow i zaryzykuje stwierdzenie, ze bytem nawet giéwnym
beneficjentem tych relacji. Przede wszystkim umozliwito
mi to szybkie wejscie do srodowiska naukowego, prowa-
dzacego badania na najwyzszym $wiatowym poziomie.
Juz w trakcie studidw magisterskich uczestniczytem w ba-
daniach, ktére miaty oddzwiek w srodowisku miedzyna-
rodowym. Bardzo waznym elementem jest takze wspie-
ranie przez starszg kadre Wydziatu Fizyki mobilnosci
miodych naukowcéw, w tym réwniez studentéw i dokto-
rantéw. Uczestnictwo w miedzynarodowych konferencjach
i szkotach jest niezwykle istotne ze wzgledu na integra-
cje z naukowcami z innych krajow i zwigkszenie roz-
poznawalnosci w srodowisku naukowym, co procentuje
na dalszym etapie rozwoju kariery naukowej. Ponadto,
profesorowie, z ktorymi wspoétpracowatem, wielokrotnie
angazowali mnie w badania naukowe z udziatem cenio-
nych zagranicznych naukowcow. Zdobyte w ten sposob
kontakty utatwiajg pdzniej zdobycie pracy w zagranicz-
nych instytucjach naukowych. Staze naukowe odbywane
za granicg sg niezwykle istotnym elementem rozwoju
(szczegolnie mtodego) naukowca i sg krokiem ku nauko-
wej samodzielnosci. Z uptywem czasu relacja z kadrg
profesorskg stopniowo zmieniata si¢ z typu mistrz—uczen
w partnerska. Obecnie osiggnatem w duzym stopniu sa-
modzielnos¢ naukows, lecz kontakty z profesorami w dal-
szym ciggu dziatajg na mnie inspirujgco i wydaje mi sig,
ze podobnie odbierajg to moi starsi koledzy. Podsu-
mowujac, moge stwierdzi¢, ze zdrowe relacje migdzy
miodszym i starszym pokoleniem naukowcow sg z pew-
noscig jedng z przyczyn sukcesu naukowego Wydziatu
Fizyki UW, ktory jest niewatpliwie jedng z najlepszych
placéwek naukowych w Polsce, czego potwierdzeniem sg
wysokie miejsca w miedzynarodowych rankingach.

W moim s$rodowisku starsi naukowcy zdecydowanie
nie sg problemem dla mtodych naukowcoéw. Nie ozna-
cza to jednak, ze nie ma zadnych problemoéw i nie moz-
na by jeszcze bardziej podnies¢ poziomu naukowego.
Jednym z najistotniejszych problemdw, z jakim sie bory-
kam — podobnie jak inni naukowcy pracujgcy na polskich

uczelniach, jest nadmierne obcigzenie obowigzkami dy-
daktycznymi. Nie mam watpliwosci, ze tgczenie roli edu-
kacyjnej z badawczg na uniwersytetach ma pozytywny
wptyw na rozwoj nauki, jak tez spoteczenstwa jako ca-
tosci, czego dowodzi wielowiekowa tradycja. Optymalne
funkcjonowanie uczelni wymaga zachowania rownowagi
miedzy jej funkcjg dydaktyczng a naukowg. Odnosze jed-
nak wrazenie, ze obecnie w Polsce ta rownowaga jest
zachwiana. Przypomne, ze pensum dydaktyczne dla pra-
cownikéw dydaktyczno-naukowych zatrudnionych na pol-
skich uczelniach wynosi 210 godzin rocznie. Dla porow-
nania, na Uniwersytecie w Cambridge, gdzie miatem
okazje odbywac¢ staz podoktorski, obowigzkowe obcia-
zenie dydaktyczne wynosi mniej niz 60 godzin rocznie.
Zbyt duza liczba zaje¢ dydaktycznych odbija sie w spo-
séb oczywisty na wynikach naukowych i utrudnia konku-
rowanie z najlepszymi uczelniami na swiecie. Nie ma to
tez dobrego wptywu na poziom dydaktyczny, gdyz pozo-
staje mato czasu na udoskonalanie procesu dydaktycz-
nego. Nie musze chyba dodawac¢, ze dbatos¢ o poziom
wyksztatcenia studentéw jest konieczna do rozwoju nau-
ki w dtuzszej perspektywie czasowe;.

Zdaje sobie sprawe, ze radykalne zmniejszenie pen-
sum na wszystkich uczelniach przy zachowaniu obecnej
oferty dydaktycznej wymagatoby duzych naktadéw finan-
sowych. Wydaje mi sie jednak, ze mozna znaczaco po-
prawi¢ sytuacje najaktywniejszych badaczy. Mianowicie,
we wnioskach o finansowanie projektéw badawczych
w ramach konkurséw Narodowego Centrum Nauki (jak tez
i innych instytucji finansujgcych nauke w Polsce) mozna by
stworzy¢ mozliwos¢ finansowania zastepstw dydaktycz-
nych na czas wykonywania projektu. Kierownik projektu,
jak rowniez wskazani przez niego wykonawcy mogliby
mie¢ zmniejszone pensum dydaktyczne, co pozwolito-
by im przeznaczy¢ wigcej czasu na prowadzenie badan
naukowych. Wydziat uniwersytecki za$ uzyskiwatby srodki
uwzglednione w kosztorysie projektu z przeznaczeniem
na zorganizowanie zastepstw dydaktycznych. Srodki na
finansowanie zastepstw dydaktycznych bytyby de facto
srodkami na finansowanie nauki. Jednoczesnie jednostki
regularnie realizujgce duzg liczbe projektéw mogtyby dzieki
takiemu rozwigzaniu tworzy¢ nowe etaty dla adiunktow,
a tworzenie nowych etatdéw jest przeciez jednym z dekla-
rowanych priorytetdw NCN. Gtéwng zaletg takiego syste-
mu bytoby to, ze czasowe zmniejszenie pensum dotyczy-
toby tylko os6b zaangazowanych w projekty finansowane
przez NCN, czyli prowadzgcych badania na najwyzszym
poziomie i rzeczywiscie potrzebujgcych na to dodatko-
wego czasu.

Uwazam, ze znalezienie odpowiedniej proporcji mie-
dzy obowigzkami dydaktycznymi a pracg naukowo-ba-
dawczg na polskich uczelniach jest konieczne do dalsze-
go rozwoju nauki w Polsce. Zaproponowane przeze mnie
rozwigzanie redukcji pensum w ramach realizowanych
projektow badawczych stworzytyby szanse przyblizenia
nas do Swiatowej czotowki, przynajmniej w niektorych
dziedzinach nauki.
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