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Zapoczgtkowana tekstem profesora Kazimierza Stepnia,
przetoczyta sie ostatnio przez ,PAUze Akademickg” fala
dyskusji na temat biurokratyzacji nauki i szkolnictwa wyz-
szego w Polsce.

Wiekszos$¢ wypowiedzi byta bardzo krytyczna, niekie-
dy nawet agresywna. Ewidentnie frustracja jest ogromna.
Mozna to zresztg dosc¢ fatwo zrozumie¢. Bo chociaz for-
malizacja zycia obejmuje wszystkie jego dziedziny i nauka
nie jest tu jakims$ wyjatkiem, to wiasnie w nauce jest ona
szczegolnie ucigzliwa. Nie tylko ucigzliwa, ale dodatko-
wo koszmarnie irytujgca. Ludzie zajmujacy sie nauka sg
bowiem — jak to juz wielokrotnie pisalem — niezwykle
uczuleni na nieracjonalnos$é. A postepujgca systema-
tycznie biurokratyzacja ktoci sie w oczywisty sposob
witasnie z racjonalnoscia.

W dyskusji zabrali gtos rowniez przedstawiciele
administracji naukowej. W ich wypowiedziach brzmiata
wiasciwie jedna nuta: przyznajac, ze biurokratyzacja po-
stepuje, stwierdzali, ze (a) robig, co moga, aby jg ograni-
czyé¢, ale (b) nie pozwala im na to obowigzujagce PRAWO,
ktérego wszak muszg przestrzegac. Krotko mowigc,
wisi nad nami obezwtadniajgce fatum w postaci ustaw,
rozporzgdzen i innych przepiséw, narzucajgcych liczne
wymogi formalne, odbierane przez $wiat nauki jako bez-
sensowna biurokracja.

Brzmi to nawet dos¢ dobrze, ale zanim zaczne sie
litowa¢ nad ciezkim losem ludzi kierujgcych naukg i szko-
tami wyzszymi w naszym kraju, chciatbym zostac prze-
konany, ze faktycznie podejmujg powazne wysitki, aby te
fatalne przepisy zmieni¢, albo przynajmniej ztagodzi¢
swoim wtasnym dziataniem. Tymczasem, z tego co stysze,
odnosze wrazenie, ze jest wrecz przeciwnie. Kazdy
szczebel administracji nauki dodaje swoje wtasne for-
malnosci, rzekomo konieczne. W rzeczywistosci za$ naj-
czesciej chodzi tylko o to, ze kazdy szef chce by¢ ,kryty”
i zapewni¢ sobie odpowiednie zabezpieczenie, popularnie
nazywane stowem, ktérego tu nie wypada przytoczy¢.
W rezultacie powstaje kaskada, w ktorej najbardziej poszko-
dowani sg pracownicy z dotu hierarchii, czyli wtasnie ci,
ktérzy faktycznie robig nauke i dydaktyke'. Sg oni po prostu
okradani w biaty dzien przez ,jeden rodzaj ztodzieja,
ktérego prawo nie $ciga, a ktory rabuje to, co dla ludzi
najcenniejsze — czas” (Napoleon). Bo istotnie, dla czito-
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wieka zaangazowanego w nauke nie ma nic cenniejszego,
jak wtasnie czas. | dlatego to, co sie dzieje, prawdziwie
wota o pomste do nieba.

Moge zrozumie¢, ze w matej, zwtaszcza Swiezo
utworzonej szkole, jej wladze — czujgc sie niepewnie —
nie podejma zadnej akcji, ktdra sprzeciwiataby sie roz-
porzadzeniom, a nawet starajg sie ze wszystkich sit by¢
bardziej ministerialnymi niz minister. Ale choroba dotyczy
wszystkich, nawet tych, ktérzy — zdawatoby sie — powinni
czu¢ swojg site i wykorzystac¢ jg do protestu przeciw,
chocby tylko najbardziej ktopotliwym, skutkom radosnej
tworczosci resortowych madrali. Magiczne stowo ,za-
rzgdzenie” blokuje — niestety — wszystkie argumenty,
a przede wszystkim rozum.

Gdy sytuacja robi sie coraz grozniejsza, a znikad
nie widac¢ ratunku, trzeba pomysle¢ o samoobronie.
W koncu wszyscy jestesSmy w tej samej fodzi. | dlatego
wszyscy, na wszystkich szczeblach uczelnianej hierarchii,
powinnismy poczuwac sie do obowigzku odmowy reali-
zacji, a przynajmniej minimalizacji skutkdéw lawiny zale-
wajgcych nas kretynizméw. Pamietajmy: ,lawina bieg od
tego zmienia, po jakich toczy sie kamieniach”.
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Ciekawym, swojg droga, ilu szeféw administracji naukowej stosuje prosta, a réwnoczesnie niezwykle skuteczng zasade,
aby przed rozestaniem do swoich podwtadnych formularza samemu go wypetni¢? Wiadomo, ze takie postepowanie znako-
micie redukuje zaréwno liczbe formularzy, jak i ich objetosé.
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