O uniwersytetach badawczych

Pazdziernikowy numer tygodnika ,Nature” z 2014 roku
przyniodst wiele ciekawych informacji poswieconych
kwestii, jak zmieniajg sie uniwersytety na catym Swiecie.
Na podstawie tej lektury mozna stwierdzi¢, ze kierunek
zmian jest jednoznaczny. Wszystkie uczelnie konkuru-
ja ze sobg o najlepszych studentéw — miedzy innymi
poprzez realizacje wtasnych strategii rozwijania silnych
stron i potencjatu danej uczelni. Szkoty wyzsze dgzg
do daleko idacej autonomii, przy jednoczesnym zacho-
waniu zasad transparentnos$ci i poddawania sie ocenie
— nie tylko spotecznosci akademickiej, ale tez $rodo-
wiska, w ktéorym uczelnia dziata. Szkoty wyzsze powin-
ny aktywnie uzasadnia¢ swoje istnienie spoteczenstwu
i jednocze$nie poddawac sie spotecznemu nadzorowi.
Z drugiej strony, spoteczenstwo powinno zdawac¢ sobie
sprawe, ze uniwersytet to instytucja obliczona na diugie
trwanie, pracujgca na przyszios¢ tego spoteczenstwa,
a nie rozwigzujgca dorazne, czasami praktycznej natury
problemy. Czy w Polsce podobne zmiany sg mozliwe?
Czy nasze srodowisko akademickie jest na to przygo-
towane?

U naszych zachodnich sgsiadéw przeprowadzono
w latach 2006 i 2012 konkurs ,Excellence Initiatives”, ktory
wytonit najlepsze szkoty wyzsze. Uniwersytety te uzyskaty
dodatkowe finansowanie z budzetu federalnego. Uwazam,
ze powinnismy w Polsce dgzy¢, aby w ramach pieniedzy
strukturalnych nowej perspektywy finansowej na lata
2014—-2020 (program POWER, o$ Il cel 3: zwigkszenie
otwartosci i mobilno$ci miedzynarodowej szkolnictwa
wyzszego, cel 4: poprawa jakosci dydaktyki i systemu
zarzadzania w uczelniach) przeksztatci¢ niektére z na-
szych uniwersytetow w uniwersytety badawcze, definio-
wane inaczej niz przewiduje to obecna ustawa Prawo
o szkolnictwie wyzszym. Uniwersytet badawczy miatby by¢

miejscem, w ktérym studenci, dzieki temu, ze uczestniczg
w badaniach naukowych, prowadzonych na najwyzszym
poziomie, zyskujg zasoby i kompetencje pozwalajgce im
w przysztosci tworzy¢ elite intelektualng naszego kraju.
Rola uniwersytetéw badawczych nie polega wiec na do-
starczaniu tatwych i gotowych rozwigzan; majg by¢ one
szkotg kreatywnego myslenia. Miejscem, gdzie spotyka-
ja sie ludzie tworczy, ktérzy poprzez krytyke, dociekli-
wosC i ciggte watpienie, stymulujg studentow do zadawa-
nia pytan i do proby znajdowania odpowiedzi na wazne
spotecznie pytania, ale takze, kierujgc sie umitowaniem
prawdy, dazg do przetomowych odkry¢, czasami w oder-
waniu od ich pdzniejszych zastosowan [1,2].

Proponuijg, aby Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
uruchomit otwarte konkursy na uzyskanie statusu uni-
wersytetu badawczego. W konkursie takim startowac
mogtyby zaréwno obecne uczelnie publiczne, jak i pry-
watne. Uniwersytety biorgce udziat w konkursie przedsta-
wiatyby plan restrukturyzacji i — ewentualnie — konsolidaciji
z innymi uczelniami, a takze projekt struktury ich zarzgdza-
nia oraz plany poprawy jakosci prowadzonej przez nie dy-
daktyki i badan naukowych. Wybrane w konkursie uczelnie
uzyskatyby pierwszg dotacje na przeprowadzenie pro-
ponowanych zmian. Po uptywie 5-7 lat nastgpitby ko-
nieczny audyt tych uczelni, a te z nich, ktére rzeczywiscie
zrealizowatyby zadeklarowany program, uzyskatyby sta-
tus uniwersytetéw badawczych. To z kolei oznaczatoby
dodatkowe finansowanie oraz uzyskanie rzeczywistej
autonomii w zakresie zaréwno struktury, zarzgdzania,
jak i prowadzonej dydaktyki. Placowki te bytyby takze okre-
sowo audytowane, co znaczy, ze w przypadku oceny
negatywnej mogtyby utraci¢ status uniwersytetu badaw-
czego. Zwolnione miejsce mogtoby zostac zajete poprzez
rozpisanie nowego otwartego konkursu.
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