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Chtopiec do bicia

Sadzac z listéw, jakie otrzymuje redakcja ,PAUzy Aka-
demickiej”, a takze z opinii zastyszanych w korytarzach pol-
skich uczelni, najbardziej ostatnio krytykowang instytucjg
w dziale ,nauka” jest Narodowe Centrum Nauki. Bardziej nawet
niz zespot ludzi w gmachu przy ulicy Kruczej. Nietrudno zro-
zumie¢ dlaczego. To przeciez instytucja, ktorej dziatanie doty-
ka bezposrednio wiekszo$¢ ludzi zajmujacych sie w Polsce
badaniami naukowymi. | to instytucja o bardzo niewdziecz-
nej roli ,kasjera”, ktérego wyroki mogg zdecydowaé o byc¢
albo nie by¢ niejednego badacza.

Dziatalno$¢ NCN jest wiec obserwowana niezwykle do-
ktadnie, bo prawie kazdy z nas ma lepsze lub gorsze doswiad-
czenia w kontaktach z tym urzedem.

Poniewaz za$ ostatnio tylko mniej niz 15 procent projek-
téw otrzymuje finansowanie, trudno sie dziwi¢ rozgoryczeniu.
Nie chce przez to w zadnym wypadku powiedzie¢, ze na-
rzekajag wytacznie ci, ktérzy grantu nie otrzymali. Chociaz
by¢ moze sa oni gtosniejsi.

Zarzuty, ktére wystepujg najczesciej, dotyczg procedur
stosowanych przy rozpatrywaniu wnioskéw o granty. Powie-
dziatbym nawet, ze nie samego systemu, ktory te procedury
ustalit, tylko ich ,implementacji”, a wigc formalnego podej-
$cia do (przyznajmy — nieuniknionych) pomyiek ze strony
wnioskodawcow.

Powstajacy konflikt strescitbym nastepujgco:

Z jednej strony urzednik NCN-u ma w zasadzie racje:
jezeli projekt zostat przygotowany niepoprawnie, projekto-
dawca winien go poprawi¢. Formalne wymagania musza
przeciez by¢ spetnione. Po pierwsze dlatego, ze porzadku
nalezy przestrzegac, po drugie urzednik jest za to odpowie-
dzialny i za niestosowanie sie do ustalonych zasad moze
zaptaci¢ swojg posada.

Z drugiej strony trzeba jednak wzig¢ pod uwage, ze uczeni
to bardzo specyficzna grupa ludzi: indywidualisci, ktorzy
nie poddajg sie fatwo rygorom. Przeciez myslenie kontrower-
syjne, w opozycji do zastanych paradygmatow, jest wtasnie

dla nich wielkg wartoscig. Taki cztowiek uwaza, ze skoro
przedstawit bardzo dobry pomyst, to formalne niedostatki
nie powinny powodowaé jego odrzucenia. Zgda wiec ela-
stycznosci w egzekwowaniu wymagan formalnych.

Tak to widaé, ze mamy autentyczny konflikt. Moze nie
na miare greckiej tragedii, ale jednak trudny do rozwiktania,
bo obie strony majg swoje racje.

Narzucajgca sie mysl, ze wystarczy po prostu, aby NCN
podchodzito bardziej wyrozumiale do kwestii uchybien for-
malnych, rozbija sie — jak styszymy — o mozliwosci kadrowe.
Kierownictwo Centrum argumentuje, ze obcigzenie pracow-
nikéw NCN-u jest znacznie wigksze niz w innych renomowa-
nych agencjach rozdzielajgcych fundusze na nauke. Sgdzac
z podawanych liczb, to pewno jest prawda i w oczywisty
sposob utrudnia prace: urzednik zawalony sprawami do za-
tatwienia nie ma ochoty pochyla¢ sie z troskg nad kazdym
pojedynczym projektem.

Z drugiej strony wida¢ wyraznie, ze ros$nie liczba nieza-
dowolonych. A przeciez NCN nie zostato utworzone po to,
zeby kreowaé niezadowolenie z systemu przyznawania
grantéw, tylko wrecz przeciwnie.

Moze jakim$ rozwigzaniem bytoby zwotanie ,okragtego
stotu”, przy ktérym reprezentanci obu stron zasigda i w (mozli-
wie) spokojnej dyskusji zastanowig sie, co mozna zmienic,
aby konflikt przynajmniej ztagodzi¢. Bo coraz czesciej stysze
pytanie o tabakiere i nos. Mysle, ze PAU mogtaby byé do-
brym miejscem takiego spotkania (ktére oczywiscie trzeba
wczesniej doktadnie przygotowad).

Aby nie byto zbyt ponuro, na zakonczenie pewna pocie-
cha dla kierownictwa NCN.

W Zywocie Aleksandra Wielkiego Plutrach wspomina,
Zze w pewnym momencie przyjaciele krola, majgc dosé wypraw
i ciggtych marszow, zaczeli krélowi ztorzeczy¢ i psuc jego
dobrg stawe. Aleksander przyjmowat to spokojnie, méwigc,
ze taki jest los krolow — za dobrodziejstwa otrzymywac zte

stowa. ABBA

Rys. Adam Konipak
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